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Soucasny vyvoj v oblasti umélé inteligence si zada tu nejambiciéznéjsi politickou agendu v déjinach povalecné
Evropy. Pokud k ni nepfistoupime ihned, Evropa pfijde o moznost rozhodovat o své vlastni budoucnosti.
Skon¢ime ekonomicky i politicky na vedlejsi koleji, nebudeme schopni branit své hodnoty, financovat své
socialni systémy, ¢elit zasadnim riziktim a uchranit Unii pfed rozpadem.

Bfezen 2031 - Washington, D.C.

Caroline si studenou vodou opldchne oblicej a pohlédne na sebe do zrcadla. Tresou se ji ruce. Kiecovité
se chytne okraje umyvadla a cekd, az to odezni. Malym oknem vysoko ve zdi zahlédne pruh jasné oblohy
nad Washingtonem.

Na druhém konci chodby pravé ted’ Sest lidi rozhoduje o osudu evropského kontinentu. Budou mit jeji slova
néjaky dopad?

Caroline tusi, 7e ne.

Tento scénar popisuje hrozici tstup Evropy do pozadi svétového déni — jak ho urychluje Al a co jesté mizeme
udélat pro zvraceni vyvoje.

Déj sledujeme oc¢ima dvou fiktivnich postav — Caroline Dubois je francouzska expertka na tvorbu politik
pusobici v Bruselu, Christian Vogt je némecky zakladatel Al startupu, jenz Cerstvé presidlil do Silicon Valley. I
kdyz jde o smyslené protagonisty, popisované udalosti vychéazeji z aktualniho déni a maji predstavovat
realisticky vyvoj.

Chceme-li vsak pochopit, pro¢ Evropé hrozi selhani tvaii v tvar blizici se Al revoluci, musime se vratit uz do
zacatku roku 2025 - tenhle pribéh je uz totiz v plném proudu.
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Leden 2025 - Hledejte (V hlubinach 17.3 GW 1.4GW
DeepSeeku), a naleznete LLLL

o . .. . o o 1 CHIP ICON = 3 GW
V kanceléfi Caroline Dubois je rusno. Dnes dopoledne vydala ¢inska firma

DeepSeek novy model Al s nazvem R1. Je levny a vykonny — a prestoze se 1 2 4 % (U:EMPUTE
[

na jeho vyvoji nepodilela ani jedna evropska firma, v Bruselu to vie. ADVANTAGE
Na Generalnim Feditelstvi pro obchod a hospodatskou bezpecnost (DG
TRADE) - tGseku Evropské komise, ktery fesi napriklad cla a vyvozni
kontroly — se Caroline specializuje na digitalni technologie. Je ji
osmadvacet, plisobi tu uz tfi roky a ma pocit, Ze si postupné ziskava respekt
kolegt i nadiizenych. Ale na rozdil od nich mé velké obavy o budoucnost
Evropy a novinka od DeepSeeku ji na klidu rozhodné nepfidava. Zrovna
nedavno navstivila Silicon Valley. Od Bruselu ho déli 9 000 kilometrt, ale
pocitové je to jesté dal. O tom, Ze uméla inteligence zazehla novou
primyslovou revoluci, se v Kalifornii viibec nediskutuje; v kancelafich
Evropské komise oviem tahle predstava hranici se sci-fi.

Jeji kolegové se z ispéchu R1 raduji — berou ho totiz jako jasny dikaz, ze k
natrénovani nejpokrocilejsich Al modelt nejsou potieba prosttedky
technologickych giganti ze Silicon Valley. Tvirci evropskych politik se
upinaji k myslence, Ze na Americany lze vyzrat, Ze staci byt ,mali, ale
sikovni®, 7e se da uspét i bez stovek miliard dolard, které se hrnou do
opulentnich americkych datacenter a mohutnych trénovacich béhi Al
modeld.

Ta myslenka dava smysl. DeepSeek Gdajné vyvinul R1 za zlomek nakladd ve
srovnani s ChatGPT od OpenAl nebo Claudem od Anthropicu, ale podle
vseho se zatim zd4, Ze je skoro stejné vykonny. Dokonce ma i schopnost
Luvazovani“, kterou ted zacaly zavadét americké modely: model rozepisuje
sviij myslenkovy postup do pomyslného virtualniho zapisniku. Navic jeho
vahy (matematické hodnoty, jez tvoii samotné jadro modelu) jsou volné
pristupné, takzvané open-weights. Model tak mtize kdokoli provozovat na
vlastni infrastruktute, aniz by byl zavisly na technologiich z USA.

Ackoliv optimistickd nalada v Bruselu pisobi na Caroline vcelku
povzbudivé, ke vieobecnému nad$eni se zatim nepridava. Pozorné
nasloucha i opatrnéjsim reakcim, podle nichz podobna skokova
zefektivnéni nejsou zas takova rarita — Anthropic, Google DeepMind nebo
OpenAl jich dosahuji neustale. V DeepSeeku sice pracuji spickovi
vyzkumnici a firma nasadila rychlé tempo, ale brzy narazi na limity



vypocetniho vykonu. Ciné jednoduse chybi potfebny ,,compute” k trénovani
modeld uz od té doby, co Amerika omezila vyvoz nejmodernéjsich ¢ipi pro
Al které si Ciiané nedokaZou vyrabét sami. Skeptici proto upozoriuji, ze
zvysovani efektivity je mnohem jednodussi, kdyz vam s tim pomaha
obrovsky vypocetni vykon. Vzdyt i sim $éf DeepSeeku pFiznava, ze nejvétsi
prekazku pro né predstavuje americké exportni embargo na ¢ipy.

V Silicon Valley si proto z R1 nedélaji pilis téZkou hlavu a ,hyperscalefi®
pokracuji ve svych masivnich investicich do Al Jen par dni po R1 vydava
OpenAl své 03-mini — jesté kvalitn&jsi model, ktery je jasnym signalem, ze
pokrok v USA rozhodné nezpomaluje.

V Bruselu v$ak 03 nevzbudi vétsi pozornost. Jinak by totiz bylo nutné si
priznat, Ze piekotny vyvoj Al dal zrychluje — a Ze ho dal tdhnou velké
americké firmy v ¢ele s lidmi, kterym se neda véFit.

Caroline vaha, ke které strané se priklonit. V Kalifornii byla pred tfemi
tydny a porad ji lezi v hlavé, co tam vidéla.

Prespavala u Christiana Vogta, kamarada ze zahrani¢niho studijniho
pobytu na Berkeley, kam pred péti lety oba vyrazili z pfednich evropskych
univerzit — ona z pafizskych ,,Sciences Po“ a on z mnichovské TUM. Kdyz
Caroline pred tfemi lety nastupovala do Komise, Christian se prestéhoval
do San Francisca a zalozil tam firmu zaméfenou na generovani obrazu a
videa. Jeho Al startup byl porad v plenkach, ale nedavno uz dokon¢il
investi¢ni kolo série A a Christian, jako spolecensky typ, se ted’ znal tiplné
s kazdym.

Cela ta navstéva ji pékné vyvedla z miry. Pracovni nasazeni Christianova
tymu bylo silené — pracovali sedmdesat az osmdesat hodin tydné a bézné se
prespavalo v kancelafi. A kdyz ji Christian vzal na vecefi k jinému
podnikateli v Hayes Valley, konverzace u stolu ji pfipadaly skoro
nesrozumitelné; ne kvili technickym detailtim, ale kvtili tomu hlubokému
presvédceni vsech piitomnych, Ze se svét uz brzy radikadlné zméni. ,,Podle
mé do ledna 2026 bude vétsinu mého kddu psét Claude,” pronesl jeden z
hostt naprosto vécnym ténem. Hostitel zase poznamenal, Ze uz prestal
nabirat juniorni programatory, protoze zakladni kédovani uz brzy zvladne
1épe ChatGPT. A nékdo jiny se pak letmo zminil, ze AGI — obecna uméla
inteligence, tedy takova, co vétsinu ukold zvladne 1épe nez jakykoli ¢lovek —
nas podle né&j ¢eka nejspis uz za dva ¢i tii roky. Caroline se jich tehdy
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zeptala, co by to znamenalo pro Evropu, které konkurenceschopny sektor
Al chybi. Jenze Evropu nikdo z pfitomnych nebral moc v tivahu, snad jediné
jako pritéz z hlediska regulaci.

Cestou z vecere v robotaxiku Waymo se Caroline Christianovi svérila, Ze ji
cela ta navstéva dost vykolejila. Christian se zasmal a ujistil ji, Ze po par
mésicich v Silicon Valley by i ona zacala ,citit AGI ve vzduchu®. Caroline
béZelo hlavou, jestli Christian a jeho znami neZiji v néjaké podivné bubling,
nebo dokonce v sekté, anebo jestli ona neZije ve svété, co uz se pomalu
ztraci v minulosti.

Po navratu do Bruselu uvazovala, Ze by o téch zazitcich fekla svému
nadfizenému, ale pfipadalo ji to jako nepfrenositelna zkusenost. Lidé, s
nimiz v Americe mluvila, byli jedni z nejchytfejsich, co kdy poznala.
Pusobili klidné, palilo jim to a zjevné byli v obraze. Cosi ji nutilo brat jejich
vyroky naprosto vazné a presvédcit o tom i ostatni. Jenomze na druhé
strané planety, v zasedacce na Komisi, by ty vyroky znély jako ¢iré silenstvi.
A tak nefekla nikomu nic.

Den po zvefejnéni R1 ji zabzuci telefon. Pise Christian.
Christian: ok takze v bruselu se ted placate po
zadech kvuli deepseeku???

Caroline: Podle mého $éfa je to dukaz, Ze to mlizeme
jesté dohnat...

Christian: 1ol

Christian: je to dukaz akorat toho ze uvazujici
modely fungujou a cina je dokaze postavit

Christian: navic o03-mini je lepsi a o tom nikdo
nemluvi

Christian: at tvuj sef zaleti do SF

Caroline: Kéz by.

Odlozi telefon. Neni si jista, jestli ma Christian pravdu ani jestli se myli.
Varovné hlasy ohledné R1 ji pripadaji rozumné. Stejné jako ty nadsené.
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Unor 2025 - Staéi se Zapojit 17.;SGW 1E.i:z;\jv
sesse

o

TH tydny po R1 pordda Emmanuel Macron v Pa¥iZi ,,Al Action Summit®. -

1 CHIP ICON = 3 GW

Cela tato série summitt byla pivodné zamérena na bezpecnost a

mezinarodni koordinaci; ro¢nik 2023 v Britanii se ostatné jmenoval , Al 1 2 4 X (U;EMPUTE
[

Safety Summit®. Ale ro¢nik 2025 je o né¢em jiném. Geopoliticka situace se ADVANTAGE
vyostiuje. Rusko postupuje na Ukrajiné, Donald Trump je zpatky v Bilém

domé sotva dva tydny a uz hrozi cly na evropské zbozi. Evropa se nyni

soustfedi na konkurenceschopnost, nikoli na bezpecnost. A nacasovani je

piihodné: DeepSeek ocividné dokazal, Ze stahnout naskok ostatnich je

nejen mozné, ale snad i pomérné levné. Evropa chce dat najevo, Ze bere

umeélou inteligenci vazné.

Predsedkyné Evropské komise Ursula von der Leyen oznamuje vznik fondu
InvestAl ve vysi 200 miliard eur, jehoZ soucasti je i iniciativa Al gigatovaren
s rozpoctem 20 miliard eur na vystavbu ¢tyf az péti velkych datacenter pro
Al na evropské ptudé. Macron prezentuje Francii jako to nejlepsi misto v
Evropé pro vyvoj Al: diky vysoké produkci jaderné energie pry vyvojarim
staci jen se prosté zapojit (do zasuvky). Hlaskou ,,Plug, baby, plug“ nardzi na

Trumpovo tézaiské ,,Drill, baby, drill®.

Po tfech letech v Bruselu uz ale Caroline umi prohlédnout skrz
bombastické cifry z titulkt. Téch 200 miliard eur je z velké ¢asti jen
prebalenim jiZ existujicich prostfedki, a nadto stoji na predpokladu, Ze
evropsky primysl do projektu nalije vlastni finance. Opravdu novych penéz
je jen zlomek, a i tahle ¢astka je rozprostfena do péti let. Zamrazi ji, kdyz to
srovnava s investicemi do datacenter ozndmenych americkymi
hyperscalery; ty maji v roce 2025 presahnout 400 miliard dolard. Presto
doufa, Ze celkova atmosféra se méni a Evropa se zacina probouzet.

Christian: 200 miliard?

Caroline: Je to spi$ piani otcem my$lenky.
Christian: americani maji skutecny penize
Christian: v tom texasu uz se ted stavi

Christian: jakoze primo ted jsou tam buldozery



Caroline: Ja vim.

Christian: jak se brusel tvari na altmana, ellisona a
masayoshi sona na jednom podiu s trumpem

Caroline: No, zadné velké nadseni.

At uz se atmosféra zménila, nebo ne, ¢ast té cerstvé pozitivni energie
vzapéti uzemiiuje americky viceprezident JD Vance, kdyZ na summitu
pronasi agresivné protievropsky projev. Stejny kousek si zopakuje i o dva
dny pozdéji na Mnichovské bezpecnostni konferenci. Kamery zachycuji
evropské lidry v publiku, jak se téméF doslova kouSou do rti.

V nadchazejicich tydnech dospéje Carolinino vedeni k raznému zavéru.
Transatlantické vazby jsou prakticky zpretrhany. Washingtonu se uz neda
VéFit — ani v obrang, ani v energetice, a jak ted’ vidime, rozhodné ne

v technologiich. Novou mantrou se v evropskych metropolich stava
suverenita®“.

To se lehko fekne, ale hif udéla. A pfinejmensim u Al neni viibec jisté, zda z
celého tohoto usili nakonec néco vzejde. Ackoliv lid¥i davaji najevo, jak jim
na nové technologii zalezi, Caroline ma dojem, Ze pod povrchem stale
prevlada jejich stard skepse. Jeden z jejich oblibenych kolegt, chytry vysoce
postaveny Urednik, u obéda kratce po Vanceovych projevech naznacuje, ze k
fungovani Al pravdépodobné Zadna obri datacentra nejsou potieba — a to
paradoxné pravé proto, ze Sam Altman, Larry Ellison a Donald Trump
spole¢né na pddiu tvrdi opak. Caroline to vnima jako zjednodusujici, ale
pochopitelny postoj: v Bruselu panuje hluboce zakorenéna nedivéra vici
Trumpovi a elitam ze Silicon Valley. Ale obava se, Ze kdyz tito lidé tvrdi, Ze
sviti slunce, neznamena to automaticky, Ze venku je tma.

EUROPE 2031



EUROPE 2031

. . us EUROPE

Srpen 2025 — Bublino, praskni 1736w L4ow
sewsee
Evropské nadseni pro Al po Pafizi opada. Po dramatickém summitu L
prichazeji mésice pomalého a nezazivného tredniceni. Ukazuje se, ze 1 CHIP ICON = 3 GW
vybudovat kontinentalni AI ekosystém vyzaduje véci, které samotna .
prohlaseni nevykouzli — odborniky, kapital, dodavky energie a také know- 1 2 4 % COMPUTE
° ADVANTAGE

how a tah na branku, aby se to celé dalo zkoordinovat. To, Ze onéch 200

miliard eur existuje z velké ¢asti jen na papife, se uz vieobecné vi, a
pocatecnimu nadsenti tak rychle dochdzi kyslik.

V USA se k zadnému zpomalovani neschyluje. Boj o talenty se vyhrocuje:
spole¢nost Meta, ktera mirné ztratila krok s vyvojem nejpokrocilejsich Al
modeld, nyni pretahuje konkurenci $pickové vyzkumniky a nabizi jim platy,
vedle nichz by si i hvézdni fotbalisté pripadali jako chudi pribuzni. Mark
Zuckerberg dokonce vabi experty tim, Ze jim osobné va¥i polévku.
Trumpova administrativa vyddva narodni strategii pro umélou inteligenci s
nazvem ,Winning the Race®, v niZ nastup Al popisuje jako ,,priimyslovou
revoluci, informaéni revoluci a renesanci - vie v jednom“ a o soupereni

s dalsimi mocnostmi hovofti jako o ,,zdvodé v AT,

24

Evropané se ve srovnani s Ameri¢any povazuji za stiizlivéjsi, takze tuto
rétoriku vnimaji jako pfepélenou a jeji sititele jako nedavéryhodné.
Caroline pravidelné slychd o ,,Al bubling*. Jeji kolegové prece jen uz
podobné prehanéni ze strany technologickych vizionart zazili. ,Pamatujete
na NFT?“ poznamendava jeden z kolegt. , Ty obrazky opic, za které lidi

davali 50 000 dolara?“

Christian: tak co, jak se dari recem o bubline

Caroline: Je to vsude. Séf to véera na schlzce Tekl
tiikrat.

Christian: pockej az uvidi jaky ma anthropic trzby
Christian: 1letos daji 9 mld
Christian: 1loni to byla asi 1 mld

Christian: to je sakra rozdil!!!!



Caroline: Zminim se o tom.

Christian: neverim

Opravdu se zmini. Nikoho tim vsak moc nevzrusi. Néktefi kolegové
podotykaji, Ze Anthropic stale ani neni ziskovy.

S prichodem GPT-5 ziskava tvrzeni o ,bubliné“ na sile. OpenAl d&la kolem
modelu obrovsky humbuk: Sam Altman sdili obrdzek Hvézdy smrti ze Star
Wars a zaméstnanci mluvi o ,roce Al agentt“. Siroka verejnost je viak
samotnym modelem spi3e zklamand - jde v podstaté jen o trochu
dopilovanéjsi verzi stavajiciho modelu 03. Model porad halucinuje a déla
hloupé chyby.

Al skeptici v Bruselu se znovu placaji po zadech. ,Ja ti fikal, Ze Al narazi na
strop,” povida Caroline jeji kolega u piva na Place du Luxembourg. Rika to
laskavym hlasem. Caroline si za poslednich par mésict vyslouzila na
oddéleni povést propagatorky Al, i kdyz sama nevi, jestli si takovou nalepku
vibec zaslouzi. Zatim si neni jist4, jestli se kolegové pletou; sama uznava,
ze GPT-5 bylo opravdu zklamanim. Treba tu bublinu Americané fakt jen
uméle prifukuji. Treba méa Brusel fakt pravdu.

Na druhou stranu néktefi odbornici tvrdi, Ze GPT-5 v zasadé odpovida
tomu, co se dalo ¢ekat v kontextu exponencialniho rtistu schopnosti Al; od
vydani 03 prece uplynulo teprve nékolik mésict. Jenze evropsti Al skeptici
nechtéji o podobnych argumentech ani slyset — obzvlast po tomhle
marketingovém preslapu OpenAl, kdy firma vzbudila pfehnand ocekavani,
jez pak nedokazala naplnit.

Caroline: Co fikas na GPT-5?
Christian: to byl fail. meli pod tim nazvem vydat 03.

Christian: ale ty schopnosti pod kapotou se porad
posouvaj

Christian: my uz par mesicu jedeme 03 v nasi pipeline
a je to sila

EUROPE 2031



Do velkych americkych laboratofi stale proudi obrovské investice a zavod
ve vystavbé datacenter nadale bézi, ale penize jako by 1étaly sem a tam jako
pingpongovy micek — Oracle a OpenAl podepisuji smlouvu o vypocetnim
vykonu za 300 miliard dolart, z nichZ vétsina padne na ¢ipy Nvidia, a
Nvidia se na oplatku zavazuje investovat 100 miliard dolart do OpenAl. V
San Franciscu povazuji tyto dohody za dikaz revolu¢niho charakteru této
technologie — stara pravidla uz neplati. V Bruselu zase tyto transakce
pripominaji swapy uvérového selhani z roku 2007: jsou komplexni,
vzajemné provazané, nestabilni a nejspi§ skon¢i Spatné.

Proto kdyz francouzska firma Mistral ziskdva investici 1,7 miliardy eur
(pricemz vétsinu penéz poskytl nizozemsky vyrobce fotolitografickych
stroji ASML), oslavuje se to jako velké evropské vitézstvi, prestoze je toto
investi¢ni kolo dvacetkrat mensi nez v pripadé OpenAl. Kvili zvéstem o
bubliné se maloktery Evropan obava, 7e by vyvojati Al trpéli nedostatkem
financi. Pokud Al a ta nejvétsi investi¢ni kola jsou jen hype, tak neni kam
spéchat.
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Listopad 2025 - Jako z jiné planety 1736W 14w
sewsee
V listopadu vyddva Anthropic model Claude Opus 4.5. Zadné tweety s -
Hvézdou smrti, Zzddné odpocty, Zadné oficidlni eventy. Model je kvalitni, 1 CHIP ICON = 3 GW
podle vétsiny ohlast lepsi nez GPT-5, ale na poméry roku 2025 nepanuje e
kolem jeho vydani zadné velké drama. 1 2 4 X COMPUTE
° ADVANTAGE

~evs

O to dramatictéjsi je to, k cemu ho za¢nou pouzivat uzivatelé.

Konec¢né dochazi k priilomu v oblasti autonomnich Al agentd, ale vypada to
Uplné jinak, nez si lidé predstavovali. Uz dfive béhem jara a léta vydaly
predni laboratore nejriznéjsi Al produkty, které umély napfimo ovladat vas
pocita¢. Pohybovat mysi, vypliiovat webové formulafe nebo se proklikavat
rezervacemi. Znélo to dobfe, v praxi viak tyto nastroje vétsinou
nefungovaly. Spousta lidi proto dospéla k nazoru, Ze Al agenti jesté nejsou

zrali pro ostry provoz.

Nyni se vSak ukazuje, co mize opravdu fungovat: agenti pisici
programovaci kdd. Nastroj Claude Code od Anthropicu, uréeny pro
prikazovy radek, se v kombinaci s novym modelem Opus 4.5 stava
necekanym hitem roku. Christiantiv znamy mél pravdu: s pfichodem ledna
uz vétsinu Fadkid kodu pise Al. Vyvojafi si rychle uvédomuji, Ze kdd je
univerzalni rozhrani — pokud umite psat kod, dokazete cokoli, co zvladne
pocitac. Potfebujete napsat e-mail? Nechod'te na Gmail; zapnéte Claude
Code a pozadeijte o skript. Potfebujete zorganizovat dokumenty? Zapnéte
Claude Code a pozadejte o skript.

V San Franciscu se tohle stava béznou praxi. Mluvi se o ,,Claude Code
manii“. Vyvojafi mésicéné propali tisice dolari za tokeny a odmitaji jit spat,
dokud Claudovi nezadaji praci na celou noc, aby bylo do rana hotovo. Maji
davod véfit, Ze na tom vlastné vydélavaji, jelikoz zvyseni produktivity je
skute¢né enormni. Z Anthropicu se stava nejrychleji rostouci spole¢nost v
déjinach.

Christian: vetsinu naseho kodu ted pise claude

Christian: a nemyslim jako asistovane, ale samostatne
od zacatku do konce

Christian: moji vyvojari ho ridi jako tym junioru
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Christian: az na to ze claude nikdy nespi :D

Caroline: A jsou za to vyvojari radi?
Christian: zatim jo
Christian: hrozne nam narostla produktivita

Christian: velky AI laby to pouzivaji interne a
zrychluje jim to vyvoj

Christian: jakoze fakt znatelne zrychluje

Christian: taky ted vydavaji novej opus kazdy tri
mesice

Christian: bejvalo to jednou za pul roku

Caroline si zpravy ¢te v metru cestou do prace. Kdyz useda ke stolu v
kancelati, je uz pevné rozhodnut4, Ze to téma otevfe na ranni poradé svého
oddéleni.

Moc dobre to nedopadne. Zmiiuje narist produktivity, nové statistiky
trzeb, zrychlujici vydavani novych verzi a to, ze laboratore k vyvoji dalsich
modelt pouzivaji svou vlastni Al. Docka se jen zdvofilostnich reakci. Nékdo
se zept4, zda ma k dispozici recenzované studie, které ten nartist
produktivity prokazuji. Nékdo dalsi jemné podotkne, Ze Al agenti pro bézné
uzivatele byli po cely rok zklamanim. Caroline namita, Ze ted nejde o
agenty pro bézné uzivatele, nybrz hlavné o to sebezdokonalovani. Diskuze
se posouva k dalsimu tématu.

Ostatné jeji kolegové maji na zakladé internich pravidel fakticky zakazano
pouzivat Clauda nebo ChatGPT na sluzebnich zafizenich. Samostatné Al
aplikace z USA jsou totiz povazovany za riziko z hlediska ochrany dat.
Komise nabizi své vlastni ,,GPT*, to je ale v podstaté jen wrapper kolem
nékolika starsich malych open-source modeli. Urednici, jejichz tikolem je
regulovat ,hrani¢ni Al systémy* (tedy ty nejpokro¢ilejsi, na hranici
aktualnich schopnosti), k nim vétsinou viibec nemaji pristup.
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Caroline se vraci do kancelare hluboce frustrovana zabednénosti svych
kolegti a snazi se vzpomenout si, kdy vlastné prestala o schopnostech umélé
inteligence pochybovat.

12



Unor 2026 — Valka na dvou
frontach

Prvni polovina roku 2026 objektivné neni pro Evropu idedlnim obdobim k
tomu, aby systematicky posouvala vpred svou politiku v oblasti Al Déje se
toho hodné. V lednu provadéji americké specialni jednotky Gtok na Caracas
a unaseji Nicolase Madura. O nékolik dni pozdéji Trump hrozi invazi do
Grénska. V inoru Spojené staty a Izrael bombarduji Iran. Ceny ropy prudce
rostou. Trump hrozi vystoupenim z NATO, pokud evropsti spojenci
nevyslou lodé na pomoc s opétovnym otevienim Hormuzského prulivu.

Vzapéti americké ministerstvo valky (Department of War, DoW) vstupuje
do valky se spole¢nosti Anthropic.

Pri¢inou je smluvni spor. Modely, které Anthropic pronajal pifimo DoW, se
postupem ¢asu staly pro vojenské operace ministerstva zcela nezbytnymi, a
to véetné téch aktualnich ve Venezuele. Smlouva nicméné stanovuje dvé
neprekrocitelné meze: Claude se aktudlné nesmi pouzivat v plné
autonomnich smrticich zbranich a nesmi slouzit k plosnému sledovani
americkych ob¢ant. Na téchto mezich pry Anthropic trva uz od prvniho
dne.

Ted o nich chce Pentagon znovu jednat, a jakmile to Anthropic odmitne,
spor prudce eskaluje. Zprvu DoW vyhrozuje, Ze Anthropic donuti k
poskytnuti neomezeného pristupu na zakladé zakona o obranné vyrobé.
Pak ale udéla pravy opak — oznadi firmu za ,riziko pro dodavatelsky
fetézec”, coz je klasifikace obvykle vyhrazend pro firmy, které vldda
povazuje za zkompromitované nepratelskymi mocnostmi. Podle slov
ministra valky ma toto oznaceni branit véem spole¢nostem, které
spolupracuji s Pentagonem, soubé&zné obchodovat s Anthropicem. To by ho
prakticky znicilo, jelikoZ pro DoW pracuji i vSichni poskytovatelé
vypocetniho vykonu, z néhoz Anthropic cerpa.

Caroline: Co by se muselo stat, aby se Anthropic
pfesunul do EU?
Christian: to se nestane

Christian: jsou to patrioti. chteji aby vyhrala
amerika.
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Christian: zkuste zrusit autorskopravni regulace a
pracovnepravni ochranu

Christian: zjednodusit povoleni pro datacentra.
masivni vystavba. danove ulevy

Caroline: To tady neprojde. Nejsme Silicon Valley.

Christian: aspon pro ne muzete nejak zatraktivnit
expanzi do evropy

Caroline: Tady se lidi obavaji, Ze by pfesidlili do
Londyna.

Christian: a co by na tom bylo spatnyho?

Caroline se nemtize odtrhnout od sledovdni novinek. Viechno to do sebe
nepiijemné zapada. Americka vlada si plné uvédomila vyznam Al a ted’ se
pokousi o likvidaci vyznamné firmy jen proto, Ze ji nemize ovladat.
Zatimco v Bruselu nesmi Gfednici pouzivat nejlepsi Al nastroje ani

k sepisovani internich zprav, ve Washingtonu se s nimi planuji vojenské

operace.

Anthropic sice u soudu dosahuje do¢asného predbézného opatieni proti
oznaceni za ,riziko pro dodavatelsky fetézec®, ale vztahy mezi firmou a
vladou jsou ted extrémné napjaté.
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Brezen 2026 — Za hranice mozného

Uz loni v listopadu Francie, Némecko a Evropska komise oznamily vznik
Iniciativy pro hrani¢ni Al (Frontier Al Initiative). V jejim ramci méla do
konce prvniho ¢tvrtleti 2026 vzniknout nejlépe financovana neziskova
organizace pro vyzkum Al na svété. Evropa ma tdajné veskery potfebny
talent i data a prostfednictvim svych gigatovaren uz buduje vypocetni
vykon. Chybi jen iniciativa, ktera by tyto silné stranky propojila. Lidé z
branze neskryvaji nadseni.

Nicméné c¢tvrtleti skoncilo a neziskovka nikde. Zakladat vyzkumny institut
svétové urovné neni hracka, zvlast kdyz se na vas vali jedna geopoliticka
krize za druhou. Nepomaha ani to, Ze poradci davaji naprosto protichidna
doporuceni: jedni tvrdi, Ze velké jazykové modely jsou z hlediska dosazeni
obecné umélé inteligence slepou ulickou a Ze by se tato neziskova
organizace méla pokusit najit nové paradigma. Dalsi chtéji hledat konkrétni
uzké zaméreni, at’ uz na Al ve védé, nebo Al v primyslu. A dalsi zase mluvi o
tom, Ze je tieba se chystat na éru kvantovych pocitaci. Mezi poradci
Komise bychom jakoukoli shodu hledali marné.

Penéz je také nedostatek. Francie se potyka s obrovskymi dluhy, do nového
rozpoc¢tového cyklu Komise zbyvaji jesté dva roky a Némecko sice penize
ma, ale pravé se zavazalo vybudovat nejsilnéjsi konvenc¢ni armadu v Evropé.

Bez dostate¢ného financovani nebude Iniciativa pro hrani¢ni AI moct
nabidnout vypocetni vykon ani finan¢ni ohodnoceni srovnatelné s
laboratoremi v USA, takzZe prilakat spickové vyzkumniky je obtizné. A bez
spickovych vyzkumniki je zas obtizné zajistit vic penéz. Proslycha se, Ze se
iniciativa to¢i v zacarovaném kruhu, ktery je pro evropské technologické
ambice typicky: instituce se zdrdhaji cokoli pFislibit, dokud projekt nebézi,
jenze bez jejich podpory se ani nerozbéhne.

V breznu ziskava OpenAl v jediném investi¢nim kole 122 miliard dolar.
Caroline: Nevi$ o néjakém dobrém kandidatovi na
vedeni Frontier AI Initiative?

Christian: za bruselskej plat?

Caroline: Vypada to, Ze jsou tady otevieni udélat
vyjimku
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Christian: zkusim se poptat

Christian: je ti jasny, ze to ma sanci jedine kdyz
zrusite vsechnu tu byrokracii kolem, ze jo?

Christian: jako v britanii

Christian: btw videlas tu cifru u openai?

Caroline:

Christian: to je vic nez co kdy naraisovaly vsechny
evropsky firmy dohromady

Christian: a v jednom investicnim kole

16
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zranitelnosti ve v§ech hlavnich opera¢nich systémech a webovych

prohliZecich. Nékteré z nich lezely ve zdrojovych kddech desitky let bez
povsimnuti, prestoze kody za tu dobu provérovaly tisice vyvojara a

bezpecnostnich experti. Mythos je odhalil za par tydnd.

Anthropic se prakticky ze dne na den stal jednou z nejschopnéjsich
kybernetickych organizaci na planeté. Rozhoduje se proto nevydat Mythos
vefejné, dokud kyberneticti obradnci nedostanou sanci opravit zbyvajici
trhliny ve svém softwaru.

Spolec¢nost spousti Project Glasswing: obrannou koalici, ktera poskytuje
exkluzivni piistup k modelu Mythos malé skupiné partnert — jako AWS,
Apple, Google, Microsoft, Nvidia ¢i CrowdStrike — s cilem odhalit
zranitelnosti diive, nez je stihnou zneuzit Gitocnici. Cilem je zabezpecit
americkou softwarovou infrastrukturu diive, nez srovnatelnych dto¢nych
schopnosti dosahnou oteviené modely (open-source), coz podle odhadi
Anthropicu potrva uz jen Sest az dvanact mésica.

K testovani je prizvan také britsky Al Security Institute, ktery vybudoval
spickovou Al expertizu pfimo ve statni spravé. Ale zadna evropska firma ani
vlada pfistup nedostava.

Christian: predpokladam, ze jsi slysela o glasswingu

Caroline: Jo.
Christian: neni v nem ani jedna evropska firma

Caroline: Vim.

Christian: softwarova infrastruktura cely evropy bude
nechranena proti schopnostem americky AI

Christian: chape vubec nekdo v bruselu co to znamena
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Hodné Evropant zpochybiiuje, Ze by Mythos mohl byt tak silny, jak se
uvadi. ,,Délaji kolem toho akorat hype,“ odfrkne si pravnik Evropské
komise, co sedi u vedlejiiho stolu v jidelné behem obéda. ,,0 béda, vyvinuli
jsme jadernou zbrasi... Ale nebojte, proddme vdm protiatomovy kryt!*
Caroline se ohradi, ale pravnik hned upozoriiuje, Ze pokud Anthropic model
nezvetejni, neni mozné jejich tvrzeni jakkoli ovéfit. ,, To se jim hodi do
kramu!“

Caroline jen stézi potlacuje svou frustraci. Pro¢ by se ksakru vsechny ty
velké firmy vefejné hlasily k projektu Glasswing, kdyby to celé byl podvod?
Jak to, Ze Mozilla za tenhle mésic odhalila dvacetkrat vic zranitelnosti nez
obvykle? Celou noc Caroline pracuje na zpraveé o strategickych dopadech
vynechdani Evropy z projektu Glasswing a podaii se ji vyjednat mimoradny
brifink s 3éfem, u kterého se setka s mnohem vétsim pochopenim.

V nasledujicich tydnech EU a vlady clenskych statt naléhaji na Anthropic,
aby jim také udélil pFistup — statnici chapou, Ze jde o riziko pro jejich
narodni bezpec¢nost. Anthropic je opatrny, ale dialogu se nebrani. Kdyz vsak
firma nakonec oznami, Ze chce pristup k Mythosu rozsifit na dalsich
sedmdesat organizaci véetné mnoha evropskych, Bily diim se postavi proti.
Podle néj to je rizikové. Vypocetni vykon Anthropicu navic neni nekonec¢ny
— ¢im vice partnerd, tim méné kapacity zbyde pro potieby americké vlady.

Jesté pred mésicem chtéla vlada smést Anthropic z povrchu zemského a ted
si chce nejvykonnéjsi model firmy nechat prevazné pro sebe. Nachazi
klicku, jak vladnim Gradtm zajistit pfistup k modelu Mythos pres
Glasswing, prestoZe oznaceni za ,riziko pro dodavatelsky fetézec” je de
facto stale v platnosti. Zni¢ehonic Bily dim dochazi k zavéru, ze s
Anthropicem vlastné piece jen dokaze vyjit. Prezident stale firmu oznacuje
za ,woke", ale nové také za ,velmi chytrou®.
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Cerven 2026 — Vysttizlivéni

Po roce a piil ¢ekani vydava DeepSeek sviij dalsi model — V4. S ohledem na
omezené zdroje firmy je sice novy model impresivni, za americkou
konkurenci ale stéle zaostava nejméné o Sest mésicti. Sdm DeepSeek
priznava, ze nema dostatek vypocetni kapacity na to, aby mohl model
nabizet v sirsim mé¥itku. Firma, kterd na moment presvédcila Evropu, Ze na
vypocetnim vykonu nezaleZi, se sama vic nez kdy dfiv potyka s jeho
nedostatkem.

A Evropa je na tom jesté hiif nez Cina. Ztrata Mistralu se dal prohlubuje.
Podarilo se mu sice ziskat dalsich 830 miliont eur, oviem toto investi¢ni
kolo je 150krat mensi nez to nejnovéjsi u OpenAl. V zoufalé snaze ziskat
dalsi kapital za¢ind Mistral jednat s americkymi investory. Sifi se spekulace,
7Ze akvizici zvazuje SpaceX, vesmirny a Al konglomerat Elona Muska.

Christian: mistral snad vazne prejde pod spacex
Caroline: To by francouzska vlada nedopustila.

Christian: nojo jenze oni potrebujou hrozne moc
compute a kapitalu

Christian: podle me bud prodaji nebo pujdou dal
smerem konzultingu

Christian: kazdopadne to je konec pro evropskou
frontier ai

Christian: jakoze fakt slus. nikdo dalsi uz tu neni

Stejné Zalostny je i pohled na Al infrastrukturu. Nejvétsi Al superpocitac ve
Spojenych statech bézi na 1 250 megawattech. Nejvétsi evropsky na 83
megawattech. Plan na vybudovani gigatovaren nabira znacné zpozdéni,
zahdjeni jejich provozu se odsouva az na rok 2029. Kviili rozpoc¢tovym
omezenim bude navic nutné z pivodnich ambici slevit. I kdyby zitra z nebe

jako zazrakem spadla hotova gigatovarna, byla by sotva desetinova oproti

19

EUROPE 2031

us EUROPE
26.3 GW 1.8 GW
s eaes
i I B

1 CHIP ICON = 3 GW

us

15 Ox COMPUTE
L4 ADVANTAGE



nejvétsimu Al datacentru v USA. Na Evropu pripada pouhych 5 % celkového
svétového vypocetniho vykonu pro umélou inteligenci. Na Spojené staty
pripada 80 %.

Jisté, obcas se objevi i dobra zprava. Napiiklad SoftBank, ta sama
spole¢nost, ktera stala na podiu po boku prezidenta Trumpa, slibila v
pristich péti letech investovat 45 miliard dolart do vybudovani kapacit pro
Al datacentra ve Francii. Caroline se vsak uz naucila brat podobné sliby s
rezervou. Fluidstack, poskytovatel cloudovych sluzeb, jenz planoval u
PafiZe postavit datacentrum s gigawattovym vykonem, nedavno od tohoto
zaméru upustil, a aby toho nebylo malo, presidlil z Londyna do USA.
Podobné i OpenAl ustoupila od svych plani na vybudovani velkého
datacentra ve Velké Britanii, s odvolanim na regulatorni prekazky.

Kdyz EU v ¢ervnu predstavuje sviij dlouho oc¢ekavany balicek na podporu
technologické suverenity, Caroline ma z té velké slavy dost rozporuplné
pocity. Na jednu stranu je diagndza spravna: Evropa je dnes na americkych
technologiich uz skute¢né prilis zavisla. Do balicku se dostava i jedno z
jejich doporuceni — zfizeni vyhrazenych zo6n, kde by firmy mohly stavét Al
datacentra ve zrychleném rezimu. Na druhou stranu ta ¢isla prosté
nevychazeji. Deklarovanym cilem EU je do roku 2036 pfilakat soukromy
kapital ve vysi 200 miliard eur na vystavbu Al datacenter — to je pritom
pouha ¢tvrtina toho, co americti hyperscalefi utrati jen za rok 2026. Kdyz
Caroline situaci popisuje kamaradovi, ten ji opaci: ,, Takze vy navrhujete
desetilety plan, co objemem odpovida jejich ¢tvrtletnimu capexu, a fikate
tomu historickd mobilizace?“

Po zdlouhavém vyjednavani ma ted vybrany okruh Evropant prislibeny
pristup k modelu Mythos. Avsak zatimco se na pravnich oddélenich jesté
ladi texty smluv, Anthropic uz trénuje model Mythos 2.0. Ba co hi,
americky prezident pravé podepsal prezidentsky dekret, ktery po firmach
vyvijejicich hrani¢ni Al poZaduje, aby vladé USA ,,dobrovolné“ umoznily
provéfit své modely z hlediska kybernetickych rizik, a ktery vladnim
Uradim dava k témto modeltim pristup jesté pied jejich vefejnym vydanim.
O detailech této narodné-bezpecnostni provérky se toho vi jen malo, jeji
obrysy jsou v3ak zcela jasné. Kazdy hrani¢ni model dostatecné silny na to,
aby provérce podléhal, ted musi v prvni Fadé projit pres Washington:
federalni vlada k nému pred vydanim ziskava vyhradni p¥istup az na tficet
dni a navrch m4 i pravo rozhodovat, kte¥i ,,déivéryhodni partnefi“ budou
moct model vyuzivat jesté pied jeho zpristupnénim vefrejnosti.
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Caroline si to precte dvakrat. Ta tficetidenni lhiita se da preZzit, ale
pravomoc vybirat partnery znamena, ze Washington v utajeném rezimu
rozhoduje, kdo s modelem mize pracovat jesté ve fazi, kdy je napred oproti
bézné dostupnym hrani¢nim modelim. A neexistuje padny divod, pro¢ by
na tomto seznamu mélo figurovat néjaké evropské jméno.

Christian: videla jsi ten dekret?

Christian: to je jako glasswing ale pro kazdy novy
nejlepsi model odtedka

Christian: o spojencich tam neni zadna zminka. ani
jedna

Caroline: Ja vim.

Christian: takze to jestli evropa dostane prednostni
pristup k frontier modelum

Christian: to je ted ciste na uvazeni NSA

Christian: jednou za tri mesice, naporad

Mezitim trzby spole¢nosti Anthropic a OpenAl dal strmé rostou. Prvni
jmenovana ma nakroceno k tomu, aby do konce roku dosahla
anualizovanych trzeb ve vysi 100 miliard dolari, a podepisuje nouzové
dohody o dodavkach vypocetniho vykonu, aby zvladla obslouzit svou
bobtnajici klientskou zakladnu. V Al laboratofich se interni pracovni
postupy méni zhruba kazdy mésic podle toho, jaké nové moznosti jim nové
modely oteviraji. Vyzkumnici fidi roje agentt, ktefi za né obstaravaji vétsinu
programovani. Al pfispiva k vlastnimu vyzkumu a vyvoji, zdokonaluje sama
sebe a dosazené zlepseni ji pomaha zlepsovat se jesté vic. Uz pred par
meésici zvefejnil americky Fed studii, podle niz je zaméstnanost juniornich
softwarovych inzenyra vyrazné pod ocekavanim. Akcie softwarovych firem
se prudce propadaji, protoze investori predpokladaji, Ze jim vykonné
programovaci modely Al vypali rybnik.

Caroline hodné z toho uz rok a pil predvidala, ale nedokazala na tom nic
zdsadniho zménit.
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Vse, co jsme doposud popsali, se skutecné odehrdlo — jedinymi
fiktivnimi prvky jsou osobni pribéhy Caroline a Christiana. Od
tohoto bodu se poustime do spekulaci. Uz nebudeme zmiriovat
konkrétni Al spolecnosti, misto toho budeme odkazovat na fiktivni
aktéry: ,Atlas“ jako hlavni americkd Al firma, ,,Helios “ hlavni
evropskd a ,,Zimo“ hlavni ¢inskad.
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konkurentim uz nebudou stacit. Nyni planuje obdobnou cestu do San
Francisca. Béhem uplynulych mésica slychal od lidi, které respektuje —
némeckych byznysment a ekonomd i od americkych bankéfi —, Ze Al
revoluce uz opravdu probihd. Chce to vidét na vlastni o¢i. Doprovazi ho
delegace zastupct primyslu.

Kanclére jen tak néco neohromi, presto se i tentokrat vraci ze své cesty
zamlklejsi, nez kdyz odjizdél. Uvédomuje si, Ze evropské elity si vyvoj
poslednich osmnacti mésict interpretovaly chybné. Zatimco se v Evropé
debatovalo o tom, zda Al narazi na své limity, technologie postupovala
kupredu rychleji, nez predpovidali i ti nejvétsi optimisté. Zatimco se
premitalo o vyznamu umeélé inteligence, Al zptisobila revoluci v
softwarovém inzenyrstvi a kyberbezpec¢nosti. A zatimco se oslavovaly
iniciativy v oblasti Al suverenity, zavislost na americkych poskytovatelich
se jen prohloubila.

v/

V pristich dnech kanclér vede fadu dlouhych telefonati s francouzskym
prezidentem a s predsedkyni Evropské komise. Vsichni t¥i citi, Ze Evropa
dospéla do bodu zlomu. Schopnosti Al dal porostou. Nic nenasvédcuje
tomu, zZe by se mély zastavit na Grovni ¢lovéka. Al proméni trhy prace,
bezpecnostni architektury i mocenskou rovnovahu mezi svétadily. Evropa
je zavisla a nepfipravena. Ma-li se otocit kormidlem, musi se to udélat
hned.

Otéazka je jak. Jejich technicti poradci se pfimlouvaji, aby provozovatelé
datacenter a dalsi ¢lanky hardwarového dodavatelského fetézce dostali od
Uradi naprostou volnost. V sdzce je podle nich tolik, Ze jsou potfeba zcela
radikalni kroky. Al rozpoutd novou industrialni revoluci — a pokud Evropa
neprojde rychlou industrializaci, ztistane pozadu. Evropa musi postupovat
rychleji, nez o co se kdy v dobach miru pokusila.

Politi¢ti poradci naproti tomu zadaji o opatrnéjsi pristup a varuji, ze vlna

nevole, kterou by takovy balik opatieni u verejnosti vyvolal, by pro jejich
vlady mohla byt osudna. Vefejnost nema Al v lasce; Francie, Némecko i EU
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zarover fesi spoustu jinych dualeZitych problémii a nutnost takovychto
opatteni by pochopilo minimum volici. Takové ,radikalni kroky“ by pry
mohly predevsim radikalné urychlit jejich odchod do politického dichodu.
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Z.ar1 2026 — Pozitivni vize

Na francouzsko-némeckém Summitu o Al suverenité ve Strasburku
vystupuji francouzsky prezident a némecky kancléf se spolecnym projevem.
Text jim pripravili jejich politi¢ti poradci.

Caroline to celé sleduje doma v Lille. Oba statnici hovoii o odhodlani a o
adélu. Evropa si podle nich uz nemize dovolit byt zavisld na cizich statech
v technologiich, které budou urcovat jeji budoucnost — z ¢ehoz se ostatné
uz jednou poucila v energetice a obrané. Proto musi budovat vlastni
hrani¢ni Al

Prohlasuji, Ze jde o obrovsky, ale zvladnutelny tkol. Vyzaduje to investice,
jasna pravidla fair play pro americké poskytovatele, ale i motivaci
vefejnosti, aby vyuzivala evropské produkty. V projevu nechybi dderné
slogany.

V nasledujicich tydnech se novinky o evropské Al objevuji téméi denné.
Cilem je umlcet skeptiky a vlit lidem nadéji do Zil. Iniciativa pro hrani¢ni Al
ziskava fadné financ¢ni zazemi diky kapitalové injekci ve vysi dvou miliard
eur. Oznamuje se vystavba dalsich ¢tyF gigatovaren. Spoustéji se nové
programy pro zavadéni Al. Evropska komise zahajuje fizeni proti
americkému poskytovateli Al modeld za to, Ze nedodrzuje akt o umélé
inteligenci. Zahajuje s nim rovnéz dvé fizeni o systémovém riziku na
zékladé natizeni o digitalnich sluzbach (DSA) kvili tomu, jak pFistupuje k
Al-generovanym dezinformacim, pficemz Komise vychazi z téch
nejobecnéjsich formulaci DSA.

kavovaru, je navrh Komise — podporeny Francii a Némeckem - na vytvoreni
,harizeni o digitalni suverenité, jez by vyZzadovalo, aby klicové agendy
vefejného sektoru do roku 2032 béZely vyhradné na evropském cloudu a Al
softwaru. Uz Zadna americka Al, Zadné americké cloudy. Po vzoru
evropskych klimatickych cili by nafizeni urcilo zdvazné datum, které
vsechny pfiméje brat situaci vazné. Evropskym poskytovatelim by to
zarover zajistilo sirokou a garantovanou zakladnu budoucich zakaznikd.

Tyto kroky ziskavaji pozitivni odezvu. Snaha o odstfizeni od Spojenych
statd ma podporu vefejnosti a komentatori postoj chvali coby pramyslovou
politiku pro éru Al — Evropa se konec¢né stavi za vlastni technologické

firmy. Dokonce i skeptictéjsi kolegové Caroline uznavaji, ze se kone¢né
zacalo néco dit.
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Neékteri ekonomové a odbornici na technologickou politiku v§ak neskryvaji
pochybnosti. Podle nich se uz Evropa nevyhne bolestivym kompromisim.
Investice jsou prilis malé a nevytvareji dostatec¢né silnou vyjednavaci pozici
- kde jsou trzni pobidky k masivnimu budovéni vypocetniho vykonu na
evropské padé? Cile pro vefejné zakazky pry neresi strukturalni problémy,
jako je roztfistény jednotny trh, rigidni zakoniky prace brzdici startupy i
adopci Al nebo vnitrostatni predpisy, které predstavuji bariéru pro sektory
jako zdravotnictvi a pravni sluzby. A zatimco regula¢ni opatfeni podle aktu
o Al jsou pIné opodstatnéna, kroky na zakladé nafizeni o digitalnich
sluzbach se zdaji byt prinejmensim zcasti politicky motivované. Neméla by
si Evropa své bitvy vybirat s vétsim rozmyslem?

Evropské elity jsou viak unavené z negativity a tohle je pozitivni vize,
spole¢na sjednocena snaha pod jednou vlajkou. Pokud maji tviirci politik
né&jaké pochybnosti, vétsinou si je nechavaji pro sebe.

Caroline pochybnosti rozhodné ma. Obava se, zZe cely balicek opatieni pro
Al suverenitu vychazi z pfedpokladu, Ze v Evropé bude za Sest let jesté
existovat sektor hrani¢ni Al, ktery stoji za ochranu. Ale co kdyZ ne?

Sepise dokument, v némz na tento problém upozoriiuje a vola po
opatfenich k posileni vyjednavaci pozice — zalozni plan pro pripad, Ze
evropsky Al lidr Helios nedokaze smazat ztratu, gigatovarny nesplni
ocekavani nebo Ze kvili upfednostiiovani evropskych Al produktd budou
Ufednici pracovat s hor§imi nastroji, nez jakymi disponuji Americ¢ané. Jeji
$éf si text peclivé procitd. Rikd ji, Ze to jsou promyslené podnéty. Slibuje, Ze
to posune vys.

Christian: 2032? 100% suverenita?

Christian: a jaky je plan b?

Caroline: Zadny neni.

Christian: jasne ze neni

V soukromi si némecky kanclér s francouzskym prezidentem ¥ikaji, ze
udélali, co bylo v jejich silach. Ani oni nemizou prorazit vsechny politické
bariéry zaroveii. Vic uz by systém neunesl.
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Uprostied nasledujiciho 1éta zvetejiiuje ¢inska laborator Zimo vahy Al saassee
modelu na trovni Mythosu. K Gito¢nym kybernetickym schopnostem, které : Snss
Anthropic drzel pod zamkem v projektu Glasswing, maji nyni pfistup lidé
1 CHIP ICON = 3 GW
po celém svété. A ne kazdy ma praveé ty nejlepsi tmysly.
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Nové schopnosti umoziiuji hackerim prochéazet starym, spatné chrdnénym ° ADVANTAGE

komercnim softwarem jako ntiz maslem. Evropské univerzity, nemocnice,
mistni samospravy i dalsi instituce, které si nezaplatily kybernetickou
obranu na trovni Mythosu, jsou odfiznuty od vlastnich systémi — na
obrazovkach jim sviti adresy kryptopenéZzenek a nezbyva jim nic jiného nez
zaplatit. Sanci maji jen ti, kdo ke kyberobrané vyuzivaji umélou inteligenci,
coz v lidech vyvolava obrovskou zast' vici velkym firmam: ony samy
vypustily virus a ted’ proti nému prodavaji 1ék, casto za premrsténé ceny.

Evropa se o diisledcich snahy o suverenitu presvédcuje tou nejtvrdsi
moznou cestou. Nafizeni o digitalni suverenité pravé vstupuje v platnost a
nékolik ¢lenskych stati s velkym predstihem upravuje pravidla pro verejné
zakazky. Americky Al lidr Atlas je v kybernetické obrané o mile napred pred
evropskym Heliosem. Vykupné plati nejcastéji ty tfady, které se nejpevnéji
drzely pokynu ,kupujte od Evropy“ a pofizovaly si technologie vyhradné od
evropskych dodavatelt.

Organizace, které si pro jistotu zachovaly i smlouvy s Americany, jsou na
tom lépe. I je vsak chrani pouze systémy druhé kategorie. Od vydani
prezidentského dekretu americka vlada neformalné schvaluje uvolnéni
kazdého nového hrani¢niho modelu. Vede to k tomu, Ze ty nejlepsi
americké kybernetické modely se do Evropy dostavaji dva az sest mésict po
svém uvedeni na domaci trh, tedy v dobé, kdy uZ je nebezpecné dotahuji
oteviené modely, a mnohem pozdéji, nez k nim maji pfistup americti
hackefi. Oficialné jde o bezpecnost a dohled, neoficialné vsak Washington
objevil asymetrickou vyhodu, které se nehodla vzdat.

Caroline travi vétsinu cervna telefonaty s vladami clenskych zemi EU. Jsou
to kratké a nepifjemné rozhovory.
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Christian: jak brusel zvlada tu vlnu ransomwaru

Caroline: Spatné. Ta prosuverénni politika nas ted
trosku dohani.

Christian: to je teda ironie osudu
Caroline: Mné to moc legraé¢ni nepiijde.

Christian: sorry. mas pravdu

Zatimco situace v Evropé za¢ind byt netinosn4, Spojené staty i Cina
ohlasuji pfisnd omezeni pro poskytovani hrani¢nich AI modeli ve formé
open source. Washington se odvolava na narodni bezpec¢nost a poukazuje
na akcelerujici vyvoj u protivnika a rychlé sifeni autonomnich
kybernetickych schopnosti. Peking se odvolava na spolecenskou stabilitu a
poradek. Obé vlady tak vyjimecné dospély ke stejnému zavéru: vahy
hrani¢nich modeld jsou uz prilis nebezpecné na to, aby je bylo mozné
poskytnout oteviené komukoli.

Kdyz Caroline vecer po ¢inském prohlaseni odchazi z kancelare, vsima si, ze
kolem ni panuje dobra nalada. Bali¢ek EU pro technologickou suverenitu
pritom vyzdvihoval open source jako protivahu k americké nadvladé na poli
Al, a presto se jejim kolegtim ted’ ulevilo. VIina vydéracského ransomwaru
opadne. Utok se zpomali a obrana srovnd krok. Kolegové se shoduji, 7e krize
je zazehnana. Malokdo jako by domyslel, co zadkaz open source prinese pro
rostouci zavislost Evropy.
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Sestndct mésict po Strasburku pracuje Caroline v jiném tymu a na vyssi seeee
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Vyvoj Al je jesté rychlejsi nez v roce 2026, presné jak predpovidali feditelé L ente Teon - 3 cu

technologickych firem. Al agenti nyni sami spravuji tabulky, navrhuji

software a ovladaji finan¢ni nastroje. Jeden model vygeneruje obrazek, 1 1 3 X SiMPUTE
[ ]

druhy otevie Photoshop a prokliké se padesati iteracemi, dokud kompozice ADVANTAGE
neni dokonala. Caroline sleduje predstaveni nového agenta, jenz ovlada

podnikovy software bez jediného skobrtnuti a dvakrat rychleji nez ¢lovék, a

z té podivané ma stisnény pocit. Pfedni americké laboratofe maji slibné

nakroceno k automatizaci samotného vyzkumu Al; Atlas vstoupil na burzu,

jeho trzni kapitalizace dosahuje ¢tyr biliond eur a dnes uz se vsichni

shoduji, Ze Al je naprostym fenoménem.

Pole soupeft navic profidlo, a to kvili raketové rostoucim finan¢nim
ndrokiim a jiz roztofenému setrva¢niku vyzkumu a vyvoje Al. Americké
firmy na ¢tvrtém a patém misté zaostavaji vyraznéji nez diiv. Jedna z nich
zvazuje, ze sviij Al vyzkum v ramci partnerstvi slouci s Atlasem, dalsi
spustila paralelni cloudové sluzby a pokousi se o vlastni vyrobu Al ¢ipti.

Helios, ktery se veze na viné evropské suverenity, si obdivuhodné drzi
odstup zhruba pouze rok a pil za americkou $pickou. Ziskava miliardy od
novych evropskych investort a dafi se mu udrzet si klicové odborniky.

Relativni odstup tedy zistava stejny, coz se da povazovat svym zpisobem
za vitézstvi. U absolutniho odstupu je to viak docela jina kapitola. V roce
2023 predstavovalo osmnact mésici rozdil jedné generace modelt. Dnes,
pfi natolik zrychleném vyvoji a implementaci, je to rozdil mnoha generaci.
Systémy umélé inteligence také uz nejsou pouhymi chatboty: dnes Fidi
vyzkum novych 1é¢iv, automatizuji matematiku i kyberbezpecnost a
vykonavaji velkou ¢ast prace mnoha kancelaiskych profesi.

Carolinin stary zndmy, softwarovy inZzenyr ve francouzské retailové bance,
ji u sklenicky vina vypravi, jak vypadaji pravidla pro Al suverenitu u jeho
zaméstnavatele. V rdmci nich ma povoleno omezené vyuzivat Atlas, nesmi
do né&j vsak nahravat zadné zasadni informace — dokonce ani pojmenovat
sloupce v tabulce. Mohl by pracovat s Heliosem, ale kvalita je horsi. V praxi
to tedy dopada tak, Ze s Atlasem pracuje na osobnim notebooku a soubory
si pak kopiruje.

28



Tentyz vzorec se opakuje ve vétsiné velkych evropskych firem. Je to vefejné
tajemstvi.

Neékter bruselsti politici viak presto neztraceji nadéji.

Iniciativa pro hrani¢ni Al bézi na plné obratky. Francie a Némecko vlozZily
do této neziskové organizace znacné politické usili. Rozhodli se nabidnout
konkurenceschopné odmény a podafilo se jim ziskat skutecné odborniky
véetné téch, co maji zkusenosti z americkych laboratofi. Jeden z
vyzkumnych smérti, na néz iniciativa vsadila — modely svéta vyuzitelné k
trénovani robott — prinasi dost nadéjné vysledky a ziskava mezinarodni
pozornost.

Rozpocet EU na rok 2028 stédie podporuje vyuziti Al ve védé: v 1ékarstvi,
materialovych védach, ¢isté energetice, tedy v oblastech, kde ma Evropa
stale redlnou $anci uspét. Pilotni projekty na Al adopci vykazuji po
krusnych zacatcich pozitivni vysledky. Léka¥i jsou produktivnéjsi. Ucitelé
hlasi zlepsené vysledky zaka.

A Cerné scénare o katastrofé na pracovnich trzich se zatim rovnéz
nenapliiuji. K citelnému tbytku pracovnich mist nedochazi ani v odvétvich
s vysokou mirou adopce Al. A tém, kdo dokazou efektivné koordinovat
systémy Al (konzultanti, pravnici, programatofi, analytici ¢i designéri)
postupné roste produktivita i mzdy. S tim, jak uméla inteligence prebira
rutinni dfinu, nabyva na vyznamu vlastni tisudek, vztahy s klienty a osobni
odpovédnost.

Jeden z evropskych premiérii v rozhovoru priznava, ze Evropa méla
pomalejsi rozjezd, trva vsak na tom, Ze nyni uz ztratu dohani a Ze evropska
Al podnécuje novy boom produktivity. Caroline se o tom zmini
Christianovi, kdyZ dorazi domi.

Caroline: Mozna ten m(j $éf nakonec neni tak $patny.
Christian: uzij si ten boom produktivity

Christian: je to zpozdeny ukazatel
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Svét nyni la¢ni po vétsim vypocetnim vykonu. Esees
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Kazdé dosavadni tizké hrdlo v dodavatelském Fetézci Al ¢ipt se nakonec "EBEER
podafrilo néjak obejit. Kdyz byl nedostatek tovaren na ¢ipy, TSMC a 8 -
Samsung jich jednoduse postavily vic. KdyZz americké rozvodné sité 1 CHIP ICON = 3 GW
nedokazaly utdhnout dal3i datacentra, laboratore nakoupily mobilni Je
A o i ‘ha i - {eta > o1 COMPUTE
generatory a zacaly si vyrdbét elektfinu pifimo na misté. Kdyz se ztencily 1 O. O X e

dodavky vysokorychlostnich pamétovych ¢ipd, zprioritizovala se jejich
vyroba na tkor spotiebniho zboZi (ceny smartphont sice prudce stouply,
ale to velké firmy tolik netrapilo). Ale tohle Gizké hrdlo je jiné.

Jedinou spole¢nosti schopnou vyrabét EUV stroje, které TSMC k produkci
Al ¢ipti vyuziva, je nizozemsky polovodicovy gigant ASML. Jeho ro¢ni
produkce stoupla ze 60 na 85 stroji, coz viak tvari v tvar raketové rostouci
poptavce po Al zdaleka nestac¢i. ASML se ptitom opira o vice nez 5 000
subdodavateli. Staci, aby jediny z nich nesplnil plan, a cely fetézec se
zpomali. Tyto stroje jsou tak slozité, Ze vylepseni kazdé z jejich 100 000
soucastek vyzaduje ¢lovéka s doktoratem a roky specializované praxe. A
takovi experti nerostou na stromech.

Washingtonu se pranic nelibi, Zze ASML nékteré ze svych starsich imerznich
fotolitografickych stroji, oznacovanych jako ,DUVi®, stile dodava
vybranym ¢inskym firmam, které s jejich pomoci vyrabéji o néco méné
pokrocilé ¢inské ipy pro Al

Poté, co Spojené staty a Cina na chvili nasly spole¢nou fe¢ ohledné open
source, jejich vztahy za posledni rok opét ochladly. Washington se obava, ze
az Cina dobuduje vlastni polovodicovy primysl, predstihne ve vyrobé USA.
Cina zavratnym tempem navysuje své energetické zdroje, americkd
produkce elektfiny oproti tomu spise stagnuje. Pokud se z Al stane hra o to,
kdo postavi nejvice datacenter, Cina z dlouhodobého hlediska zvitézi.
Peking se pro zménu obava, Ze nez stihne plné rozvinout sviij polovodicovy
ekosystém, Washington ziska nedostizny naskok v oblasti vojenské Al.
Toho by Spojené staty mohly vyuzit k vynuceni geopolitickych dstupka.
Cifiantim nepridava na klidu ani to, Ze néktefi feditelé americkych Al firem
oteviené mluvi o tom, Ze by vojenskou umélou inteligenci vyuzili

k ,demokratizaci“ autokratickych rezimd.
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Washington si za¢ina uvédomovat, Ze na akci ma jen velmi malo ¢asu. Jeho
naskok v oblasti Al je z velké ¢asti vysledkem chytré regulace vyvozu
nizozemskych EUV a americkych Al ¢ipti, kterou zavedl pred lety. Ted proto
jesté vic pritvrzuje. Stupriuje natlak na Haag, aby zablokoval zbyvajici
export i servis stroji DUVi ze strany ASML. Jde o zasadni eskalaci, protoze
Cina tyto stroje pouziva rovnéz k vyrobé ¢ipii pro bézné spotiebni zboii,
jako jsou smartphony a notebooky.

Nizozemci se brani a hledaji podporu u ostatnich ¢lenskych stati EU.
Argumentaci Washingtonu sice rozumi, ale nechtéji se nechat komandovat
a uz vibec nechtgji byt vtazeni do velmocenského konfliktu tou vladou
USA, kterd Evropu posledni dva roky jen sikanuje.

Komise sice Nizozemce podporuje, ale nékolik ¢lenskych stati ma hrtizu z
americké odvety, pokud bude Evropa stroje dal vyvaZet. Spole¢ny evropsky
postoj se tak droli jesté diiv, nez se stihl poradné zformovat.

Nizozemci se citi zrazeni a obraceji se na Japonsko a Jizni Koreu (zemé se
srovnatelné dilezitym postavenim v hardwarovém dodavatelském Fetézci,
které rovnéz celi americkému tlaku) ve snaze zkoordinovat spole¢nou
reakci. JenZe obé asijské vlady ztistavaji silné zavislé na vojenské podpore
USA a zrovna v minulych tydnech tam ,pro jistotu“ zavitali vysoce
postaveni americti predstavitelé. Proto se obé zemé zdvorile omlouvaji.

Kdyz Nizozemci neustupuji, Washington prechazi k vyhrizkam. Mize
uplatnit takzvané pravidlo o zahrani¢nich pfimych produktech, které mu
umoziuje uplatiiovat jurisdikci nad jakymkoli vyrobkem vyrobenym
kdekoli na svété, pokud k tomu byly vyuzity americké technologie nebo
software. Stejny prostiedek pouzil Washington v roce 2020 k ochromeni
Huawei. Stroje od ASML tato kritéria spliiuji hned nékolikanasobné. Stadi,
aby firma prodala do Ciny jediné dalsi DUV, a ocitne se v rozporu s
americkymi zdkony. Firmé by hrozily likvida¢ni sankce — odebrani
vyvoznich opravnéni, finan¢ni pokuty a teoreticky i trestni odpovédnost
konkrétnich manazeri. Takové sankce by pritom poskodily i samotné
Spojené staty, které jsou na strojich od ASML zavislé. ASML si viak nemiize
dovolit riskovat, Ze Washington pouze blafuje. Nizozemci kapituluji.

Caroline si v Bruselu tyto novinky ¢te na telefonu mezi jednanimi. Vybavi
se ji jeji zprava z roku 2026 o nutnosti posileni vyjednavaci pozice.
Vzpomina na pratelsky vyraz na $éfové tvari, kdyz ji tehdy Fikal, Ze to jsou
promyslené podnéty.
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Christian: tohle je varovnej vystrel

Christian: rekni mi ze to u vas berou vazne

Christian: ok

Christian: jasny

Christian: to je fakt v prdeli



Srpen 2028 — Napis na zdi

Modely Al uz nepremysli v angli¢ting.

Nové systémy své myslenky nezapisuji do virtualniho zapisniku,
srozumitelného pro lidi, jako to fungovalo od zac¢atku roku 2025. Misto
toho ted zpracovavaji dlouhé fady ¢isel, takzvané vysokorozmérné vektory,
jimZ nedokaze poradné porozumét nikdo, dokonce ani jina Al Jelikoz uz
modely nemusi prevadét své komplexni myslenky do anglictiny, uvazuji
rychleji a hloubéji. To vede ke skokovému zlepseni jejich inteligence a
schopnosti.

Bezpecnostni vyzkumnici, ktefi tento vyvoj monitoruji, biji na poplach - o
tyto interni poznamky modelu se totiZ opirala velka ¢ast dosavadnich
kontrolnich metod. Jak ted pozname, zda modely tajné nesleduji své
vlastni cile? Jak miZou kontrolni mechanismy proti zneuziti zachytit
podezielé chovani modeli, kdyz neexistuje moznost sledovat jejich
myslenkové pochody? V Bruselu tla¢i odbornici na Evropsky Gtad pro Al,
aby vyvojafe donutil vratit se k systémim vyuzivajicim virtualni zapisniky,
pripadné aby predlozili jiné dtikazy, Zze rozuméji tomu, co se déje ,,pod
kapotou®. Jenze urad uz vede vyostfena soudni fizeni se dvéma americkymi
firmami. Dalsi eskalaci by transatlantické vztahy neustaly.

Pro vétsinu lidi se vsak hlavni zména odehrava v roviné schopnosti modeld.

Pokud Al diive nedokazala spolehlivé dokon¢it vicedenni vyzkumné
projekty, nyni uz to bez potizi zvlada. V USA zaméstnavatelé, ktefi s
propousténim dosud vahali, nyni rozdavaji padaky ve velkém. Nabirani
juniornich pracovnika dal stagnuje. Nezaméstnanost prudce stoupa.

Evropa na pracovnich trzich tak silné otiesy nezaziva, ale zarovei vykazuje
pomalejsi riist: jeji ekonomika roste o 1,6 %, zatimco ta americka si
pripisuje 3,8 %. Ten kontrast je nepopiratelny a obecné se prisuzuje tomu,
jak rozdilné obé ekonomiky zuzitkovavaji hodnotu vytvafenou Al Evropa
ma viceméné priistup ke stejnym modeliim, nedokaze z nich viak vytézit
stejné ekonomické zisky. PFi¢iny jsou tfi.

Tou prvni je vlastnictvi. VSechny Al spole¢nosti i poskytovatelé
infrastruktury, jejichz trzby ted raketové rostou, totiz sidli v USA. Evropské
Al startupy sice existuji, ale velkd investi¢ni kola tahne americky venture
kapital — a slibné rostouci podniky ¢im dal ¢asté&ji presidluji do zamofi.
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Druhou pri¢inou je zavadéni do praxe. Navzdory evropskym pilotnim
projektiim na Al adopci postupuji americké firmy pii integraci hrani¢ni Al
do svych pracovnich postupt mnohem dravéji. Cast evropskych firem brzdi
roztfisténa pravidla, jiné neochota managementu riskovat nebo vnitini
predpisy trvajici na vyuzivani domacich alternativ i na dkor kvality.
Milanska advokatni kancelar, kterd si diive za svou znalost italského
obchodniho prava Gc¢tovala prémiové sazby, dnes soupeii s americkou
firmou, jejiz Al zvlada zéaroveti italskou, francouzskou i némeckou
jurisdikci, a to rychleji a levnéji. Pravnici italské kancelare stale nemaji
umoznéno vyuzivat Spickové modely. Stejny vzorec se opakuje v
poradenstvi, softwaru, marketingu a financich.

s

A tieti pric¢inou je to, co se déje s firmami, které Al zavadéji naplno. Rada
americkych stfrednich podniki dokaze Al pfizpisobit svou strukturu v fadu
mésicd, zplosti hierarchii, zmensi tymy a zrychli cykly; zatimco evropskym
podnikim to ¢asto trva roky. Podnikové rady zpomaluji plosné nasazovani
pokrocilych Al nastrojti, pracovnépravni ochrana zase ztézuje propousténi
zaméstnancy, jejichZ praci Ize automatizovat — a jejichZ pracovni sila by se
jinak uplatnila v segmentech trhu, které naopak trpi nedostatkem
pracovnich sil. Nekterym zaméstnancim Al skokové zvysuje produktivitu,
ale maly (le¢ nartistajici) pocet evropskych pracovniki zacina praci spise
predstirat: prihlasi se do systému, zGcastni se schiizek, ale zbytek agendy
prenechaji Al agentiim, ktefi ji vyfidi za zlomek ¢asu. To ma samoziejmé své
vyhody - vice ¢asu na rodinu, dlouhé obédy a odpoledni prochazky. Ma to
vsak i stinnou stranku: podniky plati jak za Al, tak za neproduktivni lidskou
silu, a kapital ur¢eny na rozvoj se dal utapi v udrzovani stavajicich struktur.

To vse se odehrava v dobé, kdy evropské hospodarstvi uz tak ¢eli vaznym
potizim - jeho klicova vyrobni odvétvi se stale ¢astéji presouvaji za ocedn a
k nejhite postizenym patti kdysi opévované automobilky. Protoze jim tak
trochu ujel vlak s elektromobilitou, ¢eli nyni enormnimu tlaku levnéjsich a
kvalitnéjsich ¢inskych vozidel, coZ pro miliony jejich zaméstnancti znamena

nejistou budoucnost.

V Evropé navic v tuto chvili zacina také erodovat zaklad dané. Penize, které
diive plynuly pracujicim, nyni ¢im dal ¢astéji kon¢i u americkych korporaci
a jejich investort a velka ¢ast protéka dafovymi raji mimo dosah
evropskych statnich sprav. Zaroveri po celém regionu mirné rostou pocty
zadosti o podporu v nezaméstnanosti. Sice ne nijak dramaticky, ale ¢isla z
USA jasné naznacuji, kam cely vyvoj spéje. Boom kolem Al navic tlaci
vzhiru globdlni tirokové sazby, takze zemé jako Francie musi na splaceni
statniho dluhu vynakladat stale vétsi podil rozpoctu.
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Christian: jo no

Christian: tak to ji preju no
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LlStOpad 2028 — Vox pOpUll 100.8 GW 11.2 GW
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V USA probihaji prezidentské volby. Svét jako vzdy taji dech. I I
sssee

. o . A . o ssees

Ustfednim tématem kampané sice byla uméla inteligence, ale Gplné v jiném "EBEER

svétle, nez jak by si technologicky sektor predstavoval. Vétsina Americani : ; : L

se od Al odvraci. Ekologické organizace dési spotieba energie -

v datacentrech. Odbory maji strach o praci. U¢itelé chté&ji Al dostat pry¢ ze L CHIP TeoN = 3 el

tfid, pravnici ze soudnich sini. us

9.0 .
S tvrdym programem proti Al kandidovali v primarkach populisté zleva i
zprava. Volali po pozastaveni vystavby datacenter, ochrané zaméstnancd,
zéakazu Al ve vzdélavani a zavedeni vékovych omezeni. Do zavére¢ného
klani sice postoupili stfedovéjsi kandidati, jimz v kampanich pomohly silné
vazby na priimysl, ale spolecenska nalada nikam nevyprchala. Lidé jsou

rozhorceni.

Odpor viici Al sice prostupuje celym politickym spektrem, ale spolecnost to
nesjednocuje. Piikopy se prohlubuji, a to nejen mezi demokraty a
republikany. Vznikaji i mezi elitou vyuzivajici Al naplno a stfedni tfidou, jez
tuto technologii povazuje za désivou, dehumanizujici ¢i nemoralni a
zaroven pozoruje z prvni fady nartstajici nerovnosti. Lidé stale castgji
vychazeji do ulic, $éfové hned nékolika technologickych firem celili
pokustim o atentat. Jedno z datacenter se nedavno stalo teréem zharského
utoku. Americka vlada ale proti umélé inteligenci tvrdé zakrocit nemize;
novy prezident je totiz stejné jako ten predchozi presvédcen, ze USA musi
vyhrat zavod v Al nad Cinou, jinak by ¢elily nepfijatelnym hrozbam pro
narodni bezpecnost. A tak misto aby splnil pozadavky vefejnosti, pfichdzi
jen s par provizornimi feSenimi, kterymi se snazi situaci uklidnit.

~ s

Odpor viici Al se §ifi i po Evropé. Lidé zufi na americké technologické firmy
a pozaduji, aby vlady zacaly jednat. Volaji po robustnéjsich zachrannych
sitich, aniz by tusili, Ze Evropa si sotva miize dovolit i ty stavajici.

Evropské Al firmy mezitim stdle vice zaostavaji.

Propast mezi Heliosem a Atlasem se dal rozevird, navzdory vefejnym
investicim, dotacim na vypocetni vykon i zvyhodiiovani v rdmci vefejnych
zakdzek. Americké laboratore jsou pohanény roji Al agentd, ktefi si sami
pisou vétsinu vlastniho kddu. Vyvoj algoritmi diky tomu postupuje vic nez
dvojnédsobnou rychlosti oproti dobadm, kdy byl odkazany pouze na lidi. Jesté
prekotnéjsimu vyvoji brani pouze omezeny vypocetni vykon — a to ho ma
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Atlas k dispozici vic nez kdokoli v historii. Zdroje Heliosu jsou fadové jinde,
zarovei nemize interné vyuzivat nejlepsi americké modely, a tak je jeho
akcelerace vyzkumu prakticky zanedbatelna. Propast se dal prohlubuje
kazdy mésic.

Statni iniciativy sice pfinaseji celospolecensky uzitek, evropskou suverenitu
vsak nijak zasadné neposiluji. Iniciativa pro hrani¢ni Al zaznamenala
ohromny posun v oblasti interpretability ¢ili vysvétlitelnosti chovani
modeld, coz prispiva globalné k vétsi spolehlivosti Al, aviak ispésny
program modelii svéta pro robotiku padl do cizich rukou: jakmile se zacaly
dostavovat prvni vysledky, Atlas zpozornél, bleskové postavil vlastni tym a
prislibem astronomickych rozpo¢tti na vypocetni vykon se mu podafrilo
pretahnout ¢tyfi nejlepsi vyzkumniky z evropské iniciativy. ,Radi bychom
ziistali,” ¥ikali kolegiim pfi odchodu, ,evropskému projektu véfime a chceme
pomoct.“ Nicméné v ur¢itych chvilich jen vira nestaci.

Vefejnosti je jasné, Ze velkolepd unijni Al strategie selhava. Investice do
prednich evropskych firem jako Helios k dostiZzeni konkurence nepomohly.
Regulac¢ni opatieni v ramci nafizeni o digitalnich sluzbach podminky na
trhu nenarovnala — jejich nejviditelnéjsim vysledkem je to, Ze popudila
Americany a zhorsila vztahy mezi EU a USA.

Evropa uz vsak do celého projektu investovala ohromny politicky i finan¢ni
kapital a ptiznat si netispéch by znamenalo pfiznat si, Ze zbyte¢né
promrhala dva roky a desitky miliard eur. Proto radéji jesté pritvrzuje.

Evropska komise oznamuje vznik nového Evropského fondu pro Al
suverenitu o objemu 20 miliard eur, ktery cili na fotoniku, edge Al a dals{
paradigmata ocekdvané ,p¥isti viny*“. Je to o¢ividné velmi nejista sizka.
Tytéz instituce, jez nedokazaly proménit penize v hrani¢ni schopnosti Al,
ted maji dostat dalsi pokus — jenze cil je ted jesté obtiznéjsi a casu je jesté
méné. Podle polského europoslance, s nimz se Caroline bavi u rautu, je
tohle snad prvni pfipad v déjinach, kdy nékdo navysuje sazku, prestoze ma
aplné prazdné ruce.

Objevuji se trhliny. V Némecku vévodi preferencim pfed nadchazejicimi
volbami populisticka strana, jez vsadila na program oteviené namifeny
proti Al — Zastavte stroje, zachrarite némeckd pracovni mista. V Italii, kde
jsou euroskeptické vlady uz pil desetileti normou, vedou populistické
strany otevienou kampari za referendum o ¢lenstvi v EU.
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V Parizi dochazi trpélivost. Elysejsky palac uz nevéri, Ze unijni plan prinese
vysledky v potiebném ¢asovém horizontu. Helios, jediny relevantni
evropsky hrac v oblasti velkych jazykovych modeld, by mohl byt jen par
mésicd od definitivniho vyrazeni ze hry. Po intenzivnich jednanich Francie
oznamuje statni investici do Heliosu ve vy3i 15 miliard eur, vyménou za
17% podil, kreslo ve spravni radé a pravo veta pii budoucich kolech
financovani.

Christian: francie koupila zdechlinu

Caroline: To neni fér.
Caroline: Tihle se aspon snazi néco délat.

Christian: to na faktech nic nemeni
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Leden 2029 — Sny o roboti 107.9 GW 11.9 GW

ekonomice sssss oo
]

Cinskd Al strategie neni nepodobna té unijni, az na jeden klicovy detail: : : : : :

zda se, Ze nese vysledky. Stejné jako Brusel i Peking podporuje své e e

nejnadéjngjsi firmy, chrani odvétvi dotacemi a pravidly pro verejné zakazky : LB

a prosazuje rychlou adopci Al. Centralizovanému autoritairskému statu se
. . . , . . , , . . 1 CHIP ICON = 3 GW
vsak vize prosazuje snaze nez sedmadvaceti rozhadanym liberalné-

demokratickym statéim. Kdyz byly v Ciné vypocetni kapacity rozti{sténé 9 1 % (U:EMPUTE
mezi rizné laboratore, tamni komunisticka strana jim jednoduse nafidila e ADVANTAGE

sloucit zdroje; Evropska komise takové pravomoci nemd. Cina ma navic
sirsi zakladnu lidskych talenti a pristup ke spousté levné energie.
Nejvyspélejsi ¢cinské laboratorfe zaostavaji za témi americkymi o necely rok.

Zasadni je, Ze Cina nepoklad4 za nutné, aby jeji strategie zdvisela na
absolutnim prvenstvi v oblasti kognitivni Al. Zdmérem vlady od zacatku
bylo vyuzit umélou inteligenci primarné k podpore materidlni ekonomiky a
drzi si znacnou prevahu ve vyrobé robott. Masivni statni dotace vyhnaly
ro¢ni produkci humanoidii nad jeden milion kusi; domaciho robota dnes
poridite za 10 000 eur. Ve méstech jako Sen-cen je zcela bézné vidat
humanoidy uklizejici ulice nebo ¢tyfnohé roboty dorucujici baliky. Peking
sazi na to, ze v Al staci byt v tésném zavésu za Silicon Valley, a jak postupné
vyvstavaji nové schopnosti vyuzitelné v robotice, ¢insky naskok

v robotickém priimyslu se za¢ne naplno vyplacet.

Tato sazka se stale ukazuje jako realisticka a v USA rostou obavy. Americti
politici za¢inaji zdvod v Al s Cinou oznacovat za druhou studenou valku.
Napéti se dale vystupiiovalo poté, co Spojené staty prinutily ASML zastavit
vyvoz do Ciny, a Peking i Washington od té doby posilily bezpe¢nostni
opatfeni kolem svého vyvoje AL. V USA vyzkumniky provéfuji tajné sluzby a
bez bezpecnostni provérky se nedostanou k vahdm hrani¢nich modelt;
federélni vlada navic Cinu pravidelné obviiuje z krddezi algoritmického
know-how. Cina ¢astecné zndrodnila spolecnost Zimo a do podpory Al se
poklada celou svou tézkou vahou. Kdyz v blizkosti vyznamného datacentra
Zimo dojde k vypadku elektrické sité, okamzité se vyroji spekulace, Ze $lo o
kyberneticky Gtok podporovany USA a pohanény Al.
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Christian: =zdravim z sen-cenu

Christian: zrovna mi tu robot v namornickym klobouku
namichal negroni

Christian: roboty tady vyrabi jako by to byly
spendliky

Caroline: A chutnalo ti negroni?

Christian: jojo. vynikajici
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Duben 2029 - VIP pﬁStUp 118.5 GW 12.1 GW

sessee 0080
Poptavka po Al strmé stoupa a nabidka vypocetniho vykonu ji nestaci. Esees
L . oar , s A Eseee
Vyvojari omezuji a zdrazuji pristup ke svym hrani¢nim modelim, firmy se smene
mohou po tokenech utlouct. seeee
s eee
e ./ . M , . sasses
Americké firmy provozuji 70 % svétového vypocetniho vykonu pro Al a své aEEE -
sluzby prodavaji po celém svété. V praxi to znamend, ze americka L ente Tcon - 5 cu
infrastruktura pomaha cizim firmam k vyssi produktivité, cizim armadam
k vétsi akceschopnosti a cizim laboratof{m k lepsi konkurenceschopnosti 9 8 X O
° ADVANTAGE

(ackoli v poslednim p¥ipadé se tak nedéje prosttednictvim legalniho
prodeje, nybrz ilegalnich destila¢nich atokd). Washingtonu to déla den ode
dne v&tsi starosti.

Americké ndrodné-bezpecnostni provérky uz ziskaly oficidlni ramec, na
jejich dobrovolnost uz si nikdo ani nehraje. Pristup k nejvyspélejsim
modelim je automaticky omezovan, mimo jiné kvili Setfeni vypocetni
kapacity pro americké zakazniky. Jako prvni se k nim dostavaji domaci
vladni Gfady, po nich vlady spojencd; nepratelské staty vibec.

Samotny pFistup k modelim a jejich vaham je vsak jen jedna strana mince.
Nedostatkovy compute znamena, Ze i samotna inference (provoz modelu) je
draha zalezitost, a v dubnu uz toho ma Washington dost. Kromé omezovani
pristupu zacne omezovat také samotné vyuzivani, a to i pro spratelené

Zeme.

Narizeni FISR o sluzbach hrani¢ni inference (Frontier Inference Services
Rule) je licen¢ni rezim rozé¢lenény podle stati. Zemé 1. kategorie — blizci
spojenci, jako jsou anglofonni staty sdilejici zpravodajské informace

v ramci uskupeni ,Five Eyes®, ale i Japonsko, Jizni Korea, Tchaj-wan a
Nizozemsko - ziskavaji neomezeny komer¢ni pfistup a podléhaji jen
mirnym ohlasovacim povinnostem. Zemé 3. kategorie — nepratelské staty
jako Iran, Rusko a Cina — maji pi{stup standardné zcela zakdzan. Vétsina
evropskych stati se ocita uprostfed, mezi zhruba stovkou zemi 2. kategorie.
FISR stanovuje, Ze zadkaznikim z druhé skupiny smi v sou¢tu ptipadnout
maximalné 25 % inference z hrani¢nich modeld jakéhokoli poskytovatele,
pricemz jednotlivé licence se posuzuji podle fady kritérii vcetné ,souladu s
narodné-bezpeénostnimi zajmy USA®.

Pro Brusel je klicovym ¢islem pravé onéch 25 %, coz neni zrovna dobra

zprava. Evropsti zdkaznici uz nyni spotfebovavaji bezmala ¢tvrtinu
americké hrani¢ni inference. Kdyby se o tento podil méla Evropa
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spravedlivé délit s dalsimi osmdesati staty, musely by se evropské kvoty
snizit na polovinu. Béhem tydne zacnou evropskym firemnim zakaznikdam,
ktefi nepodepsali dlouhodobé kontrakty, chodit oznameni o snizovani
limitd a zvySovani cen. Nemohou ani pfejit k jiné laboratori, protoze stejna
pravidla plati pro viechny americké poskytovatele.

Evropa je zavisla na americké Al, nicméné Spojené staty na Evropé nijak
zavislé nejsou. Vypocetni vykon je nyni natolik nedostatkovy, Ze ztrata
evropskych zakaznika se na ziscich velkych firem nijak znatelné
neprojevuje: stejné uz narazely na kapacitni limity, takze inferenci, kterou
najednou nedodavaji do Evropy, presméruji k uspokojeni nenaplnéné
americké poptavky nebo prosté do vlastniho interniho vyzkumu a vyvoje.
Atlas i jeho konkurenti sice za zavienymi dvefmi naléhaji na Bily diim, aby
sviij postoj zmirnil (restrikce totiz znamenaji riziko uzavieni budoucich
trhi a z hlediska PR jde o katastrofu), své obavy se vsak zdrahaji vyjadrit
vefejné, protoze ¢im vice pfibyva narodné-bezpecnostnich restrikci kolem
Al tim duleZit&jsi je udrzet si s federalni vladou dobré vztahy. Kromé toho
se soustied’uji na to, aby vyhraly zavod ve schopnostech modelt a aby
udrzeli kontrolu nad systémy, které jsou ¢im dal chytfejsi nez jejich lidsti
autofri. Washington tak neni pod Zddnym vyraznéjsim tlakem.

Brusel narychlo svoldva mimotadné zasedani Evropské rady. Francouzsti a
némecti ministfi mifi do Washingtonu, aby zazadali o zafazeni do 1.
kategorie. Dozvidaji se, Ze 2. kategorie 1épe odrézi ,soucasny stav

bilateralnich vztaht®.

Shrnuti rozhovorti si Caroline proc¢itd v metru cestou domi. Celou dobu
védéla, ze tahle chvile prijde. I tak je to pro ni tvrda rana.

Caroline: Uz to pochopili. Je prosté pozdé.
Christian: jo
Christian: toho jsem se bal

Christian: za jak dlouho asi zacnou vyhrozovat uplnym
odriznutim

Caroline: To jsem si taky fikala.
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Kvéten 2029 - Ztrata kOHthly 122.0 GW 12.2 GW
sessee 0080

Tyden po zavedeni inferenc¢nich limitt drnéi v evropskych metropolich sassee

telefony; firmy se v panice snazi oddalit nevyhnutelné. Generalni feditel : : : : :

francouzské energetické spolec¢nosti vola do Elysejského palace s tim, 7e s Eeae

jeho kyberbezpecnostni tymy uz ted nestihaji celit Al Gtokam a snizeni : ; : ; :

pristupu k hrani¢nim americkym modeltim na polovinu by vyrazné ohrozilo Esees
&

kritickou infrastrukturu.

1 CHIP ICON = 3 GW
Séf danského logistického giganta sdéluje premiérovi, Ze po letech Us
optimalizaci je firma zavisla na americkych systémech, které ted nedokéaze 1 O. 0 X ig@iﬁlfm
snadno nahradit, a v ohroZeni je tak cely jeji obchodni model. Némecka
delegace mensich podniki varuje kanclére, Ze uz samotny nartist cen

tisicim malych firem zcela znemozni vyuziti pokrocilé Al.

Evropské podniky, které proziravé pozastavily nebo zrusily své snahy o
suverénni Al, po léta prizptisobovaly firemni procesy nejkvalitnéjsim Al
agenttim. Ted jim hrozi, Ze jim tito agenti zmizi pfimo pod rukama.
Evropské alternativy zaostdvaji témér o dva roky. Cinské alternativy pak
nepredstavuji redlnou moznost pro nikoho, kdo ma oddéleni compliance.

V Bruselu uz ted konecné nikdo netvrdi, Ze je uméla inteligence
preceniovand. Slovo ,,bublina“ Caroline neslysela uz fadu mésici. Jeji $éf,
ktery dfive tvrdil, Ze Caroline pfehani, ted travi celé dny na telefonu s
unijnimi statniky a pokousi se hasit ty nejvétsi pozary. V ttery odpoledne
se zastavi u jejiho stolu se dvéma hrnky kavy a jeden ji poda. Popijeji téméF
beze slov. Caroline dojde, Ze to je z jeho strany nejvétsi naznak omluvy,
kterého je aktualné schopen.

Problém ted uz vidi vsichni. Jenze vidét ho a dokazat ho vyfresit jsou dvé
velmi odlisné véci. Poptavka po modelech Heliosu zavratné stoupa a dalece
presahuje dostupné kapacity. Gigatovarny se sice kone¢né stavi, ale

zprovoznény budou az pristi rok — a i tehdy pokryji jen nepatrny zlomek
toho, co by bylo potieba k prekonani soucasné propasti.

Christian: vis co je vtipny

Christian: francie na ty investici do heliosu vlastne
neskutecne vydela
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Christian: narust poptavky je brutalni

Caroline: Tady nékdo hraje 3D Sachy.

Evropska ekonomika se dusi. Po sérii napjatych telefonati s Washingtonem
se evropsti lidfi shoduji, Ze je tfeba podniknout néco drastického. Poprvé ve
své historii zahajuje Evropska komise formalni vysetfovani na zakladé
,hastroje proti ekonomickému natlaku®, kterému se prezdiva obchodni
bazuka uz od dob, kdy §lo jen o odstrasujici prostfedek a nikdo realné
necekal, ze nékdy dojde k ,vystrelu®.

CtyFmési¢ni zkoumani vede k jednozna¢nému zévéru — FISR je
ekonomickym natlakem. Analyza v3ak ptichazi i s nepfijemnym zjisténim:
piimocard odveta by byla kontraproduktivni. Cla na americké cloudové a
digitalni sluzby by akorat tak zdrazila inferenci hrani¢nich modelt, o kterou
se evropské podniky uz ted zoufale perou. Vylouceni americkych
poskytovateli z vefejnych zakazek (coz by pred deseti lety Americany
citelné zabolelo) by vyznélo naprazdno, protoZe presné to uz fesi nafizeni o
digitalni suverenité.

Navrhovana protiopatfeni proto sahaji po méné zjevnych moznostech
bazuky: pozastaveni ochrany dusevniho vlastnictvi pro americké laboratote
v ramci jednotného trhu a provérovani ¢i blokovani akvizic evropskych
firem témi americkymi. Jsou nastavena tak, aby zasahla washingtonské
exportéry, ale zaroveri se nedotkla vlastnich evropskych rozpocti na
vypocetni vykon.

Nejbolestivéjsi opatieni mifi na fotolitograficky dodavatelsky fetézec:
omezeni exportu a servisu ze strany ASML pro americké tovarny na ¢ipy v

s

kterou si Evropa dost mozna nemdaze dovolit.

Pii hlasovani vsak navrh potfebnou kvalifikovanou vétsinu neziska.
Nizozemsko a Irsko hlasuji proti a odvolavaji se na transatlantické vztahy.
Kviili obavam pred Ruskem se k nim pridava i Polsko a pobaltské staty.
Italie se zdrzuje hlasovani. Vysoky urednik Komise novinaitm na kameru
vysvétluje, Ze za vysledkem stoji ,,rozdilné posouzeni strategické situace
jednotlivymi staty“. Mimo kameru pak francouzsky Grednik stejnym
novinarim k4, Ze v pouziti zbrané, kterou tvofrili celé desetileti, delegatim
brani prilis velky strach z Washingtonu.
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Caroline travi vétsinu 1éta na krizovych schizkach. Ti sami lidé, ktefi ji jesté
pred par lety tvrdili, Ze se nic nedéje, se ji ted ptaji, jestli se s tim da jesté
vibec néco délat. Odpovida jim, Ze prostor pro jakoukoli smysluplnou
reakci se uzavrel nékdy mezi lety 2025 a 2027. Ted uz lze jen minimalizovat
skody.
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EUROPE 2031

us EUROPE

Unor 2030 — Otres na trhu préce 156.9 GW 13.5 GW

sseee ©Uoeoe
Evropska idyla predstirané prace, kdy lidé chodili zahradnicit, zatimco za Esees
. . A . . . [ . (. Eseee
né pracovali Al agenti, a firmy je nesmély propustit, nema dlouhého trvani. sseee
seseee
Evropské podniky, které musi dél platit plné stavy zaméstnanci, nedokazou : : : ; :
konkurovat svym stihlejsim americkym rivalim, zvlast' kdyZ je navic brzdi i TR R
méné kvalitni modely a omezenégjsi a drazsi inference. Prvni otiesy : : : : :
zaznamenaji odvétvi, ktera jsou vlivu Al vystavena nejpiiméji. Softwarové ae _

firmy prichazeji o zakazky, protoze americka konkurence dodava produkty L enie Teon - 3 cu

rychleji a za zlomek ceny. Stfedné velké poradenské firmy zjist'uji, Ze jejich

doporuceni zvladnou hrani¢ni AI modely bez potiZi predvidat, a samy tak 1 1 6 X EiMPUTE
[ ]

nemaji ¢im prispét. ADVANTAGE
A aby toho nebylo malo, systémy Al se dal a dal zdokonaluji. Za posledni

prekazku na cesté k opravdové automatizaci kognitivni prace se casto

oznacovalo kontinudlni u¢eni. Zatimco lidsti pracovnici si béhem své

kariéry postupné buduji kontext, schopnost dsudku a implicitni znalosti,

systémy Al kazdou novou konverzaci zac¢inaly se stejnymi zmrazenymi

vahami. Tento handicap sice ¢astecné kompenzovala dlouha kontextova

okna a externi pamét’, model se ale béhem ostrého provozu nikdy nic

nového doopravdy nenaucil.

wovs

To uz ale neplati. KdyZ nejnovéjsi model Atlasu stravi Sest tydni

v konzulta¢ni firmé, osvoji si jeji styl psani. Nauci se, kdo ma pred kym
respekt, ktefi klienti téZce nesou §patné zpravy nebo na koho ze seniornich
pracovnikd se 1ze nejvic spolehnout. Fungovani v praxi ma sice své mouchy,
ale selhani jsou ojedinéla a vysledky za tu cenu stoji. OhrozZeny jsou tak
nové i ty kognitivni profese, které se dosud povazovaly za bezpecné diky
potiebé citlivého posuzovani kontextu nebo tézko prenositelnému
institucionalnimu know-how.

Vyslovené kvili Al dostane vypovéd malokdo, problém vsak tkvi v tom, Ze
firmy paralyzované krizovym rezimem neoteviraji nové pozice. Moznosti
uplatnéni cerstvych absolventti jsou na tom nejhtif, co kdo pamatuje. Nabor
zmrazily nebo zredukovaly advokdatni, finan¢ni i G¢etni firmy; v podstaté
vsichni ti, kdo stale zvladaji zaplatit nejpokrocilejsi Al, pripadné kdysi
proziravé uzavreli dlouhodobé smlouvy.

Carolinin mladsi bratr loni v 1été dokon¢il magistra v oboru logistického
managementu a od té doby hleda praci. Jednou mésic¢né spolu v Pa¥izi
zajdou na vecefi — Gicet plati ona — a bratr se vyptava, jestli by se nemél
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rekvalifikovat. Caroline nevi, co na to Fict. Personal chybi tieba

v osetfovatelskych profesich, ale jemu se déla zle pri pohledu na krev. Na
manualni femesla neni stavény. Bratr jen pokyvne hlavou, objedna si dalsi
pivo a Caroline ho nechad zménit téma.

Politici, ktefi si kariéru postavili na brojeni proti Al, se ted dockavaji
zadostiuc¢inéni. Ti, kteii si nechdvali zadni vratka, ted hore¢né improvizuji.
V evropskych méstech jsou na dennim porfadku pouli¢ni protesty — jedni
pozaduji ochranu zaméstnanci, druzi zakaz americké Al, jini zakaz veskeré
Al a vsichni do jednoho se dozaduji toho, aby s tim nékdo nékde v n&jaké
budové konec¢né néco udélal.

Evropské zpravodajské sluzby uz pres rok upozortiuji na koordinované
informacni operace zacilené na evropské publikum. Tyto narativy imyslné
brnkaji na strunu nejsilngjsich obav: Evropu drancuji americké technologie,
Washington se k nam chova jako k vazalovi a transatlantické vztahy funguji
jako jednosmérka. Nic z toho neni vylozené lez. Haag a Berlin zvefejiuji
analyzy téchto operaci, stopy idajné vedou do Pekingu. Vefejnosti je to ale
celkem jedno - s podstatou téchto obav totiz v zasadé souhlasi, at uz je
prizivuje kdokoli.

Christian: tak jak je v evrope

Caroline: Lidi jsou nas$tvani, pochopitelné.

Christian: tady taky nic moc

Christian: pred tydnem zas nekdo podpalil dalsi
datacentrum

Caroline: Koukala jsem.
Christian: vsichni si pripadaji jako porazeni

Christian: krome velkych AI firem
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EUROPE 2031

us EUROPE

Cerven 2030 - Nabidka, kterou 177.4 GW 14.8 GW

/
seesee sOoOEe
nelze odmitnout sssss
sEseee
. L, , , U EEGsEn
Lidrem v robotice je Cina. Ted se do ni ale po hlavé vrha i Atlas. g
seeaee
Predstavuje plan investovat stovky miliard do primyslovych dat a Esees
, ; . , . . , B
vyrobnich kapacit s cilem vyrabét roboty v objemech srovnatelnych s "SRR
Cinou. Generaln{ feditel Atlasu popisuje své uvazovani: Amerika si stale : o : & :
udrzuje naskok v Al softwaru. Novy tym Atlasu pro modely svéta dokazal ™ : ™ :

rozlousknout posledni softwarové orisky, které branily nastupu univerzalni L ente tcon - 5

robotiky. Vybudovat fyzické dodavatelské fetézce vsak trva celé roky. Pokud
us

je Atlas stihne dokon¢it diiv nez jeho rivalové, vyhoda se bude dale 1 2 O % COMPUTE
kumulovat — brzy budou roboti stavét tovarny na vyrobu roboti, stejné jako ° ADVANTAGE

dnes Al pise kéd pro zdokonaleni Al

Srovnat krok s Cinou viak bude vyzadovat hodné tsili. Postavit novou
tovarnu na roboty trva v USA dva roky, v Ciné sedm mésici. Deset let
prekotné expanze datacenter privedlo USA na hranu energetickych kapacit
a v Americanech vyvolalo odpor ke viemu, co souvisi s Al. Nové provozy
nardzeji na odpor mistnich obyvatel a politici jednotlivych stati se stavéji
na stranu svych volict. Rychly ekonomicky rist je nepopiratelny, narazi
vsak na limity infrastruktury, nerovnosti a vefejné minéni.

Séf Atlasu se proto rozhodne, Ze nejrychlejsi cesta nevede pres novou
vystavbu, nybrz pres odkoupeni a prestavbu jiz stojicich tovéaren. S
podporou spratelenych investi¢nich fondd za¢ina skupovat primyslové
podniky s dostatkem vyuzitelnych ploch, které 1ze pfebudovat na vyrobu
kolovych, ¢tyinohych a humanoidnich robott.

Velmi vysoko na tomto seznamu figuruji evropské automobilky. Po letech
tlaku ¢inské konkurence se nejvétsi némecka automobilka potaci na pokraji
bankrotu. Jeji trzni hodnota se oproti maximu z doby pred nastupem
elektromobilti propadla o 80 % na 18 miliard eur. Pro Atlas, ktery ma dnes
hodnotu 13 biliont dolart, jsou to jen drobné. A investice se bohaté vrati.
Némecké pracovni pravo vyrobce nutilo udrzovat naddimenzované pocty
zaméstnancu. Jejich mzdy neni z ¢eho vyplacet a akcionafi uz dva roky
intenzivné hledaji kupce. Pro firmu, ktera shani high-tech primyslové
zazemi pro produkci desitek miliond robott ro¢né, je to idedlni prilezitost.

Berlin se stavi proti. Zablokuje prodej s odvolanim na ndrodni bezpec¢nost,
ale zasvéceni védi, Ze jde spise o narodni hrdost.
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Atlas nehodla ustoupit. Jeho Feditel se obraci na amerického prezidenta;
ten se uz diive nechal sly3et, Ze kdo ovladne robotiku, ovladne i ekonomiku
a 7e Cina postupuje vpred rychleji, neZ je Washington ochoten tolerovat.
Do dvaasedmdesati hodin Bily dim oznamuje, Ze na dovoz evropskych
automobild uvaluje astronomicka cla. Oficialné nema tento krok s pokusem
o koupi automobilky nic spole¢ného.

O tii tydny pozdéji je ozndmen prodej, navenek maskovany jako
partnerstvi. Némecky stat ziska v novém subjektu dvacetiprocentni podil a
stavajici predstavenstvo si ponecha formalni kontrolu. V tiskové zpravé
hned jedendctkrat zazni slovo ,evropsky*®.

Nicméné v zakulisi ma hlavni slovo Atlas. Zajistil si provozni vétsinu,
licen¢ni prava k vyrobni platformé a predkupni pravo pri jakémkoli
budoucim navysovani kapitalu. Zisky plynou pfes holdingovou spolecnost
ve staté Delaware. Berlin si sice zachoval tvar, ale tim to kondi.

V nasledujicich mésicich se stejny vzorec opakuje jesté nékolikrat.
Predstavenstva maji fiduciarni povinnost jednat v zajmu akcionard, a kdyz
nabidka vyrazné prevysuje trzni hodnotu a alternativou je insolvence, jsou
zajmy akcionari zcela zfejmé. Americké firmy postupné pohlcuji a
transformuji jednoho high-tech vyrobce za druhym — od robotiky pres
letectvi aZ po specializované strojirenstvi. Podle oficidlnich stanovisek
tento postup chrani pracovni mista a udrzuje klicové provozy na evropské

ptdé, nicméné ve skutecnosti nema Evropa zadnou realnou protinabidku.

Christian: celkem 11x
Caroline: Taky jsem to poc¢itala.

Christian: to me ani neprekvapuje
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EUROPE 2031

us EUROPE

Srpen 2030 - KOlapS modelu 187.7 GW 15.5 GW

sessee 00800
Spojené staty se nesnazi znicit Evropu. Snazi se porazit Cinu v z4vods, seeese
v némz podle nich jde o preziti. Aviak z pozice Caroline je tézké v tom vidét : : : : :
rozdil. EeeES

Eaase
Evropa uz si jednou né¢im podobnym prosla po finané¢ni krizi v roce 2008. ﬁ : z : :
Socialni vydaje rostou zrovna ve chvili, kdy klesaji piijmy z dani. V1ady si : : : : :
pujcuji v otekavani budouciho ristu, ktery neprichazi. Véritelé zprisiiuji 'S B R
avérové podminky. Politi¢ti predstavitelé maji na vybér z ¢im dal méné ¢im : : sas

-

dal horsich alternativ.
1 CHIP ICON = 3 GW

V Parizi predklada ministr financi Narodnimu shromazdéni navrh rozpoctu, us
. ~ 7 wvs o . . 7 e w7 . ~ . COMPUTE
jemuz v sale nevéf{ viibec nikdo, ani on sam. T¥i ¢isla jednoduse nejdou 1 2 o 1 X ADVANTAGE

v

skloubit: socialni vydaje se bliZzi drovnim z doby covidu, pfijmy z firemnich
dani jsou 0 9 % nizsi a desetina rozpoctu padne na splaceni nartstajiciho
dluhu. Jediny zpisob, jak alespoii predstirat, Ze ty po¢ty mizou vychazet, je
ocekavat zcela nerealisticky rist — coz kazdy okamzité prokoukne.

Caroline sleduje novinky na mobilu béhem obé&da. Mysli na svého bratra.
Praci porad nenasel. Ma dluhy ze studia, nulové tGspory a prestéhoval se
zpatky k rodi¢tim. TotéZ udélalo nékolik jeho pratel a néktefi uz mluvi o
tom, Ze se odstéhuji do Britanie, ktera si s nastupem Al - k prekvapeni
mnohych - poradila o dost 1épe nez vétsina zemi EU.

Agentura Moody’s jesté béhem tohoto mésice zarazuje Francii pod
negativni dohled. Vzapéti se pridava S&P. Samotné snizeni ratingu sice
prijde az pozdéji, ale trh uz ho promita do cen. Francouzské naklady na
statni pajcky se prudce vzdaluji tém némeckym a ntzky se rozeviraji nejvic
od zavedeni spolecné mény. Trhy si uz nejsou jisté, zda je francouzské euro
totéz co némecké, ani zda se eurozéna dokaze udrzet pohromadé.

V zafi prekracuje francouzska dluhova sluzba 12 % rozpoctu. K listopadu
ratingové agentury zacinaji situaci prezkoumavat ne jednou za ¢tvrtleti, ale
pribézné. Rating je postupné v rychlém sledu sniZen také Italii, Spanélsku a
Recku. Penize, které ve vsech ¢tyfech stitech diive plynuly do statni
pokladny, se ted’ presouvaji do americkych bilanci a zbyvajici dariovy zaklad
se zcela ztraci ve stinu rostoucich nakladd na socialni zabezpeceni a
obsluhu dluhu. Odhady ristu se s kazdou dalsi prognézou upravuji smérem
dolt.
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Zhruba ve stejné dobé se zacinaji objevovat ¢inské tvery. Cinsky statem
podporovany fond otevira tivérovou linku portugalské infrastrukturni
bance. Druhy fond refinancuje transi feckého statniho dluhu za podminek,
jakym se zadna evropska instituce nevyrovna. Tteti fond se zarucuje za
dluhy jedné ze $panélskych regionalnich vlad. Unikly interni dokument
Evropské komise tento vzorec oznacuje za ,strategicky motivované
nasazeni kapitalu®. O jakou strategii jde, nikdo netusi. Cast analytiki se
domniva, ze Peking chce ziskat spole¢nost ASML nebo licenci na
technologii EUV, podle jinych jde spise o obecnou snahu podporit
oddalovani Evropy a Spojenych statti.

Christian: videlas ta cisla z francie
Caroline: Vic mé dési ta zachranna lana z Ciny.
Caroline: Trhaji nas vejpuUl.
Christian: mrzi me to

Christian: vazne

~ v

Politické disledky na sebe nenechaji dlouho ¢ekat. Protesty se §iii celou
Evropou a prertistaji v nasilnosti. Obrazovky v Berlaymontu prenaseji
zabéry nepokoji v Pai{Zi a v Rimé; vesmés jde o mladé lidi, které nespojuje
0 moc vic nez presvédcent, Ze je systém zradil. Ve vétsiné unijnich stata
vedou v predvolebnich prizkumech populisté, ktefi se ¢asto oteviené
vymezuji proti Al a proti USA. Evropa se t¥isti. Jizni Evropa potiebuje
pomoc ze severu, jenze i staty jako Némecko, jez nejsou zdevastované
dluhem a teoreticky by mohly pomoci, fesi své vlastni krize.

Unijni blok se zac¢ina pomalu drolit. Slovensko uz ani nepredstira, Ze bere
Komisi vazné v ¢emkoli krom obchodu. Polsko a pobaltské staty, které maji
obavy z Ruska a uz nevéfi v zachranu ze strany EU, upeviiuji své vazby na
Spojené staty. Severské staty, které si postavily vlastni datacentra a maji
tak s ¢im vyjednavat, vytvareji vlastni koalici bez ohledu na Brusel. Mnoho
Britti soudi, Ze brexit byl nakonec mozna prece jen k nécemu dobry, protoze
takto mohou mnohem snaz uzavirat bilateralni dohody o Al

s Washingtonem.
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Na druhé strané Atlantiku vypada situace Gplné jinak. Americka vlada, jez
se rovnéz potyka s protesty proti Al, zavadi opatieni pro garanci pracovnich
mist a pfimé platby ob¢antim, a to v rozsahu, ktery je pro Evropu zcela
nemyslitelny. Protesty sice neutichly, ale vlada si tim koupila ¢as. Tohoto
kontrastu si v§ima evropska verejnost i ministfi financi. Ti dobre védi, ze
americké kroky financuje primarné hospodarsky rtist pohanény Al, coz
jejich vlastni ekonomiky nabidnout nedokazou.

V lednu 2031 se euro ocitd pod permanentnim tlakem. Z jizni Evropy
odchazi kapital a zpatky se nevraci. ECB intervenuje, intervenuje znovu, az
ji nakonec dojdou vérohodné nastroje. Koncem tnora presouvaji klienti
italskych a feckych bank své penize na sever rychleji, nez to ECB stiha
kompenzovat. Za zavienymi dveimi uz evropsti predstavitelé neobhajuji
euro v jeho soucasné podobé.

Christian: jak to zvladas

Caroline: Jsem v pohodé.

Christian: prijed do san francisca

Christian: jako vazne. vzali bysme te hned zitra

Caroline: Nem(zu odjet.

Christian: proc ne

Caroline: Nékdo tu musi zlstat.
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EUROPE 2031

us EUROPE

Brezen 2031 — Mezi glganty 219.9 GW 17.8 GW

sessee 00800
Na pocatku roku 2031 se moc soustiedi na dvou mistech. Na kognitivni sEseseE o
fronté vedou Americané, na fyzické stale Cifiané. Samotny Atlas ma vétsi : : : : :
hodnotu nez vsechny evropské kotované firmy dohromady. Kazda ze tii s Eemee
nejvétsich americkych Al firem utraci za compute vice, nez kolik dava EU na : : : ; :
obranu. Nejvétsi ¢insky vyrobce humanoidia vyexpeduje za jediny mésic Esees
, o , Eesnen
vice kusi nez Evropa za cely rok. seBee
seeee
V kontextu rostouciho napéti v transpacifické oblasti se do popredi zdjmu sasess
(2 . - s . saasesee
dostava Tchaj-wan. Pravé zde se nachdzi vétsina tovaren TSMC, kde se seeee
vyrabi ty nejmodernéjsi svétové ¢ipy. Rozdil mezi americkou a ¢inskou L
kognitivni Al se za uplynuly rok zvétsil a spolu s tim nartista i strategicky 1 CHIP ICON = 3 GW
vyznam Tchaj-wanu. Drobné namoini stiety, k nimz predloni dochazelo Us
i S 1 A 1 >d<7 +5 a > COMPUTE
sotva jednou za ¢tvrt roku, se nyni odehravaji kazdy tyden. Obé strany uz 1 2 . 3 X e

provedly verejné testy zbrariovych systému Fizenych umélou inteligenci a

v utajeni se testuji jesté pokrocilejsi verze. Ve Washingtonu jsou laboratore
s ministerstvem obrany provazany natolik, Ze uz nema velky smysl mezi
nimi rozlisovat; v Pekingu ma tato integrace formalnéjsi raz. Komentatoti a
analytici uz bézné pouzivaji slovo vdlka, bez privlastki jako ,obchodni®
nebo ,,studend®. K rozpoutéani plnohodnotného konfliktu by mohlo v kazdé
z metropoli stacit rozhodnuti tf nebo ¢tyf muzi.

Evropa je v katastrofalnim stavu, jakkoli to nikdo z predstavitelt neni
ochoten naplno priznat. Polarizace se vymyka kontrole, socialni model se
hrouti. V zemich nejhtre zasazenych otfesem z Al se hospodarsky rist
uplné zastavil, jinde ztratil jakoukoli souvislost s kvalitou Zivota. V téch
¢lenskych statech, kde se castéji vyuzivaji ivéry s pohyblivou sazbou,
prudce pribylo pfipadi nesplaceni hypoték. S evropskym statnim dluhem se
obchoduje na trovnich znamych spise ze stata, kde lidi vozi bankovky v
kolecku. O rozdilech v bohatstvi oproti USA se dfive mezi ekonomy zivé
debatovalo (je to dano pouze mensim poctem odpracovanych hodin? neni
evropsky zZivotni standard vyssi?). Ted uz se nedebatuje — kdokoli leti do
Kalifornie, vnima kontrast uz par minut po pfistani.

Ale Evropa ma v rukou jesté jednu posledni kartu. Po péti letech
neuspésnych pokusi o vybudovani sektoru hrani¢ni Al stéle ovlada alespori
to jediné tizké hrdlo, jimz musi prochazet vsichni aktéri tohoto zavodu.

Zarizeni pro EUV fotolitografii, pouzivané k tisku nejmodernéjsich ¢ipa,
totiz stale umi vyrabét pouze jedna firma na svété a tou je ASML. Spojené

53



staty by bez pristupu k témto zafizenim nemohly dal navysovat naskok
v Al, naopak Cina by s pfistupem k nim pravdépodobné uz davno srovnala
krok.

Peking mezitim vyrazné pokrocil s vlastnimi stroji DUVi a ocekava se, ze do
roka odstartuje jejich hromadnou vyrobu. To ale stacit nebude: rok dnes
znamend celou vé¢nost a nejpokrocilejsi ¢ipy, které Cina potiebuje, pomoci
technologie DUVi vyrabét nelze. Spojené staty postupuji kazdym dnem.
Cinska4 vlada se silné strachuje, Ze prichod superinteligentni Al je za
dvermi, pricemz nikdo moc nevi, ¢eho by takovy systém mohl byt schopen.
Nékteri poradci se obavaji, Zze by USA dostatecné vykonnou Al mohly vyuzit
k neutralizaci ¢inského jaderného protitderu. Jini se dési toho, ze by Al
mohla ziskat takové presvédcovaci schopnosti, aby rozvratila samotnou

Stranu. Cina m4 sice ndskok v robotice, to viak tyto obavy neutisuje.

Peking proto posiluje strategii, kterou razi uz dva roky. Objem tGveért pro
jizni Evropu se zvysuje a jejich podminky jsou jesté vyhodnéjsi. Informacni
kampané nabiraji na sile. K evropskym lidrim se dostavaji ndznaky, jak by
vyhledové mohly vypadat uzsi vztahy: prednostni pristup na trh,
spoluprace v robotické vyrobé a misto u jednaciho stolu, od néhoz
Washington Evropu do zna¢né miry odstavil. Viibec poprvé se vyslovné
zminuje spole¢nost ASML a jeji technologie EUV. V nékolika evropskych
metropolich se poprvé vaznéji uvazuje o ¢inské alternativé — prece jen pét
let vazalského postaveni vi¢i Washingtonu zanechalo své stopy.

Cina se pokousi vrazit mezi Evropu a USA klin a dafi se to vic, nez kolik je
Washingtonu piijemné. Pentagon povazuje ztradtu kontroly nad ASML za
hrozbu na trovni sifeni jadernych zbrani. Bily dim se rozhoduje, Ze nad
firmou musi ziskat pfimou kontrolu ihned, dokud se tato moznost viibec
nabizi. Vola do tif statd, které by mohly plan piekazit: do Nizozemska, kde
ASML sidli, a do Némecka a Francie, bez jejichz svoleni by na néco takového
zadna nizozemska vlada nepristoupila.

Americka viceprezidentka nabidku predklada béhem ¢tyricetiminutového
telefonatu pres zabezpecenou linku. Samotna ASML bude zaclenéna do
spole¢ného nizozemsko-amerického holdingu fizeného sdilenou spravni
radou, v nizZ bude mit Washington rozhodujici slovo ohledné objemu
vyroby, zdkaznika a transferu technologii. Na oplatku Spojené staty
nabizeji tak masivni kapitdlovou injekci, jaké se Evropa nedokaze rovnat, a
ktera ma otevrit cestu k vybudovani novych tovaren ASML na americké
pudé. Co je jesté necekanéjsi, USA slibuji také pfimé platby evropskym

54

EUROPE 2031



obcanim, navazané na americké mimoradné zisky z Al. Zpocatku by se
jednalo o malé ¢astky, napriklad 100 eur na osobu roc¢né, ale postupem casu
by suma rostla.

Trojice evropskych lidrd se rozhodne ostatni unijni premiéry a prezidenty
viibec neinformovat; nabidku nepovazuji za pfijatelnou a boji se, ze zbytek
bloku by je nutil, at na ni kyvnou. Proto zdvofile odmitnou. Avsak Bily dim
obratem ohlési nabidku vefejné — a k cukru rovnou prida i bi¢. Nepodepise-
li EU, cely region spadne do 3. kategorie podle FISR, a pfijde tak o veskery
soucasny i budouci pristup k americké Al Spojené staty védi, ze drzi v ruce
vsechny trumfy - pres své tchajwanské partnery nashromazdily dostatek
existujicich EUV stroji i servisniho know-how na to, aby bez ASML
vydrzely déle, nez jak dlouho vydrzi Evropa bez hrani¢ni Al

Nékolik evropskych metropoli se obraci na Cifiany a doufa v protinabidku,
diky niz by si mohly dovolit Washington odmitnout. Dostane se jim viak
néceho Uplné jiného, nez v co doufali. Peking dospél k zavéru, ze jeho
ofenziva sarmu nestaci a Ze i on musi zménit ton: pokud Nizozemci
podepisou s Washingtonem, dojde k pfehodnoceni podminek pro vyvoz
vzacnych zemin a vyvoznich licenci na roboty. Lhtita je pritom jesté kratsi
nez ta americka.

Evropa ma nyni tfi moznosti — a vSechny $patné.

Podepise-li dohodu s Washingtonem, vzda se své jediné paky a de facto se
proméni v americky protektorat, a pokud Cina skute¢né zastavi export
zemin, padne i zbyvajici evropsky primysl.

Prikloni-li se k Pekingu, jih se mozna zachrani pfed utopenim a Unie snad
preZije svou bezprostfedni fiskalni krizi, zaroven by tim ale Ciné predala
pomyslny kli¢ k budoucnosti a ze strany Washingtonu by narazila na
tvrdou reakci, jakou by nedokazala vstiebat ani s ¢inskym zachrannym
lanem. Zatazeni do 3. kategorie by byl teprve zacatek.

Nepodepise-li ani s jednim, nedostane Evropa nic. Misto toho by na ni
naplno dopadla nevole obou velmoci naraz. Riskuje, Ze pfijde soucasné o
hrani¢ni inferenci i klicové vyrobni vstupy, coz by uz tak oslabenou Unii
pravdépodobné rozlozilo.

Evropska rada svoldva mimoradné zasedani. Ani po ¢trnacti hodinach se
nedafi dosdhnout vyraznéjsiho pokroku. Rada schvaluje vyslani delegace
do Washingtonu se zdmérné nejednozna¢nym mandatem, jak védi vsichni
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pritomni. V rozporu s bé&Znou praxi Rady rozhodnou nejvyssi predstavitelé

az pfimo na misteé.

Schiizka se kona v ttery rano v Eisenhowerové budové. V cele evropské
delegace stoji nizozemsky premiér, francouzsky prezident, némecky
kancléF, premiéfi Polska, Spanélska a Itélie, pficem? kazdého z nich
doprovazi také ministr zahranici a poradce pro narodni bezpecnost.

Americka delegace vypada podobng, jen v zadni fadé sedi dva trednici se
sluchatky v usich, které nikdo nepiedstavil.

Sluchatka jsou napojena na vyspély model Al, jenz se infiltroval do viech

evropskych komunikac¢nich kanald, které se mu podafrilo najit. Vi, co ktery
evropsky lidr minuly tyden prohlasil na jednani svého kabinetu. Vi, kdo z

nich ma milenku, kdo se 1é¢i s rakovinou prostaty a ¢ dcera ma oplétacky
se zakonem. Vi, ¢eho se kazdy z nich nejvic boji a co je ochoten obétovat,

aby se tomu vyhnul. Evropané o tom nemaji ani tuseni.

Clenkou doprovodného tymu, ktery Komise do Washingtonu pfivezla, je i
Caroline. Sedi o dvoje dvete dal v salonku pro delegace a na obrazovce na
zdi sleduje uzavieny prenos.

Koncem dopoledne je uz jasné, Ze evropsti vyjednavaci nejsou jednotni.
Némecky kanclér a polsky premiér vehementné prosazuji dohodu s
Americany, spanélsky premiér se chce priklonit k Cing, francouzsky
prezident odmita obé strany, nizozemsky premiér vypada, Ze je mu
nevolno, a italsky premiér za posledni tfi hodiny téméfr nepromluvil.

V poledne vyhlasuji prestavku. Statnici se se svymi doprovody rozchazeji
do prilehlych mistnosti. Caroline vychdazi ze salonku, chce si najit kavu a
vycistit si hlavu.

Na chodbé malem vrazi do italského premiéra, ktery zrovna sam opousti
jednaci sifi. Ma sundané sako a povolenou kravatu. Je mensi, nez si ho
predstavovala. Jakmile spat¥i jeji visacku, zastavi se.

, Komise?*
,DG TRADE, pane.”

s

Chvili si ji méFi pohledem. ,,Pojd’te se mnou.*
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Daji se pomalu do kroku. O premiérovi je znamo, Ze se pied velkymi
rozhodnutimi nepfedvidatelné radi s fadovymi Gfedniky, novinafi nebo
tfeba se svym fidicem. Nékomu to ptipadd sympatické. At tak ¢i onak, v
evropské politice se drzi uz ctyticet let.

~Tam vevnitt,” ¥ka, ,vichni jen omilaji ty samé argumenty jako za posledni
dva roky. Viechno to uz zndm.“ Pohlédne na Caroline. ,Kterd z téch ti
moznosti nejvic dési vas?*“

Caroline chvili uvazuje, nez odpovi.

»Nepfiklonit se ani na jednu stranu vypada, jako bychom si nechavali
oteviené moznosti,” fik4. ,Ale tak to neni. Musime si jednu z nich vybrat,
ne jenom pasivné ¢ekat, co s nami bude, a predstirat, Ze jsme obéti
okolnosti. A Cifianfim takovou moc dat nemtizeme. TakZe to musi byt
Americané.”

Premiér pomalu pokyve hlavou. Neftik, jestli s ni souhlasi. Lehce po
strycovsku ji poplaca po rameni. ,,Dékuju vam. BéZte si pro to kafe.“ Otoci
se a odchazi zpatky k jednaci mistnosti.

Caroline zamifi na toalety. Studenou vodou si oplachne oblicej a pohlédne
na sebe do zrcadla. Tresou se ji ruce. Krecovité se chytne okraje umyvadla a
¢eka, az to odezni. Malym oknem vysoko ve zdi zahlédne pruh jasné oblohy
nad Washingtonem.

Na druhém konci chodby pravé ted Sest lidi rozhoduje o osudu evropského
kontinentu. Budou mit jeji slova néjaky dopad?

Caroline tusi, Ze ne.

Ten vecer se sama vraci do hotelu. Na bfeznovy Washington je neobvykle
chladno. Mysli na svého bratra. Mysli na vecefi v Hayes Valley pred Sesti
lety a na klidnou jistotu lidi kolem stolu, Ze svét se co nevidét zméni.

~7 s

Zabzudi ji telefon.

Christian: jsi v pohode
Caroline: To byl teda den.

Christian: muj let ma zpozdeni
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Christian: muzu se sejit na drink tak za hodinu

Caroline: To by bylo fajn.
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»Nechod jak ovce tam, kde vitd vlidnd noc.
Kdyz svétlo umird, brari se, Fvi o pomoc.”

— Dylan Thomas, Botteghe Oscure, 1951 (v prekladu Jana Zabrany)

Cerven 2034 — Projekt Inheritance

v s

Na kopule je vidét pfimo z kuchyiiského okna. Jsou ¢ty¥i, bilé a Zebrované. K té nejblizsi je to pres
kroviska néjaké tfi kilometry. Caroline bylo Feceno, Ze jde o prototypy mésicnich zdkladen ve skutecné
velikosti, které prochdazeji tlakovymi zkouskami v podminkach simulujicich Shackletoniiv krater. Za
jasnych noci obc¢as zahlédne jesté druhou mensi prosvicenou kopuli, kde firma testuje bihvico.

v s

Caroline bydli v malém domku za méstem v Novém Mexiku na jihu USA. Do nejblizsiho obchodu to
maé dvacet minut cesty autonomnim autem. Zrovna ji bylo sedmatfticet. Zije tu uz rok a pil.

Evropskou komisi opustila v listopadu 2031, osm mésict po jednani o ASML. Z Bruselu se tehdy stalo
ponuré misto. Léto pred jeji rezignaci poznamenala tchajwanska krize, kdy nikdo ¢ty¥i dny nespal,
protoze se nevédélo, jestli se letadlové lodé zastavi. Dala vypovéd, aniz by méla kam jit.

Christian ji znovu zval do Ameriky. Znovu odmitla. O rok pozdéji nakonec kyvla. Na jafe ji zemiela
matka a v Belgii ani ve Francii uz ji kromé bratra nic nedrzelo. Neprestéhovala se do San Francisca.
S tézkym srdcem pfijala penize od Christiana a prestéhovala se radéji sem — do Ameriky, ale ne do té
Ameriky.

S Christianem se ted’ vidaji ¢asté&ji. Svou firmu prodal a naprosto poh4ddkové zbohatl. C4st penéz
vyuziva na financovani projektu, ktery, jak tvrdi, je nejdilezitéjsi v jeho Zivoté.

Pravé z tohoto projektu maji dnes Caroline volat.

Nese nazev Inheritance - ,Dédictvi“ — a jeho deklarovanym cilem je poridit co nejkompletnéjsi
kroniku toho, jak se lidstvo dostalo az sem. Al systémy uz vstiebaly veskery vefejné dostupny obsah
od e-mailti pfes snémovni protokoly aZ po podcasty. Podle Christiana uz zbyva ,jen to soukromé®.

Do projektu se pustil proto, Ze o¢ekava, ze se lidstvo uz brzy zac¢ne §ifit mimo planetu Zemi, byt
konkrétni obrysy jsou zatim nejasné. Jak se lodé budou vzdalovat do hlubin vesmiru, spojeni s
domovem zacne vaznout, bude stéle fidsi, az se nakonec iplné prerusi. Lidské hodnoty se budou
postupem ¢asu proméfiovat. ,,Cim Iépe budou lidé putujici vesmirem rozumét vlastni historii,” ¥ika,
,tim 1épe se dokazou rozhodovat tak, jak by to schvalovali i jejich predkové.”

Kdyz to poprvé vysvétloval Caroline, rozesmala se, ale on to myslel vazné.
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Souhlasila, Ze poskytne rozhovor. Dluzi mu to — doslova, protoZze ji vénoval spoustu penéz. A krom
toho ji jeji terapeutka (opravdova lidska terapeutka) poradila, Ze promluvit o letech v Bruselu pro ni
bude jediné zdravé.

Vyzvani ji notebook. Kdyz klikne na tlacitko, na obrazovce se objevi muz kolem c¢tyficitky. Ma tmavé
vlasy a na sobé jemny Sedy svetr. Sedi v jakési pracovné. Predstavuje se jako Daniel.

Caroline ho chvili zkouma. ,Ach jo. Mé& tak stve, Ze nejsi skutec¢ny.”

,Mé taky,”“ usmiva se na ni. ,,Vyhovuje ti mtj vzhled? Mame zjisténo, Ze lidi jsou sdilngjsi, kdyZ na n&
tazatel piisobi pfijemnym dojmem.”

,V pohodg,” odvéti Caroline.
,Dékuji. Jakmile budes pripravend, mtizeme za&it.”

Caroline si udéléd kavu, vrati se a usedne ke stolu. On mezitim ¢ekd — aniz by délal cokoli, co by ¢ekani
pripominalo.

»Tak jsem pripravend.”
Daniel kyvne. ,,V Komisi jsi pracovala pod tfemi fediteli. Chapali tenkréat, co se d&je?”

»Ani jednomu to nedoslo vcas. Mtij druhy $éf chapal, ze Al bude ekonomicky dulezita, ale myslel si, ze
bude dtilezita asi tak, jako byl dilezity iPhone. Nedochazelo mu, Ze to pohlti cely svét. Moje treti
$éfova uz sice chapala, Ze to pohlti cely svét, ale myslela si, 7e mame deset let. Méli jsme dva roky.”

LA co ty?*

»Mné to doslo asi o rok diiv nez vétsiné kolegui. Coz bylo stejné tak o t¥i roky pozdéji, nez bylo
potreba.”

,Vratme se do 1éta 2026. Pfed Strasburkem. Jaké bylo to obdobi?“

»,Divné. Proménlivé. Némecky kancléf se zrovna vratil ze San Francisca a vypadalo to, Ze se nebrani
rdznym krokam. Stejné tak i francouzsky prezident a miij $éf. Par tydnti mél clovek pocit, Ze jsou dvefe
oteviené. Probdéla jsem tenkrat nad praci spoustu noci.”

,Co jsi tehdy svym nadfizenym doporucovala?“

Patra v paméti. ,Potfebovali jsme mit Zelezo na vlastni piidé. Datacentra, ¢ipy, zdroje energie. Pevné
ukotvené pod evropskym pravem, v jurisdikcich, kde by to Washington nemohl ovladnout lusknutim
prstu. Zadny pétilety proces kolem gigatovaren, na ktery byli vsichni tak hrdi. Opravdovy vypocetni
vykon. Ta ¢&isla se méla pohybovat v desitkdch gigawattd. Méli jsme stavét, jako bychom byli ve vélce.”
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Daniel povytahne obodi. ,,V té dobé se ale v Evropé nachazelo pouhych pét procent celosvétové
vypocetni kapacity.”

,To jsme mohli zménit. Globalni vypocetni kapacita se kazdy rok skoro zdvojnasobovala. Kdybychom
do toho sli po hlavé, mohli jsme se béhem péti let vySplhat na patnact, mozna dvacet procent. To by
bohaté stacilo k pokryti potieb vétsiny evropskych zakaznikia. Kdyby Washingtonu hrozilo, Ze ztrati
pristup k tak masivni kapacitg, tak by je to odradilo od toho, co nakonec udélali.”

,A jak bys toho chtéla docilit?“

»Evropské firmy by to samy nezvladly. Bez partnerstvi s Americ¢any bychom se neobesli. Penize
pfitom nebyly to hlavni. Dotace by sice pomohly, ale hyperscalefi penize méli. Potiebovali hlavné
rychlost. Byl to 3ileny zavod o to, kdo dfiv vypusti kazdy novy model. Zprovoznit jediné datacentrum
o mésic difv pro né mélo hodnotu miliard.

Doporucovala jsem, aby Evropa zfidila specialni zény pro compute, zkratila povolovaci lhity ze dvou
let na tfi mésice a odstranila v§echny byrokratické prekazky. Aby zavedla asisten¢ni tymy, co by
fungovaly jako spojka mezi Al firmami, dodavateli energii a obcemi. Prestavét vyrazené elektrarny,
ponévadz ty maji kompletné pripravené sitové pripojky a neni tfeba je znovu budovat. A stavét nové
zdroje elektfiny opravdu naplno. Osekana verze tohohle navrhu nakonec skon¢ila v balicku EU pro
technologickou suverenitu, ale k realizaci uz nedoslo.”

e 13
»Proc?

»Protoze vitat americké hyperscalery s otevienou naruci vypadalo jako pravy opak suverenity. Lidi z
EuroStacku si chtéli vybudovat svij vlastni idedl, ale s tim prisli moc pozdg, asi tak o deset let. Rikala
jsem jim, Ze realisticky vzato nemiZeme vSechna datacentra postavit sami, takze musime hlavné
zajistit, Ze ta, co se opravdu postavi, budou pevné prisroubovana k nasi podlaze. Jenze nikdo z politika
nechtél tuhle vétu Fict nahlas. Byla by to hroznd potupa.”

Daniel pfikyvne.
,Psala jsi taky o koalici stfednich mocnosti.”

»Ano. S ASML jsme to naprosto zpackali, ale dalo se tomu vyhnout. Problém byl, Ze jsme se snazili
koordinovat postup napii¢ sedmadvaceti ¢lenskymi staty. Mensi skupina stfednich mocnosti —
Nizozemsko, Némecko, Francie, Norsko, Britanie, Kanada, Japonsko, JiZzni Korea, mozna s podporou
Evropské komise — by to spolecné dost mozna zvladla. Vétsina téch zemi méla néjaké dalezité paky.
Kritickd mista v dodavatelskych fetézcich, odborniky, energie.

Par misty prochazel Gplné cely dodavatelsky fetézec Al a vétsina téch mist se nenachazela ve Statech.
Nikdy jsme si nesedli s Japonci nebo Korejci a nefekli: Jsme na tom tiplné stejné, vy i my — mezi dvéma
impérii, co nds jen vyuzivaji ke svym ciltim, a spolecné mdame mnohem vétsi vliv nez kazdy zvldst.
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Nebylo by to snadné. Kazda z téch zemi méla s Washingtonem své vlastni komplikované vztahy. Ale
nabizela se i stfedni cesta, kterd byla i v jejich zajmu. JenZe tu jsme se nikdy nepokusili najit.”

Odml¢i se. Z vedlejsiho pokoje slysi hucet domaci systém, ktery zrovna chysta pradlo. Venku na
stérkové cesté pravé zastavuje ¢tyinohy dorucovaci robot.

LA co dal?“

»velka prileZitost se tehdy otevirala v robotice a primyslové Al Iniciativa pro hrani¢ni Al byla
prekvapivé uspésna v modelech svéta, diky nim roboti nakonec zacali fungovat. Ale my jsme
nenavazali partnerstvi s primyslem, nezpiistupnili jsme data, nekontrolovali zahrani¢ni investice.
Takze kdyZ si toho Atlas viiml, jednoduse si ty experty a firmy koupil.”

Daniel znovu prikyvne. ,,A co pracovni trh?“

»Méla jsem tenkrat ve francouzské vladé znamého, co pracoval na reformé pracovniho trhu. Vzdycky
fikal, Ze feSeni uz tficet let Gispésné funguje v Dansku: cely ten systém flexikurity. Zkombinujete
solidni pojisténi mezd, rekvalifikaci a smysluplnou podporu propusténych pracovniki s tim, ze firmy
maji moznost volné propoustét lidi, jejichZ prace se proménila — diky tomu maji podniky flexibilitu

nutnou k rozsahlému nasazeni Al a udrzeni globalni konkurenceschopnosti.

Ten model jsme znali. Vidéli jsme ta danska ¢isla. Jenze kazdy ¢lensky stat mél vlastni zakonik prace,
vlastni odbory a vlastni vladni koalici a nikomu se nechtélo ob&tovat politicky kapital. A tak se
propast v produktivité dal prohlubovala a ochrana, kterou jsme se Gdajné snazili zachovat, se nakonec
rozplynula.”

Na chvili se zahledi z okna.

»Casto myslim na loiisky ¢erven,” ¥ika si spi§ sama pro sebe. ,,Na ty spanélské nepokoje. Sledovala
jsem je ve zpravach s pocitem, Ze jsem jim nedokdzala zabranit.“

Daniel ¢ekd. V tom je opravdu dobry.
,Vim, 7e bych si to neméla ddvat za vinu, ale stejné to délam.”
,Proc?”

»Vsechno, co jsem ted popsala, se tykalo jen ekonomiky. Vypocetni vykon, dodavatelské fetézce,
zakoniky prace. Nikdy jsem Gplné nepochopila jednu véc — a ta méla myslim mnohem vétsi vahu, nez
mi tehdy dochazelo - totiz celkovy narativ, diivod, proc¢ by lidi tyhle zmény méli vlastné sami chtit.

My jsme méli negativni vizi. Cerné scéndre, ty nam sly. Evropé hrozilo, Ze bude pohlcena. Kazdy

podklad, co jsem tehdy sepsala, zac¢inal popisem toho, o co pfichazime. Ale pozitivni vizi jsme
nabidnout neuméli. Nemiizes po lidech chtit, aby snaseli roky chaosu jen s argumentem, Ze jinak by
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bylo jesté hur.

Meéli jsme jim ukazat, jak vypada ta dobrd verze budoucnosti. Jenomze my sami nevédéli, jak by to
mélo vypadat. Neméli jsme pro to ani odpovidajici slovnik. No, ja se o to pokusila. Sepsala jsem jeden
hrozny dokument. Ale méla jsem je psat dal.”

Daniel si udéla poznamku do neexistujiciho zapisniku. ,Myslis si, Ze pravé kvili chybéjici pozitivni
vizi ta opatfeni nakonec neprosla? Sama jsi fekla, ze v 1ét& 2026 byla politicka situace proménliva.”

»Byla a nebyla. Ani ti lid¥i, ktefi chépali, co se na nas fiti, nebyli sami stoprocentné presvédceni. Kazdé
z téch potifebnych opatfeni vypadalo jako $pinavy kompromis — paktovat se s témi, které nemame
radi, nebo zahazovat pravidla, ktera jsme budovali cela desetileti. Pfedpokladalo to riskovat celou
svoji politickou povést a hodné financi na projekty, kterym voli¢i nerozuméli a o které nestali, kvili
vysledkim, které se mély dostavit a7 za fadu let. Zadny z pFinosti suverenity tehdy neptisobil
hmatatelné. Pochybuju, Ze by tenkrat néjaky politik mohl prosadit tak radikalni zmény, jaké jsme
vyzadovali, a politicky to prezit. Vlastné si ani nejsem jist4, jestli to viibec nékdo mél udélat.”

Daniel zvedne hlavu. ,Jak to pfesné mysliz?“

»Ja nevim. Upfimné nevim. Umim si predstavit i scénar, kdy politici, kterym doslo, co se na nas Fiti, do
toho dali tplné vsechno, pak prisli o vladni pozice, vystiidali je populisté, co beztak uz méli
nakroceno k vitézstvi, ti jejich kroky zase zvratili a celé to dopadlo jesté har.”

A presto jsi ta doporuceni sepsala.”

»Ja jsem prosté vidéla, Ze evropsky model se co nevidét zhrouti. A 3lo o to, jestli do¢asné pozastavime
pravidla pro jeden sektor a tim ochranime socidlni model jinde, nebo jestli budeme na pravidlech
trvat vsude a budeme jen sledovat, jak se to celé rozpada. Ja se klonila k té prvni moznosti. Néktefi z
mych kolegi mé narkli ze zrady socidlnédemokratickych kofenti Evropy. Oznacovali mé za
libertaridnku. Ale viechno, co jsem tehdy napsala, byl pokus o zdchranu evropského projektu. Na
tradi¢nim politickém déleni uz nezalezelo.”

»Napadlo té n&kdy, Ze by bylo lepsi slapnout na brzdu?“

»Jasné. To napadlo spoustu lidi. Kdybych mohla, pfibrzdila bych. Zpomalit tempo, dat prostor
spolecnosti, aby se adaptovala, a vyzkumniktim A[ safety, aby dohnali schopnosti modelti. My jsme ale
takovou brzdu neméli. Ta technologie se vyvijela mimo Evropu. Spojené staty a Cina se zbésile
predhanély. Kdybychom méli silnéjsi pozici, mozna bychom je donutili zpomalit nebo aspoii zvednout
ksakru telefon a zacit se spolu bavit. Jenze my neméli viibec Zadnou vyjednavaci silu, a tak jedina

“

zbyvajici cesta pro Evropu vedla skrz Al, ne kolem ni.

Chvilku mle¢i.
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,Vi3, snazila jsem se najit vinika, kdo za to vSechno muze. Ale dosla jsem k tomu, Ze v tomhle pfibéhu

nejsou zadni GUplni zapordci. Jde prosté o to, Ze systém, z néhoz vychazela nase rozhodnuti, reagoval

spravné na pobidky, které dostal — a ty pobidky byly tvaii v tvaF tomu, cemu jsme ¢elili, zoufale
nevhodné. Neselhali jednotlivci, nybrz véci jako informacni toky, politické mantinely a rychlost

adaptace instituci. To nikdo nechce sly3et. ProtoZe jestli je to pravda, tak se neni na koho zlobit —

lidi se na nékoho zlobit potfebuji.”

Podivéa se na Daniela.

,Co myslis ty?“

Chvilku je ticho.

,Mizu byt zcela upfimny?“

Caroline svrasti celo.

On se na ni usméje: ,,Ja myslim, 7Ze pékné kecas.“

Zird na ngj.

Prosim?“

»,Nemyslim tu analyzu, ta je v pohodg. Ale nevéfim, Ze té analyze fakt vnitfné veris.”

¢ o
,coze?

,Vypravis mi verzi, kde nikdo za nic nemtize, kde byly $patné nastavené pobidky, kde §lo o
strukturalni selhani a kde vlastné ani neni jasné, jestli se o to nékdo viibec mél pokouset. Je to
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opatrna verze. Racionalné si to obhajis. Ale nemyslim si, Ze tomu sama V&Fis.
,Ty viibec netusis, cemu ja véfim.”

,To ne. Ale mam jeden tip. Podle mé jsi nastvana. Nejsem si ale jisty, na koho.”
Caroline neodpovida.

»,Moznd se pletu,” fikd Daniel. ,,Na spoustu véci nejsem ten spravny ndstroj. Ale ptala ses, co si
myslim.”

Caroline dlouho ml¢i. Vzdalena kopule od zacatku hovoru zménila barvu.

a

,Fajn. Chces védét, na koho jsem nastvana? Jsem nastvana na Christiana. Zrovna ted’ jsem nastvana

na Christiana, protoZe mi poslal néjakou zasranou Al, aby se mnou délala rozhovor o nejhorsich

letech mého Zivota, a ta Al mi ted oc¢ividné bude jesté délat terapii. Jsem nastvand, Ze jsem si od ngj
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vzala penize. Jsem nastvana, Ze se mi neustale vraci do Zivota s tim svym odhodlanym vyrazem, s tim
svym pohledem ve stylu mdm projekt na zdchranu lidstva. A ten projekt je vzdycky redlny a ty penize
jsou taky redlné a ja nikdy nedokazu tplné ¥ict ne. To jsi chtél slyset?“

,Néco z toho ano.”

,,Co tim chces Fct?“

~ v

,Mam pocit, Ze se snazis odvést rec.”
,Nepsychologizuj mé.*

Daniel pokr¢i rameny. Chvili nikdo nemluvi. Caroline si ani neuvédomuje, Ze kiecovité svira okraj
stolu. Otevie pusu a hned ji zase zavte.

,Oukej. Jsem nasrand. Jsem strasné nasrand. Mam vztek na Ameriku a Cinu, Ze nds malem uvrhly do
tieti svétové valky. Mam vztek, Ze jsme nechali hrstku mocichtivych muzi rozhodovat o nasi
budoucnosti. Mdm vztek na Al laboratofe, Ze vyviji tyhle ,néstroje’, a nevi, jak je udrzet pod
kontrolou. Mam vztek na evropské lidry za to jejich nekonecné preslapovani v nalinkovanych mezich,

za ty jejich kulaté stoly a za to, jak vé¢né ¢ekaji na vhodnou politickou konstelaci.

Nikdy neni vhodna politicka konstelace. Nebyla béhem covidu. Nebyla, kdyz Rusko napadlo Ukrajinu.
Alidi pFesto jednali. Kdyz ptisel covid, vyhlasili jsme lockdown a v rekordnim ¢ase rozjeli ockovaci
program. Po ruské invazi jsme Uplné z ni¢eho postavili LNG terminaly a od vSech ¢lenskych statd
jsme ziskali prostredky, abychom ubranili vychodni hranici. Porusili jsme viechna pravidla, protoze
nam bylo jasné, Ze na jejich poruseni zavisi nase budoucnost.

Vis, z ¢eho ty nase lidry vinim? Ne z hlouposti, ne ze zlomyslnosti, ale z nedostatku odvahy. Z té
jejich neochoty postavit se celem néfemu, co bylo sice tézko uchopitelné, ale evidentné se to délo, a
Fict si: Musim s tim néco udélat. I kdyby mi to mélo zlomit politicky vaz. Ale jdu do toho. Nikdo takovy se
nenasel. Nikdo. Vsichni vidéli a sledovali akorat svoje dil¢i politické zajmy a pak si to vnitiné
obhajovali, pro¢ zalezi jenom zrovna na téchhle zajmech, a ty jejich historky byly rafinované a
vyargumentované, ale iplné mimo misu.

Prosté — prosté — ja nevim. U dvefi se ti zjevi néjaké orakulum a fekne, Ze se do tf let musis
kvalifikovat na olympijskou dvoustovku volnym stylem, jinak bude konec svéta. A ty skoro ani
necvicis. Do posilovny chodis tak jednou tydné. Realné prosté nemas sanci, Ze se ti to povede.
JenomzZe to orakulum ma pravdu. Kdyz to nedas, fakt bude konec svéta. Takze co bys mél délat? Musis
zacit trénovat! Musis zadcit trénovat jako smysli zbaveny. Musis spat osm hodin denné, spravné jist a
prestat se vidat s kamarady, protoze alternativou je konec svéta. Ale ty to nedélas. Ty netrénujes,
protoze voda je moc studena. Protoze tebe bavi spis tenis. Protoze si usmyslis, Ze trenérovi jde jenom
o prachy. Nedélas nic. Ty jenom ¢ekas, co bude.
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A to jsme presné udélali. Jenom jsme ¢ekali, co bude. Namluvili jsme si, Ze to nema FeSeni, sli jsme
domi a ¢ekali jsme, co bude! A kvili tomu mam na nas viechny strasny vztek. ProtoZze to mélo feseni.
Meélo to Feseni. Sice ne stoprocentné jisté. Ale sance tu byla, a my se ani nepokusili.”

Caroline se zastavi. Uvédomi si, Ze place. Uz 1éta pred nikym nebrecela, ani u terapeutky.
Vsimne si, Ze Daniel ze slusnosti odvratil zrak.

v €6 N s

,»Ja vim, Ze mé stejné vidis,” ¥ika mu.

“«

»ANo.
,»To je v pohodg.”

Otie si slzy.

Venku se ¢tyfnohy robot vzdaluje po stérkové cesté.

Caroline si vi§imne, jak se na okamzik v jeho kovovém téle zaleskne odraz zapadajiciho slunce.

Pripada ji to témér krasné.
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