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Europe 2031

Obecny kierunek rozwoju sztucznej inteligencji wymaga najbardziej ambitnego programu politycznego w
historii powojennej Europy. Jesli nie rozpoczniemy jego realizacji juz teraz, Europa straci zdolno$c¢ do
ksztaltowania wlasnej przyszitosci. Skoriczymy na marginesie gospodarczym i politycznym, z warto$ciami,
ktorych nie bedziemy w stanie broni¢, systemami opieki spotecznej, ktérych nie bedziemy juz w stanie
finansowac, zagrozeniami, ktérym nie bedziemy w stanie sprostac, oraz Unia, ktora nie bedzie w stanie
sie utrzymac.

Marzec 2031 r. - Waszyngton

Caroline optukuje twarz zimnq wodgq i patrzy na swoje odbicie w lustrze tazienkowym. Rece jej drzq. Chwyta sie
krawedzi umywalki i czeka, az drzenie minie. Przez mate, wysokie okno widzi fragment ptaskiego i jasnego
waszyngtoriskiego nieba.

Na koricu korytarza szes¢ 0sob decyduje o losach kontynentu europejskiego. Nie wie, czy jej stowa bedq miaty

jakiekolwiek znaczenie.

Podejrzewa, ze nie.

Jest to scenariusz dotyczacy zblizajacego sie popadania Europy w nieistotnos$¢: o tym, jak sztuczna inteligencja
do tego prowadzi, i co jeszcze mozna zrobi¢, by zmieni¢ ten bieg wydarzen.

Opowies¢ ta przedstawia fikcyjne postacie: Caroline Dubois, francuska urzedniczke zajmujaca sie polityka w
Brukseli, oraz Christiana Vogta, niemieckiego zatozyciela szybko rozwijajacej sie firmy zajmujacej sie sztuczna
inteligencja, ktéry wiasnie przeniést sie do Doliny Krzemowej. Chociaz ich postacie sa fikcyjne, wydarzenia,
ktérych doswiadczajg, opieraja sie na istniejacych trendach i majg by¢ realistyczne.

Aby zrozumiec, w jaki sposéb Europa naraza sie na ryzyko zmarnowania nadchodzacej rewolucji w dziedzinie
sztucznej inteligencji, musimy najpierw cofnac sie do poczatku 2025 roku — poniewaz historia, ktéra

zamierzamy opowiedzie(, juz sie toczy.
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Styczeﬁ 2025 - Szukajcie Z 17.3 GW 1.4 GW
DeepSeek, a znajdziecie sssss
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W biurze Caroline Dubois panuje ozywiona atmosfera. Dzi$ rano chiriska

firma DeepSeek udostepnita nowy model AI o nazwie R1. Jest tani i 1 2 4 % (U:EMPUTE
[

skuteczny, wiec — cho¢ zadna europejska firma nie brata udziatu w jego ADVANTAGE

opracowaniu — w Brukseli panuje prawdziwe poruszenie.

Caroline zajmuje sie technologiami cyfrowymi w Dyrekcji Generalnej ds.
Handlu i Bezpieczenstwa Gospodarczego (DG TRADE) - jednostce Komisji
Europejskiej, ktora zajmuje sie m.in. ctami i kontrolg eksportu. 28-latka
pracuje tam juz od trzech lat i czuje, ze zdobywa szacunek
wspotpracownikéw i przetozonych. Jednak w przeciwienistwie do nich
powaznie martwi sie o przyszto$¢ Europy, a wiadomo$ci dotyczace
DeepSeek nie dodaja jej otuchy. Niedawno odwiedzita Doline Krzemowa. Od
Brukseli dzieli jag 9000 kilometrdw, ale wydaje sieg, ze jest znacznie dalej. W
Kalifornii powszechnie uwaza sie, ze sztuczna inteligencja jest zapowiedzia
nowej rewolucji przemystowej, ale w siedzibach Komisji Europejskiej
pomyst ten graniczy z science fiction.

Rozwdj R1 wzbudzit entuzjazm wspotpracownikow Caroline, poniewaz
postrzegaja go jako wyrazny dowdd na to, ze mozliwe jest trenowanie
najnowoczesniejszej sztucznej inteligencji bez zasobdw gigantéw z Doliny
Krzemowej. Europejscy decydenci podchwycili pomyst, ze mozna
przechytrzy¢ Amerykandw, by¢ matym, zwinnym i sprytnym oraz osiggac
lepsze wyniki bez setek miliardow dolaréw, ktére sg przeznaczane na
rozbudowane amerykarniskie centra danych i gigantyczne procesy
trenowania modeli Al

Ten pomyst ma sens. Firma DeepSeek rzekomo opracowata model R1 za
utamek kosztéw, jakie poniosty spotki OpenAl przy tworzeniu ChatGPT czy
Anthropic przy tworzeniu Claude’a, ale z tego, co wiadomo, jest on niemal
réownie wydajny. Ma nawet nowa funkcje ,,rozumowania”, ktora zaczeto
wprowadza¢ w modelach amerykanskich i dzieki ktérej model przedstawia
swoj tok rozumowania w wirtualnym brudnopisie. Jego wagi — wartoSci
matematyczne, ktére decydujg o charakterze modelu - sg publicznie
dostepne. Kazdy moze uruchomic ten model na wlasnej infrastrukturze, bez
potrzeby polegania na amerykariskich technologiach.



Choc¢ Caroline czeSciowo udziela sie optymistyczny nastréj panujacy w
Brukseli, nie jest jeszcze gotowa, by sie do niego przytaczy¢. Uwaznie
wstuchuje sie w gtosy ostrozniejszych oséb, ktore zwracaja uwage, ze
znaczny wzrost wydajnosci nie jest niczym niezwyktym — firmy takie jak
Anthropic, Google DeepMind i OpenAl odnotowujg go na biezgco. Firma
DeepSeek zatrudnia utalentowanych naukowcéw i dziata szybko, ale
wkrétce napotyka ograniczenia zwigzane z moca obliczeniowa. Chiny po
prostu nie dysponuja wystarczajaca mocg obliczeniowa do trenowania
modeli od czasu, gdy Stany Zjednoczone natozyty ograniczenia eksportowe
na najnowoczesniejsze chipy Al ktérych Chiny nie sg w stanie
wyprodukowac we wiasnym zakresie. Twierdza oni, ze osiggniecie wzrostu
wydajnosci jest znacznie latwiejsze, jesli dysponuje sie duzg mocg
obliczeniowa, ktdra pomaga w jej osiagnieciu. Dyrektor generalny
DeepSeek zwrdcit uwage, ze ich gtéwnym problemem jest amerykariski
zakaz eksportu chipéw Al

Dlatego tez Dolina Krzemowa pozostaje w duzej mierze niewzruszona
wobec R1. Giganci technologiczni nie zwalniaja tempa swoich ogromnych
inwestycji w sztuczna inteligencje. Kilka dni po premierze modelu R1 firma
OpenAlI udostepnita 03-mini — model bardziej imponujacy niz R1, co
Swiadczy o tym, ze postep w Stanach Zjednoczonych nadal przebiega w
szybkim tempie.

W Brukseli wiadomo$¢ na temat 03 praktycznie nie wzbudza
zainteresowania. Uznanie jej oznaczaloby przyznanie, ze tempo rozwoju
sztucznej inteligencji nadal roSnie, napedzane przez wielkie amerykanskie
korporacje kierowane przez prezeséw, ktérym nie mozna ufac.

Caroline nie jest pewna, po ktérej stronie stanac. Trzy tygodnie temu byta
w Kalifornii, a to, co tam zobaczyta, utkwito jej w pamieci.

Zatrzymata sie u Christiana Vogta, dawnego przyjaciela z programu
studiow zagranicznych w Berkeley sprzed pieciu lat; ona studiowata nauki
polityczne we Francji (Sciences Po), a on na Uniwersytecie
Technologicznym w Monachium (TUM) — dwéch czotowych europejskich
uczelniach. Christian przeprowadzit sie do San Francisco trzy lata temu,
doktadnie w momencie, gdy Caroline rozpoczeta prace w Komisji, aby
zatozy¢ firme zajmujaca sie tworzeniem modeli graficznych i wideo. Ten
start-up zwigzany z sztuczng inteligencja wciaz byt niewielki, ale niedawno
zakonczyt runde finansowania serii A, a Christian, jako osoba towarzyska,
znat wszystkich.
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Cala ta wizyta ja zaskoczyta. Godziny pracy zespotu Christiana byty szalone
— 70 lub 80 godzin tygodniowo, ludzie spali w biurze. A kiedy zabrat jg na
kolacje do domu innego zatozyciela start-upu w Hayes Valley, rozmowy
wydawaty jej sie niemal niezrozumiate — nie z powodu technicznych
szczegbtow, ale z powodu glebokiego przekonania, ze §wiat ulegnie
radykalnej przemianie. ,,MySle, ze do stycznia 2026 roku wiekszo$¢ mojego
kodu bedzie pisana przez Claude’a” — powiedziat jeden z gosSci rzeczowym
tonem. Gospodarz powiedzial, ze przestal zatrudniac¢ poczatkujacych
inzynieréw, poniewaz ChatGPT wkrotce bedzie lepiej radzi¢ sobie z
programowaniem na poziomie podstawowym. Kto§ wspomniat
mimochodem, ze jego zdaniem ogdlna sztuczna inteligencja (AGI) — czyli
sztuczna inteligencja, ktéra w wiekszosci zadan przewyzsza kazdego
cztowieka — pojawi sie prawdopodobnie za dwa lub trzy lata. Caroline
zapytata, co to oznaczatoby dla Europy, biorac pod uwage, ze nie ma tam
konkurencyjnego sektora sztucznej inteligencji. Nikt z obecnych przy stole
tak naprawde nie zastanawiat sie jednak nad sytuacja Europy, poza tym, ze
taki rozwoj wydarzen mogiby stanowi¢ problem zwigzany z zapewnieniem
zgodno$ci z przepisami.

W drodze powrotnej z Waymo do mieszkania Christiana Caroline
powiedziata mu, ze cata ta wizyta wydata jej sie nieco dezorientujaca.
Christian rozeSmiat sie i zapewnit jg, ze po kilku miesiacach spedzonych w
Dolinie Krzemowej sama zacznie ,odczuwac AGI”. Caroline zastanawiata
sig, czy Christian i jego réwiesnicy sa czeScia jakiejs dziwnej bariki, a moze
nawet sekty, czy tez to ona zyje w Swiecie, ktory juz odchodzi do
przesztoSci.

Po powrocie do Brukseli rozwazata, czy opowiedzie¢ swojemu
przetozonemu o do$wiadczeniach z podrdzy, ale wydawalo jej sie, ze nie da
sie tego przekazac stowami. Osoby, z ktérymi rozmawiata, nalezaty do
najmadrzejszych ludzi, jakich kiedykolwiek spotkata. Byli spokojni, bystrzy i
wydawali sie dobrze poinformowani. W glebi serca czuta silng potrzebe, by
potraktowac to, co jej powiedzieli, z najwyzszg powaga i sktoni¢ innych do
tego samego. Ich twierdzenia zabrzmiatyby jednak jak szaleristwo w sali
konferencyjnej Komisji po drugiej stronie §wiata, wiec nie powiedziata ani
stowa.

Dzienl po premierze R1 jej telefon zawibrowat. To Christian.
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Christian: ok, wiec Bruksela swietuje zwyciestwo
DeepSeek?

Caroline: Mo¢j dyrektor uwaza, ze to dowdéd na to, iz
mozemy dogoni¢ innych..

Christian: 1lol

Christian: wniosek jest taki, ze modele rozumujace
dziatajg, a Chiny potrafig je tworzyc

Christian: poza tym o03-mini jest lepsze, a nikt o tym
nie mowi

Christian: Twoéj dyrektor powinien przyjechac¢ do SF

Caroline: Chciatabym

Odktada telefon. Nie jest pewna, czy Christian ma racje, ale nie ma tez
pewnoSci, czy sie myli. Glosy ostrzegajace przed R1 wydaja sie jej rozsadne,
podobnie jak glosy peine entuzjazmu.
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koordynacji - edycja z 2023 r. w Wielkiej Brytanii nosita nazwe Al Safety
Summit - jednak edycja z 2025 r. ma inny charakter. Sytuacja geopolityczna
ulegta zaostrzeniu. Rosja posuwa sie naprzéd w Ukrainie; Donald Trump
powrdcit do Biatego Domu dwa tygodnie temu i juz grozi natozeniem cet na
europejskie towary . Europa skupia sie teraz na konkurencyjnosci, a nie na
bezpieczenstwie. A moment jest odpowiedni: firma DeepSeek najwyrazniej
pokazala, ze nadrobienie zalegloSci jest mozliwe, a moze nawet tanie.
Europa chce da¢ do zrozumienia, ze traktuje sztuczna inteligencje
powaznie.

Przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen oglasza
utworzenie funduszu InvestAl o wartosci 200 mld euro, w ramach ktérego
przewidziano inicjatywe ,, Al Gigafactories” o wartosci 20 mld euro, majaca
na celu budowe czterech do pieciu duzych centréw danych Al na terenie
Europy. Macron promuje Francje jako najlepsze miejsce w Europie do
tworzenia sztucznej inteligencji: dzieki dostepowi do energii jadrowej
programisci moga po prostu ,wetkna¢ wtyczke” zgodnie z jego stowami
»plug, baby, plug”.

Po trzech latach w Brukseli Caroline wie, ze nie nalezy skupiac sie
wylacznie na liczbach z nagtéwkéw. Te 200 miliardéw euro to w duzej
mierze przepakowanie istniejacych funduszy oraz zatozenie, ze europejski
przemyst zainwestuje wiasne srodki. Tylko utamek tej kwoty jest
rzeczywiScie nowy, a nawet ta czeSc¢ jest roztozona na piec lat. Caroline
przeszywa dreszcz, gdy poréwnuje to z inwestycjami w centra danych
ogtoszonymi przez amerykanskich gigantéw, ktore wedtug prognoz
przekroczg 400 miliardéw dolarow w 2025 roku. Nie traci jednak nadziei, ze
nastroje sie zmieniajq i ze Europa sie budzi.

Christian: 200 miliardéw?

Caroline: W wiekszosci to tylko ambitne plany

Christian: Amerykanie majg prawdziwe pienigdze



Christian: Obecnie buduje sie te inwestycje w
Teksasie

Christian: Juz sg tam buldozery

Caroline: Wiem

Christian: Jak Bruksela ocenia obecnos$¢ Altmana,
Ellisona i Masayoshiego Sona na scenie wraz z
Trumpem?

Caroline: Co6z, nie jest zachwycona

Niezaleznie od tego, czy nastroje sie zmienily czy nie, czes$c¢ tej pozytywnej
energii zostaje przy¢miona, gdy wiceprezydent USA JD Vance wyglasza na
szczycie agresywnie antyeuropejskie przeméwienie. Dwa dni pdZniej
powtarza ten numer na Monachijskiej Konferencji Bezpieczenstwa. Kamery
uchwycily, jak europejscy przywddcy na widowni niemal dostownie gryza
sie w jezyk.

W kolejnych tygodniach szefowie Caroline wyciagaja wnioski. Stosunki
transatlantyckie sa praktycznie zerwane. Waszyngtonowi nie mozna juz
ufa¢ — ani w kwestiach obronnosci, ani energii, a juz na pewno, jak teraz
jasno wida¢, w dziedzinie technologii. ,Suwerenno$¢” staje sie nowym
modnym hastem w europejskich stolicach.

Suwerenno$¢ jest jednak tatwiej oglosi¢ niz zbudowac, a nie jest jasne, czy
te dazenia przyniosa jakiekolwiek rezultaty, przynajmniej w dziedzinie
sztucznej inteligencji. Caroline podejrzewa, ze cho¢ przywddcy deklaruja
troske o nowa technologie, w glebi duszy nadal kryje sie ich dawny
sceptycyzm. Jeden z jej kolegdw, rozwazny i do§wiadczony urzednik,
ktorego lubi, sugeruje podczas lunchu wkrétce po przemoéwieniach Vance’a,
ze jego zdaniem prawdopodobnie nie potrzeba ogromnych centréw danych,
by sztuczna inteligencja dziatata — wla$nie dlatego, ze Sam Altman, Larry
Ellison i Donald Trump staneli na scenie, by powiedzie¢, ze sa one
potrzebne. Caroline uwaza, ze jest to uproszczone, ale zrozumiate
stanowisko: sceptycyzm Brukseli wobec Trumpa i elity Doliny Krzemowej
jest glteboko zakorzeniony. Martwi ja jednak to, ze fakt, iz mowia, ze jest
stonecznie, nie oznacza automatycznie, ze rzeczywisto$¢ jnie est odwrotna.
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miesigce wypeiniajg powolne, zmudne i mato efektowne prace nad
ksztattowaniem polityk publicznych. Okazuje sie, ze budowa
kontynentalnego ekosystemu sztucznej inteligencji wymaga rzeczy,
ktorych same o$wiadczenia nie sa w stanie wyczarowac — talentéw,
kapitatu, dostaw energii — a takze know-how i determinacji niezbednych do
ich koordynacji. Powszechnie wiadomo juz, ze kwota 200 miliardéw euro
ma w duzej mierze iluzoryczny charakter, a poczatkowy entuzjazm w
znacznej mierze opadk.

W Stanach Zjednoczonych nie ma mowy o takim spowolnieniu. Walka o
talenty nabiera tempa: Meta, ktéra nieco pozostaje w tyle na froncie
sztucznej inteligencji, podbiera najlepszych badaczy od konkurencji,
oferujac im pensje, przy ktorych pitkarze z Premier League wydajq sie mato
zarabia¢. Mark Zuckerberg gotuje im nawet osobiScie zupe, by ich zwabi¢.
Administracja Trumpa publikuje swojg krajowa strategie dotyczaca
sztucznej inteligencji, zatytutowana ,Winning the Race” (,Wygrana w
wyscigu”), w ktorej transformacje w kierunku sztucznej inteligencji opisuje
jako ,,rewolucje przemystowa, rewolucje informacyjng i renesans — wszystko
naraz”.

Europejczycy, ktérzy uwazaja sie za trzezwiej myslacych niz Amerykanie,
uwazajq te retoryke za przesadzonag, a jej autoréw — za niewiarygodnych.
Caroline czesto styszy okreslenie ,barika AI”. Jej wspotpracownicy widzieli
juz wezesniej, jak liderzy branzy technologicznej wyolbrzymiali
uzytecznos$¢ swoich produktéw: ,,Pamietacie NFT?” — pyta jeden z jej
kolegéw. ,,Te zdjecia malp, ktore ludzie kupowali za 50 000 dolaréw?”.

Christian: Jak tam rozmowy o bance?

Caroline: Wszedzie o tym mowig. Moj dyrektor
powiedziat to trzy razy podczas wczorajszego
spotkania

Christian: Poczekaj, az zobaczg wyniki finansowe
Anthropica



Christian: W tym roku osiggng 9 miliarddw

Christian: w pordéwnaniu z okolo 1 miliardem w zesziym
roku

Christian: To cholernie duuuuuzo
Caroline: Wspomne o tym

Christian: Nie zrobisz tego

Ona jednak o tym wspomina, ale nikt nie wydaje sie tym zbytnio
podekscytowany. Niektérzy wspolpracownicy zwracajg uwage, ze Anthropic
wciaz nie osiaga zyskow.

Narracja o ,,barice” zyskuje na sile wraz z premierg GPT-5. Firma OpenAl
mocno wypromowata ten model: Sam Altman opublikowat zdjecie Gwiazdy
Smierci; pracownicy méwia o ,,roku agenta AI”. Dla opinii publicznej sam
model jest jednak nieco rozczarowujacy — w gruncie rzeczy jest to bardziej
dopracowana wersja istniejacego modelu 03. Nadal halucynuje i popetnia
ghtupie biedy.

W Brukseli sceptycy sztucznej inteligencji $wietuja kolejne zwyciestwo.
»Mowilem ci, ze sztuczna inteligencja napotka przeszkode” — méwi kolega
Caroline przy piwie na Place du Luxembourg, a jego uwaga ma uprzejmy
charakter. W ciggu ostatnich kilku miesiecy Caroline zyskata w swoim
dziale reputacje oredowniczki sztucznej inteligencji, cho¢ nie jest pewna,
czy zastuguje na te etykiete. Nie jest jeszcze pewna, czy jej koledzy sie myla;
przyznaje, ze GPT-5 byt naprawde rozczarowujacy. Moze Amerykanie
zbytnio to wyolbrzymiaja. Moze Bruksela ma racje.

Z drugiej strony niektorzy eksperci twierdza, ze GPT-5 w zasadzie spetnia
oczekiwania, biorac pod uwage wyktadnicza krzywa wzrostu mozliwoSci
sztucznej inteligencji; 03 pojawilo sie zaledwie kilka miesiecy temu.
Europejscy sceptycy sztucznej inteligencji pozostaja jednak gtusi na te
argumenty, biorac pod uwage marketingowg wpadke OpenAl polegajaca na
sktadaniu zbyt ambitnych obietnic, a nastepnie niespetnianiu oczekiwan.
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Caroline: Co sadzisz o GPT-57?

Christian: To byl niewypal. Powinni byli wypusci¢ o3
pod ta nazwg

Christian: Ale podstawowe mozliwo$ci wcigz sie
rozwijajag

Christian: O0d kilku miesiecy uzywamy 03 w naszym
procesie i to co$ niesamowitego

Pieniadze wcigz naptywaja do wielkich amerykanskich oSrodkéw badan, a
wyscig o budowe centréw danych trwa. Srodki te wydaja sie odbija¢ jak
pitka do ping-ponga - Oracle i OpenAl podpisuja umowe o wartosci 300
miliardéw dolar6w na moce obliczeniowe, z czego wiekszo$¢ zostanie
przeznaczona na chipy NVIDIA. Z kolei NVIDIA zgadza sie zainwestowac
100 miliardéw dolaréw w OpenAl. W San Francisco umowy te postrzegane
sa jako dowdd transformacyjnego charakteru tej technologii — stare zasady
juz nie obowiazuja. W Brukseli przypominaja one swapy ryzyka
kredytowego z 2007 roku: sa ztozone, maja charakter cykliczny, sa
niestabilne i prawdopodobnie zakonczg sie Zle.

Wiasnie dlatego pozyskanie przez francuska firme Mistral 1,7 mld euro - w
wiekszos$ci od holenderskiego producenta maszyn litograficznych ASML -
okrzyknieto wielkim sukcesem Europy, mimo ze jej runda finansowania jest
dwudziestokrotnie mniejsza niz w przypadku OpenAl. Dyskusje o barice
oznaczaja, ze niewielu Europejczykéw martwi sie, iz firmy zajmujace sie
sztuczng inteligencjg maja zbyt mato pieniedzy. Jesli sztuczna inteligencja i
najwieksze rundy inwestycyjne sa nadmiernie rozreklamowane, nie ma
powodu do po$piechu.
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wydarzenia. Model jest dobry — wedtug wiekszo$ci opinii lepszy niz GPT-5 —
ale sama premiera, jak na standardy roku 2025, nie budzi wielkich emocji.

Dramatyczne jest to, co ludzie zaczynaja z nim robic.

Nastapit przetom w dziedzinie agentéw Al, ale nie tak, jak ludzie to sobie
wyobrazali. Poczatkowo, wiosna i latem, najwieksze laboratoria wypusScity
rozne produkty, ktére bezposrednio sterowaty komputerem uzytkownika.
Poruszatly myszka, wypetniaty formularze internetowe, klikaty w procesach
rezerwacji. Cho¢ w teorii brzmiato to niezle, w rzeczywistosci w wiekszoSci
przypadkéw nie dziatato. Wiele oséb, ktdre je wyprébowato, doszto do
wniosku, ze agenci Al nie sg jeszcze gotowi do powszechnego uzytku.

Jak sie teraz okazuje, to, co naprawde dziata, to agenci piszacy kod. Claude
Code firmy Anthropic, narzedzie dziatajace w terminalu, po potaczeniu z
nowym Opusem 4.5 staje sie niespodziewanym hitem roku. Kolega
Christiana miat racje: gdy nadchodzi styczen, wiekszos¢ kodu
oprogramowania w Hayes Valley jest rzeczywiScie pisana przez sztuczna
inteligencje. Programisci szybko zdajq sobie sprawe, ze kod jest
uniwersalnym interfejsem: jesli potrafisz pisa¢ kod, mozesz zrobic¢
wszystko, co potrafi komputer. Chcesz wysta¢ e-mail? Nie nawiguj po
Gmailu; popro$ Claude Code o napisanie skryptu. Chcesz uporzadkowaé
dokumenty? Popros$ Claude Code o napisanie skryptu.

W San Francisco staje sie to powszechng praktyka. Ludzie méwia o ,,manii
Claude Code”. Programisci wydaja miesiecznie tysiace dolaréw na tokeny,
nie ktadac sie spa¢, dopdki nie ustawia w kolejce zadani nocnych, ktére
Claude ma wykonac do rana. Stusznie uwazaja, ze to oni wychodza na tym
lepiej: wzrost wydajnosci jest niezwykly. Anthropic staje sie najszybciej
rosnacg firma w historii.
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Christian: Wiekszos$¢ naszego kodu jest teraz pisana
przez Claude’a

Christian: Nie mam na my$li pomocy, tylko peilne
pisanie od poczatku do kornca

Christian: Moi inzynierowie zarzadzajg tym jak
zespolem juniorodw

Christian: Z tg rdéznicg, ze nigdy nie $pi :D

Caroline: To dobrze dla Twoich inzynieréw?
Christian: Na razie tak
Christian: Ogromny wzrost wydajnosci

Christian: Os$rodki badawcze uzywajg go wewngtrznie, a
ich postepy przyspieszaja

Christian: i to zauwazalnie

Christian: Poza tym teraz co trzy miesigce wydajag
nowe projekty

Christian: Wczes$niej byilo to co szes¢ miesiecy

Caroline czyta wiadomos$ci w metrze w drodze do pracy. Zanim dociera do
swojego biurka, postanawia poruszy¢ te kwestie na porannym spotkaniu
swojego dziatu.

Nie idzie to zbyt dobrze. Wspomina o wzroScie wydajnosci, nowych
wynikach finansowych, skréconym cyklu wprowadzenia produktu na rynek
oraz o tym, ze laboratoria wykorzystuja wtasng sztuczna inteligencje do
tworzenia kolejnych modeli. W sali panuje uprzejma atmosfera. Ktos pyta,
czy Caroline ma recenzowane badania naukowe potwierdzajace wzrost
wydajnosci. Kto$ inny delikatnie zauwaza, ze agenci Al przeznaczeni dla
konsumentéw przez caty rok rozczarowywali. Caroline odpowiada, ze nie
chodzi o technologie przeznaczong dla konsumentéw, ale o
samodoskonalenie sie agentéw. Rozmowa schodzi na inne tematy.
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Jej wspOtpracownicy sg zresztg skutecznie pozbawieni mozliwoSci
korzystania z Claude’a lub ChatGPT na urzadzeniach stuzbowych ze
wzgledu na polityke instytucjonalna. Samodzielne amerykariskie narzedzia
Al sa uznawane za zagrozenie dla ochrony danych. Komisja oferuje wlasne
rozwigzanie ,,GPT”, ktére w istocie jest opakowaniem dla kilku starych i
niewielkich modeli open source. Pracownicy, ktorzy majg regulowac
pionierskie systemy sztucznej inteligencji, w wiekszo$ci nie moga z nich
korzystac.

Wraca do swojego biura ogromnie sfrustrowana uporem kolegéw, probujac
przypomnie¢ sobie, kiedy doktadnie przestata mie¢ watpliwoSci co do
mozliwosci sztucznej inteligencji.
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Luty 2026 - WOjna na dwoch 20.3 GW 1.5 GW
frontach sssns

8w

. .. . . . . 1 CHIP ICON = 3 GW
Pierwsza potowa 2026 roku nie jest, realistycznie rzecz biorac, idealnym

COMPUTE

momentem dla Europy na podejmowanie przemyslanych dziatann w zakresie 1 3 4 % us
] ADVANTAGE

polityki dotyczacej sztucznej inteligencji. Dzieje sie naprawde sporo. W
styczniu amerykarniskie sity specjalne przeprowadzajg nalot na Caracas i
porywaja Nicoldsa Maduro. Kilka dni pézniej Trump grozi inwazja na
Grenlandie. W lutym Stany Zjednoczone i Izrael bombarduja Iran. Ceny
ropy gwattownie rosng. Trump grozi wystapieniem z NATO, jeSli europejscy
sojusznicy nie wysla okretéw, by poméc w ponownym otwarciu Cie$niny
Ormuz.

Nastepnie Departament Wojny (DoW) wypowiada wojne firmie Anthropic.

Powodem sporu jest konflikt dotyczacy kontraktu. Firma Anthropic
udostepnita swoje modele Departamentowi Wojny, a z biegiem czasu staty
sie one kluczowe dla jego operacji wojskowych, w tym tych prowadzonych
w Wenezueli. Umowa okres$lata dwie granice, ktérych nie wolno
przekraczac¢: Claude nie moze by¢ jeszcze wykorzystywany do tworzenia w
pelni autonomicznej broni Smierciono$nej ani do masowej inwigilacji
obywateli USA. Firma Anthropic rzekomo od samego poczatku nalegata na
te warunki.

Pentagon chce teraz renegocjowac te warunki, a gdy firma Anthropic
odmawia, spor szybko sie zaostrza. Poczatkowo Departament Wojny grozit,
ze zmusi firme Anthropic do zapewnienia nieograniczonego dostepu na
mocy ustawy o produkcji obronnej; nastepnie postepowat odwrotnie —
uznat firme za zagrozenie dla tanicucha dostaw, co jest definicjg zazwyczaj
zarezerwowang dla przedsiebiorstw, ktére rzad uwaza za narazone na
wplyw wrogich mocarstw zagranicznych. Jak stwierdzit Sekretarz Wojny,
oznaczenie to uniemozliwia kazdej innej firmie wspotpracujacej z
Pentagonem prowadzenie intereséw z Anthropic, co skutecznie
zniszczytoby te firme — w koricu wszyscy dostawcy mocy obliczeniowych dla
Anthropica wspolpracuja z Departamentem Wojny.
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Caroline: Co sprawiloby, ze Anthropic przenidsiby sie
do UE?

Christian: Nie zrobig tego

Christian: To patrioci. Chcg, zeby Ameryka wygrata

Christian: Mozna by sprébowaé znies¢ regulacje
dotyczgce praw autorskich i ochrony pracownikow

Christian: Uregulowac¢ kwestie pozwolen na centra
danych. Ogromna rozbudowa. Ulgi podatkowe

Caroline: To nie przejdzie. Nie jestesmy Doling
Krzemowg

Christian: Mozna przynajmniej sprawié¢, by ekspansja w
Europie stala sie dla nich atrakcyjniejsza

Caroline: Ludzie tutaj obawiajg sig, ze przeniosg sie
do Londynu

Christian: Czemu miatoby to by¢ zie?

Caroline sledzi na biezagco wiadomosci. Wszystko to nieprzyjemnie pasuje
do siebie. Rzad USA zdat sobie sprawe z zagrozenia zwiazanego ze sztuczna
inteligencja i teraz prébuje doprowadzic¢ do upadku firmy, poniewaz nie jest
w stanie kontrolowa¢ przedsiebiorstwa, ktore ja tworzy. W Brukseli
urzednikom zabroniono uzywania najnowocze$niejszych narzedzi
sztucznej inteligencji do sporzadzania notatek stuzbowych; w
Waszyngtonie wykorzystuje sie je do planowania operacji wojskowych.

Anthropic wygrywa w sprawie o wstepny nakaz sagdowy przeciwko
zakwalifikowaniu jej jako zagrozenie dla taricucha dostaw, ale relacje
miedzy firmga a rzadem sa teraz napiete.
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Marzec 2026 — dzika granica 28GW  16GW
sewee
W listopadzie Francja, Niemcy i Komisja Europejska ogtosity inicjatywe am
,Frontier AI”. Zgodnie z planem do korica pierwszego kwartatu 2026 r. 1 CHIP ICON = 3 GW
miata powstac najlepiej finansowana na §wiecie organizacja non-profit e
zajmujaca sie badaniami nad sztuczng inteligencjg. W komunikacie 1 3 8 % COMPUTE
° ADVANTAGE

stwierdzono, ze Europa dysponuje wszystkimi niezbednymi talentami i
danymi oraz rozbudowuje moc obliczeniowa dzieki swoim gigafabrykom.
Brakuje jej jedynie inicjatywy, ktéra pozwolitaby potaczy¢ te atuty. Znawcy
tematu byli podekscytowani.

Jednak po zakorniczeniu pierwszego kwartatu nie powstata zadna
organizacja non-profit. Stworzenie §wiatowej klasy instytutu badawczego
jest trudne, zwtaszcza gdy zmaga sie z jednym kryzysem geopolitycznym po
drugim. Nie pomaga réwniez fakt, ze doradcy inicjatywy udzielaja skrajnie
sprzecznych rad: niektérzy twierdza, ze duze modele jezykowe (LLM) to
Slepa uliczka w dazeniu do osiagniecia ogdlnej sztucznej inteligencji (AGI),
a organizacja non-profit powinna sprobowac znalez¢ nowy paradygmat.
Inni chca znalez¢ konkretna nisze, czy to w zakresie sztucznej inteligencji
dla nauki, czy dla przemystu. Jeszcze inni méwia o przygotowaniach do
przysztosci opartej na obliczeniach kwantowych. Wsrod grupy oséb, z
ktérymi Komisja postanowita sie skonsultowac, nie wida¢ zadnego
konsensusu.

Brakuje rowniez Srodkéw finansowych. Francja boryka sie z powaznymi
problemami z zadtuzeniem; do nowego cyklu budzetowego Komisji
Europejskiej pozostaty jeszcze dwa lata; Niemcy dysponuja Srodkami, ale
wilasdnie zgodzily sie na stworzenie najsilniejszej konwencjonalnej armii w
Europie.

Jesli inicjatywa Frontier Al nie otrzyma odpowiedniego finansowania, nie
bedzie w stanie zaoferowa¢ mocy obliczeniowej ani pakietéw wynagrodzen,
ktoére mogtyby konkurowac¢ z laboratoriami w USA, co utrudnia pozyskanie
Swiatowej klasy talentéw. Bez $wiatowej klasy talentéw trudno jest
pozyskac wiecej srodkéw. Kraza pogtoski, ze inicjatywa Frontier Al utkneta
w petli znanej z europejskich ambicji technologicznych: instytucje
niechetnie sie angazuja, dopoki projekt nie zacznie dziata¢, a nie moze on
dzialac¢ bez zaangazowania.

W marcu firma OpenAl pozyskata 122 miliardy dolaréw w jednej rundzie
finansowania.
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Caroline: Znasz kogos$, kto nadawaiby sie na
kierownika inicjatywy Frontier AI?

Christian: Za brukselska pensje?

Caroline: Ludzie wydajg sie otwarci na wyjgtki

Christian: Popytam tu i tam

Christian: Wiesz, ze to zadziala tylko wtedy, gdy
zlikwidujesz cala biurokracje, prawda?

Christian: Tak, jak zrobita to Wielka Brytania

Christian: A tak przy okazji, widziaias te liczby
OpenAI?

Caroline: Tak

Christian: To wiecej niz wszystkie europejskie firmy
zajmujgce sie sztuczng inteligencjag zebraiy tacznie w
historii

Christian: w jednej rundzie
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Kwiecien 2026 — My thos 23.3 GW 1.6 GW
s eaw
Firma Anthropic oglasza wprowadzenie Claude’a Mythos, aew
najwydajniejszego jak dotad modelu sztucznej inteligencji. 1 CHIP ICON = 3 GW
Wewnetrzne testy przeprowadzone przez Anthropic wykazaly, iz model ten 1 4 3 X (U;EMPUTE
° ADVANTAGE

jest tak biegly w programowaniu i badaniach nad bezpieczenistwem, ze
pomogt zidentyfikowac tysigce nieznanych dotad luk w zabezpieczeniach
we wszystkich gtéwnych systemach operacyjnych i przegladarkach
internetowych. Niektore z nich istnieja od dziesiecioleci — pozostaty
niewykryte w kodach Zrédtowych sprawdzanych przez lata przez tysiace
programistow i badaczy zajmujacych sie bezpieczeristwem. Mythos wykryt
je w ciggu kilku tygodni.

Niemal z dnia na dzien firma Anthropic stala sie jedng z najbardziej
kompetentnych organizacji zajmujacych sie cyberbezpieczeristwem na
Swiecie. Firma postanawia, ze model Mythos nie moze zosta¢ udostepniony,
dopoki specjaliSci ds. cyberbezpieczeristwa nie beda mieli szansy zatatac
pozostatych luk w swoim oprogramowaniu.

Firma uruchamia Projekt Glasswing: koalicje obronna zapewniajaca
wylaczny dostep do Mythosa niewielkiej grupie partnerow — w tym AWS,
Apple, Google, Microsoft, Nvidia i CrowdStrike — w celu wykrywania luk w
zabezpieczeniach, zanim przeciwnicy beda mogli je wykorzysta¢. Celem jest
zabezpieczenie amerykanskiej infrastruktury oprogramowania, zanim
otwarte modele osiagng poréwnywalne mozliwoSci ofensywne, co wedtug
szacunkéw firmy Anthropic nastapi za szeS¢ do dwunastu miesiecy.

Brytyjski Instytut Bezpieczenistwa Sztucznej Inteligencji (AISI) — ktory
zgromadzil najnowocze$niejszq wiedze specjalistyczng w zakresie sztucznej
inteligencji w sektorze rzadowym — zostaje zaproszony do przeprowadzenia
testow, ale zadna europejska firma ani rzad nie otrzymuje dostepu.

Christian: Zakladam, ze slyszala$ o Glasswingu
Caroline: Tak
Christian: Nie ma w nim ani jednej europeijskiej firmy

Caroline: Wiem o tym
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Christian: Cala infrastruktura oprogramowania na
kontynencie bedzie niezabezpieczona w poréwnaniu do
amerykanskich mozliwosci w zakresie sztucznej
inteligencji

Christian: Czy ktokolwiek w Brukseli rozumie w ogodle,
co to oznacza?

Wielu Europejczykéw podchodzi sceptycznie do twierdzen, ze Mythos jest
tak zaawansowany, jak sie twierdzi. ,,Oni po prostu wyolbrzymiaja swoje
produkty” — szydzi prawnik ds. rolnictwa z Komisji Europejskiej, siedzacy
przy sasiednim stoliku w stotéwce obok Caroline. ,,O nie, zbudowaliSmy
bron jadrowa. Ale nie martwcie sie, mozemy wam sprzedac schron
przeciwatomowy”. Kiedy Caroline protestuje, prawnik zwraca uwage, ze nie
da sie zweryfikowac twierdzen firmy Anthropic, jesli nie udostepnia oni
modelu. ,,Jakie to wygodne!”.

Caroline z trudem powstrzymuje frustracje. Dlaczego wszystkie te duze
firmy miatyby publicznie wiazac¢ sie z projektem Glasswing, skoro cata ta
sprawa to oszustwo? Jak to sie stato, ze Mozilla wykryta w tym miesiacu
dwadziescia razy wiecej luk w zabezpieczeniach niz zwykle? Pracuje przez
calg noc, aby napisac notatke stuzbowa na temat strategicznych
konsekwencji wykluczenia Europy z projektu Glasswing, i udaje jej sie
zorganizowac pilng narade ze swoim dyrektorem, ktéry okazuje sie
znacznie bardziej otwarty na te kwestie. W ciggu nastepnych tygodni UE i
rzady panistw cztonkowskich naciskaja na firme Anthropic, by zapewnita im
dostep — przywddcy potrafia rozpoznac zagrozenie dla bezpieczeristwa
narodowego, gdy tylko je dostrzega. Anthropic jest ostrozny, ale otwarty na
rozmowy. Kiedy jednak firma w koricu oglasza, ze chce rozszerzy¢ dostep do
Mythosa na 70 dodatkowych organizacji — z ktérych wiele pochodzi z
Europy - Biaty Dom zgtasza sprzeciw. Twierdza, ze to nie jest bezpieczne.
Poza tym zasoby obliczeniowe Anthropic sg ograniczone; wiecej partnerow
oznacza mniejszg wydajnosc¢ na potrzeby zadan rzadu USA.

Miesiac wezesniej administracja amerykariska chciata wymazac¢ Anthropic z
powierzchni Ziemi. Teraz chce, by najbardziej zaawansowany model firmy
pozostat w duzej mierze wytacznie dla niej. Znajduje rozwiazanie
pozwalajace agencjom uzyskac¢ dostep do Mythosa za posrednictwem
Glasswing, podczas gdy klasyfikacja taricucha dostaw technicznie nadal
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obowigzuje. Nagle Biaty Dom postanawia, ze jednak moze dogadac sie z
firma Anthropic. Prezydent nadal nazywa ja,,$wiadoma”, ale teraz dodaje
tez, ze jest ,bardzo inteligentna”.
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Czerwiec 2026 — rozczarowanie

Po 18 miesigcach oczekiwania firma DeepSeek wypusScita swdj kolejny
model, V4. Jak na ograniczone zasoby firmy, jest to imponujace osiggniecie,
ale wcigz pozostaje co najmniej sze$¢ miesiecy w tyle za amerykanskimi
pionierami. DeepSeek przyznaje, ze brakuje jej mocy obliczeniowej, by
udostepni¢ model na szeroka skale. Firma, ktéra na krétko przekonata
Europe, ze moc obliczeniowa nie ma znaczenia, nadal walczy z takimi
samymi ograniczeniami jak dotychczas.

Europa boryka sie z jeszcze wiekszymi trudnosciami niz Chiny. Mistral
pozostaje coraz bardziej w tyle. Udato mu sie pozyskac kolejne 830 mln
euro w rundzie finansowania - 150 razy mniejszej niz ostatnia runda
OpenAl Desperacko poszukujac dodatkowego kapitatu, Mistral rozpoczat
rozmowy z amerykanskimi inwestorami. Pojawia sie plotka, ze SpaceX,
konglomerat Elona Muska zajmujacy sie rakietami i sztuczna inteligencja,
rozwaza przejecie firmy.

Christian: Mistral naprawde moze zosta¢ sprzedany
SpaceX

Caroline: Francuski rzad nigdy na to nie pozwoli

Christian: Potrzebuja jednak dostepu do ogromnych
zasobow mocy obliczeniowej i kapitaiu

Christian: Mysle, ze albo sie sprzedadzag, albo bedg
kontynuowaé¢ swojg transformacje w kierunku ustug
konsultingowych

Christian: ,Tak czy inaczej to koniec wiodacej
europejskiej sztucznej inteligencji.

Christian: To juz koniec.

Pod wzgledem infrastruktury sytuacja jest rownie ponura. Najwiekszy
superkomputer Al w USA zuzywa 1250 megawatow energii elektryczej.
Najwiekszy w Europie — 83. Plan budowy gigafabryk jest znacznie
opdzniony, a przewidywane uruchomienie przesunieto na rok 2029.
Ograniczenia budzetowe oznaczaja, ze ambicje tego projektu zostana
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ograniczone. Nawet gdyby jutro z nieba spadta jak za dotknieciem
czarodziejskiej r6zdzki w peini gotowa gigafabryka, jej wielkos¢ wynositaby
okoto jednej dziesigtej najwiekszego amerykanskiego centrum danych Al
Europa dysponuje zaledwie piecioma procentami catkowitej mocy
obliczeniowej Al na $wiecie. Stany Zjednoczone dysponuja 80 procentami.

Oczywiscie sa tez pewne dobre wiadomoSci: Softbank — ta sama firma,
ktora staneta na scenie u boku prezydenta Trumpa — obiecata zainwestowac
45 miliardéw dolaréw w ciagu najblizszych pieciu lat w rozbudowe mocy
obliczeniowych centréw danych Al we Francji. Caroline nauczyla sie jednak
podchodzi¢ z rezerwa do takich obietnic. Fluidstack, dostawca ustug w
chmurze, ktéry planowat zbudowac centrum danych o mocy rzedu jednego
gigawata w poblizu Paryza, niedawno porzucil ten pomyst, a na domiar
ztego przenidst siedzibe z Londynu do Standéw Zjednoczonych. Podobnie
firma OpenAl wycofata sie ze swoich planéw budowy duzego centrum
danych w Wielkiej Brytanii, powotujac sie na przeszkody regulacyjne.

Kiedy w czerwcu UE oglosita swoj diugo oczekiwany pakiet dotyczacy
suwerennoS$ci technologicznej, Caroline miata mieszane uczucia co do tego
wydarzenia. Z jednej strony diagnoza jest stuszna: Europa rzeczywiscie
stata sie zbyt zalezna od amerykanskiej technologii. Jedno z
proponowanych przez nig rozwigzan znalazto sie rowniez w pakiecie — w
postaci propozycji wyznaczenia stref, w ktorych branza bedzie mogta
budowac centra danych Al w przyspieszonym tempie. Z drugiej strony
liczby sie nie zgadzaja. Deklarowanym celem UE jest przyciggniecie do 2036
1. 200 mld euro prywatnego kapitatu na centra danych AI - to jedna czwarta
kwoty, jakgq amerykanscy giganci wydadza tylko w 2026 r. Kiedy wyjasnia te
sytuacje koledze, ten ripostuje: ,Wiec proponujesz dziesiecioletni program
o skali réwnej ich kwartalnym naktadom inwestycyjnym i nazywasz to
historyczna mobilizacja?”.

Po dlugich negocjacjach wybranej grupie Europejczykéw obiecano juz
dostep do Mythosa. Jednak podczas gdy dziaty prawne wciaz dopracowuja
szczegbty umowy, firma Anthropic juz trenuje model Mythos 2.0. Co
gorsza, prezydent USA wiasnie podpisat dekret, w ktérym zwraca sie do
wiodacych firm zajmujacych sie sztuczng inteligencja o ,,dobrowolne”
zezwolenie rzadowi USA na sprawdzanie ich modeli pod katem zagrozen
cybernetycznych, a takze umozliwienie agencjom rzadowym dostep do tych
modeli przed ich publicznym udostepnieniem. Szczegdly tej oceny
bezpieczenistwa narodowego sg skape, ale struktura jest do$¢ jasna. Kazdy
model na tyle zaawansowany, by mie¢ znaczenie - ,,objety
rozporzadzeniem wiodacy model”, jak to ujeto w tekScie — musi teraz
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najpierw przej$¢ przez Waszyngton: rzad otrzymuje do 30 dni wylacznego
dostepu federalnego przed publikacjg oraz prawo decydowania, ktorzy
»zaufani partnerzy” moga korzysta¢ z modelu przed pelnym
udostepnieniem go publicznie.

Caroline przeczytata to dwa razy. Trzydziestodniowy okres da sie przezyc¢,
ale uprawnienia do wyboru partnerow oznaczaja, ze decyzje o tym, kto
otrzyma model, gdy jest on jeszcze przed otwartg granica, podejmuje sie
teraz w Waszyngtonie, w ramach tajnego procesu, bez konkretnego
powodu, by umiesci¢ na liscie jakakolwiek europejska firme.

Christian: Widziatas$ ten dekret?

Christian: To jest jak Glasswing, ale od teraz
dotyczy kazdego modelu nowej generacji

Christian: Nie ma tam zadnej klauzuli o sojusznikach,
ani jednej

Caroline: Wiem

Christian: Wiec to, czy Europa uzyska wczesny dostep
do wiodgcych modeli

Christian: jest teraz decyzjg zalezng od uznania
National Security Agency

Christian: Co trzy miesigce, na zawsze

Tymczasem Anthropic i OpenAl nadal odnotowuja wyktadniczy wzrost
przychodéw — ta pierwsza firma jest na dobrej drodze do osiggniecia 100
miliardéw dolaréw przychodéw w ujeciu rocznym do konca roku i podpisata
umowy na awaryjne zasoby obliczeniowe, aby obstuzy¢ swoja szybko
rosnaca baze klientéw. W laboratoriach AI wewnetrzne procesy robocze
zmieniaja sie obecnie mniej wiecej co miesiac, poniewaz modele
umozliwiajg nowe sposoby pracy. Badacze zarzadzaja grupami agentéw,
ktorzy zajmuja sie wiekszoScia ich kodowania. Al wnosi wktad w wtasne
badania i rozwdj, ulepszajac sie i wykorzystujac te postepy, by jeszcze
sprawniej poprawiac swoje dziatanie. Kilka miesiecy wczeSniej
amerykarniska Rezerwa Federalna opublikowata badania wskazujace, ze
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poziom zatrudnienia w$rdéd mtodszych inzynieréw oprogramowania jest
znacznie ponizej oczekiwan. Akcje firm programistycznych gwattownie
spadaja, poniewaz inwestorzy zakladajg, ze zaawansowane modele
sztucznej inteligencji do kodowania przejma ich rynek.

Caroline przewidywata wiekszo$¢ tych wydarzen juz od osiemnastu
miesiecy, ale nie byta w stanie nic znaczacego zmienic.
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Scenariusz

Do tego momentu wszystko, o czym mowiliSmy, miato miejsce —
jedynie osobiste wqtki Caroline i Christiana stanowiq elementy
fikcyjne. Od tego momentu zaczynamy spekulowac. Nie bedziemy juz
wymienia¢ konkretnych firm zajmujqcych sie sztucznq inteligencjq, a
zamiast tego bedziemy odnosic sie do fikcyjnych podmiotéw: Atlas
jako czotowa amerykariska firma zajmujqca Ssie sztuczng
inteligencjq, Helios jako czotowa firma europejska oraz Zimo jako
czotowa firma chiriska.


https://europe2031.ai/__pdf-divider__

Sierpien 2026 — rozdroze

W lutym niemiecki kanclerz ztozyt oficjalna wizyte w Chinach. Odwiedzit
fabryki chiniskich pojazdéw elektrycznych i robotéw w Hangzhou. Jak
wynika z doniesien 0s6b z kregdw zblizonych do kanclerza, powrdcit on z
tej podrézy z wiekszym poczuciem powagi, nowa §wiadomosciag pilnosci
sprawy oraz rosngcym przekonaniem, ze niemieccy producenci pozostana
w tyle za chiriskimi konkurentami, jesli nie przyspiesza tempa. Teraz
planuje podobng podréz do San Francisco. W ciggu ostatnich miesiecy
osoby, ktore darzy szacunkiem — niemieccy liderzy biznesu i ekonomisci,
amerykanscy bankierzy — przekonywali go, ze rewolucja w dziedzinie
sztucznej inteligencji jest faktem. Chce to zobaczy¢ na wiasne oczy.
Towarzyszy mu delegacja przedstawicieli branzy.

Kanclerz nie jest cztowiekiem, na ktérym tatwo zrobic wrazenie, ale po raz
kolejny wraca z podrézy bardziej wyciszony niz przed wyjazdem. Zdat sobie
sprawe, ze europejskie elity btednie zinterpretowaty ostatnie 18 miesiecy.
Podczas gdy debatowali, czy sztuczna inteligencja napotka przeszkode,
technologia ta rozwijata sie szybciej, niz przewidywali nawet jej
najzagorzalsi zwolennicy. Podczas gdy rozwazali znaczenie sztucznej
inteligencji, ta zrewolucjonizowata inzynierie oprogramowania i
cyberbezpieczenistwo. A gdy wychwalali swoje suwerenne inicjatywy w
zakresie sztucznej inteligencji, ich zalezno$¢ od amerykariskich dostawcow
tylko sie poglebita.

W ciaggu kolejnych dni kanclerz prowadzi serie dtugich rozméw
telefonicznych z prezydentem Francji i przewodniczaca Komisji
Europejskiej. Wszyscy troje uwazaja, ze Europa znalazta sie w punkcie
zwrotnym. Sztuczna inteligencja bedzie stawata sie coraz bardziej
zaawansowana. Nie ma zadnego uzasadnionego powodu, by sadzi¢, ze
zatrzyma sie na poziomie ludzkim. Zmieni ona rynki pracy, struktury
bezpieczenistwa oraz rownowage sit miedzy kontynentami. Europa jest
zalezna i nieprzygotowana. Jesli statek ma zmienic¢ kurs, trzeba to zrobic¢
teraz.

Pytanie brzmi: jak to osiggna¢? Ich doradcy techniczni apeluja o peina
swobode dziatania w zakresie regulacji dla dostawcéw centréw danych i
innych firm w taricuchu dostaw sprzetu. Twierdza, ze tylko radykalna
reakcja jest proporcjonalna do stawki. Sztuczna inteligencja zapoczatkuje
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nowa rewolucje przemystowa, a jesli Europa nie przeprowadzi szybkiej
industrializacji, zostanie w tyle. Europa musi dziata¢ szybciej niz
kiedykolwiek wczesniej w czasach pokoju.

Ich doradcy polityczni apeluja o bardziej powsciagliwe dziatania,
ostrzegajac, ze ich rzady moga nie przetrwac publicznego sprzeciwu wobec
takiego pakietu. Ludzie nie lubia sztucznej inteligencji. Francja, Niemcy i
UE stoja przed wieloma innymi waznymi wyzwaniami, a tylko niewielka
cze$¢ wyborcéw zrozumie te konieczno$c. Proponowana przez nich
»skuteczna reakcja” moze okazac sie najskuteczniejsza w korniczeniu karier
politycznych.

26

EUROPE 2031



Wrzesien 2026 — optymistyczna
wizja -

Podczas francusko-niemieckiego szczytu poSwieconego suwerennosSci w
dziedzinie sztucznej inteligencji w Strasburgu prezydent Francji i kanclerz
Niemiec wyglaszaja wspdlne przemowienie. Napisali je ich doradcy
polityczni.

Caroline oglada je w domu w Lille. Obaj przywédcy méwia o determinacji i
przeznaczeniu. Twierdzg, ze Europa nie moze juz dtuzej polega¢ na innych
w kwestii technologii, ktére beda decydowac o jej przysztosci — te lekcje
przyswoila juz w dziedzinie energetyki i obronnosci. Europa musi wiec
stworzy¢ wlasng sztuczng inteligencje nowej generacji.

Wyzwanie jest ogromne, ale, jak twierdza, mozliwe do pokonania.
Potrzebne sg inwestycje, przepisy zmuszajace amerykariskich dostawcéw do
uczciwej konkurencji oraz spoteczenistwo, ktore bedzie kupowac
europejskie produkty. Przemoéwienie jest peine znakomitych haset.

W kolejnych tygodniach ogloszenia dotyczace sztucznej inteligencji
pojawiaja sie niemal codziennie. Plan zaktada pokonanie sceptykow i
wzbudzenie poczucia nadziei. Inicjatywa , Frontier AI” otrzymuje
odpowiednie finansowanie w postaci zastrzyku kapitalowego w wysokosci 2
mld euro. Ogloszono powstanie czterech kolejnych gigafabryk.
Uruchomiono nowe programy wdrazania sztucznej inteligencji. Komisja
Europejska postawita zarzuty amerykanskiemu dostawcy modeli sztucznej
inteligencji ogbélnego przeznaczenia za nieprzestrzeganie ustawy o
sztucznej inteligencji (Al Act). Wszczeta réwniez dwa postepowania w
sprawie ryzyka systemowego na mocy ustawy o ustugach cyfrowych w
zwigzku z postepowaniem tego dostawcy w zakresie dezinformacji
generowanej przez sztuczng inteligencje, powotujac sie na najbardziej
otwarte przepisy tej ustawy.

Najwazniejszym $rodkiem, o ktorym wspotpracownicy Caroline rozmawiaja
przy kawie, jest popierana przez Francje i Niemcy propozycja Komisji
dotyczaca rozporzadzenia w sprawie suwerennosci cyfrowej, naktadajacego
wymog, by do 2032 r. krytyczne obciazenia sektora publicznego byty
obstugiwane w 100% przez europejskie oprogramowanie chmurowe i
oparte na sztucznej inteligencji. Koniec z amerykarska sztuczng
inteligencja; koniec z amerykariskimi chmurami. Rozporzadzenie to jest
wzorowane na europejskich celach klimatycznych i ma wyznaczy¢ wigzacy
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termin, ktory zmobilizuje wszystkich do dziatania. Stworzytoby ono
réowniez duzg, gwarantowang pule przysztych klientéw dla europejskich
dostawcow.

Srodki te spotkaly sie z pozytywnym odbiorem. Odlaczenie sie od Stanéw
Zjednoczonych cieszy sie popularnoscig, a komentatorzy chwala ten ruch
jako polityke przemystowa na ere sztucznej inteligencji; Europa w koricu

wspiera wiasne firmy technologiczne. Nawet bardziej sceptyczni koledzy
Caroline przyznaja, ze w koricu cos sie rusza.

Niektorzy ekonomiSci i specjalisci ds. polityki technologicznej wykazuja
watpliwosci. Twierdza, ze Europa nie moze juz dtuzej unikac
nieprzyjemnych kompromiséw. Inwestycje sa zbyt mate i nie zapewniajg
wystarczajacej sity oddziatywania — gdzie sq rynkowe zachety do budowania
mocy obliczeniowych na duzg skale na europejskiej ziemi? Wedtug tych
0s0b cele w zakresie zamowien publicznych nie rozwiazuja
fundamentalnych problemdw, takich jak rozdrobniony jednolity rynek,
nieelastyczne prawo pracy, ktore szkodzi start-upom i wdrazaniu sztucznej
inteligencji, czy przepisy krajowe, ktére praktycznie zamykajq sektory takie
jak opieka zdrowotna i ustugi prawne. I cho¢ dziatania regulacyjne w
ramach ustawy o sztucznej inteligencji sa w peini uzasadnione, te
wynikajace z ustawy o ustugach cyfrowych wydaja sie przynajmniej
czeSciowo motywowane politycznie. Czy Europa nie powinna rozwazniej
wybiera¢ swoich celow?

Europejskie elity majq juz jednak dos¢ negatywnego nastawienia, a to jest
pozytywna wizja — moment, w ktérym wszyscy sie jednoczg we wspolnej
walce. Jesli decydenci maja watpliwosci, wiekszos¢ z nich pozostaje
niewypowiedziana.

Caroline z pewnoScia ma watpliwo$ci. Martwi sie, ze caly pakiet dotyczacy
suwerenno$ci w zakresie sztucznej inteligencji zaktada, iz za szes¢ lat
Europa nadal bedzie miata pionierski sektor sztucznej inteligencji, ktory
warto chroni¢. Co sie stanie, jesli tak nie bedzie?

Caroline pisze notatke, w ktérej porusza te kwestie, wzywajac do podjecia
dziatani budujacych przewage — planu awaryjnego na wypadek, gdyby
europejski lider w dziedzinie sztucznej inteligencji, firma Helios, nie zdotat
nadrobi¢ zalegtoSci, gdyby gigafabryki nie speity oczekiwan lub gdyby
nakazy kupowania europejskich produktow sprawily, ze stuzby cywilne

28

EUROPE 2031



EUROPE 2031

dysponowatyby gorszymi narzedziami niz amerykariskie. Jej dyrektor
uwaznie zapoznat sie z notatka. Méwi jej, ze jest to przemySlany wniosek.
Obiecuje przekazac go wyzej.

Christian: ,2032? 100% suwerennosci”?

Christian: Jaki jest plan B?

Caroline: Nie ma zadnego

Christian: Oczywiscie, ze nie ma

W prywatnej rozmowie kanclerz Niemiec i prezydent Francji méwia sobie
nawzajem, ze zrobili wszystko, co byto mozliwe. Nawet oni nie sa w stanie
przebic sie przez tak wiele politycznych realiéw naraz. System nie bytby w
stanie tego znieSc.
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Nowe mozliwo$ci pozwalajg hakerom przebijac sie przez stare, stabo

zabezpieczone oprogramowanie komercyjne niczym pita taricuchowa przez

bibule. Europejskie uniwersytety, szpitale, samorzady regionalne - kazda

instytucja, ktora nie zainwestowata w cyberobrone klasy Mythosa — zostaje

pozbawiona dostepu do wtasnych systemdw, a na ekranach pojawiajg sie

adresy portfeli kryptowalutowych i nie pozostaje im nic innego, jak tylko

zaplaci¢. Szanse maja tylko ci, ktérzy wykorzystuja sztuczng inteligencje do

cyberobrony, co wywotuje wsciektos¢ wobec laboratoriow: to one wywotaty

epidemie, a teraz sprzedaja lekarstwo, czesto po wygérowanych cenach.

Europa uczy sie na wiasnej skorze, jakie skutki ma dgzenie do
suwerenno$ci. Rozporzadzenie w sprawie suwerennosci cyfrowej wiasnie
weszto w zycie, a kilka panstw cztonkowskich juz z duzym wyprzedzeniem
zaczeto dostosowywac swoje zaméwienia publiczne. Amerykanski lider w
dziedzinie sztucznej inteligencji, firma Atlas, znacznie wyprzedza
europejskiego mistrza w tej dziedzinie, firme Helios, pod wzgledem
cyberobrony. Agencje najbardziej zaangazowane w program ,,Kupuj
europejskie” — organizacje, ktore zaopatrywaty sie wylacznie u europejskich
dostawcow — sg teraz tymi, ktére ptacg okupy.

Organizacje, ktére na boku utrzymywaty amerykarska umowe, radza sobie
lepiej. Jednak nawet one dysponuja systemami obrony drugiego rzedu. Od
czasu wydania dekretu prezydenckiego rzad USA nieformalnie wyraza
zgode na udostepnienie kazdego nowego, przetomowego modelu. W
rezultacie najlepsze amerykanskie modele do obrony przed atakami
cybernetycznymi docieraja do Europy od dwdch do szeSciu miesiecy po ich
premierze na rynku krajowym — niebezpiecznie blisko granicy rozwiazan
open source i znacznie pdzniej, niz uzyskuja do nich dostep amerykanscy
hakerzy. Oficjalnie chodzi tu o bezpieczenstwo i nadzoér. Nieoficjalnie
Waszyngton odkry} asymetryczng przewage, ktorej nie ma zamiaru oddac.

Caroline spedza wigkszo$¢ czerwca na rozmowach telefonicznych z rzgdami
poszczegolnych krajow. Rozmowy sg krétkie i nieprzyjemne.
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Christian: Jak Bruksela radzi sobie z falg atakoéw
ransomware?

Caroline: Kiepsko. Polityka suwerennosci daje sie we
znaki

Christian: Co za ironia
Caroline: Tutaj to nie wyglada tak zabawne

Christian: Przepraszam, masz racje

Wiasnie gdy sytuacja w Europie staje sie nie do utrzymania, zaréwno Stany
Zjednoczone, jak i Chiny ogtaszaja surowe ograniczenia dotyczace
udostepniania na zasadach open source pionierskich modeli sztucznej
inteligencji. Waszyngton powotuje sie na bezpieczeristwo narodowe,
wskazujac na przyspieszenie badan i rozwoju u przeciwnikow oraz
rozprzestrzenianie sie autonomicznych zdolnosci cybernetycznych. Pekin
méwi o stabilnosci spotecznej i porzadku. Oba rzady po raz pierwszy doszty
do tego samego wniosku: parametry modeli sztucznej inteligencji nowej
generacji staly sie zbyt niebezpieczne, by udostepniac je komukolwiek.

Wychodzac z biura wieczorem w dniu ogtoszenia decyzji przez Chiny,
Caroline zauwaza wokot siebie pozytywny nastréj. Pakiet UE dotyczacy
suwerenno$ci technologicznej wychwalat oprogramowanie open source
jako przeciwwage dla amerykanskiej dominacji w dziedzinie sztucznej
inteligencji. A jednak jej wspotpracownicy odczuwaja ulge. Fala atakow
ransomware zwolni. Ataki osiagna stan rownowagi, a obrona nadrobi
zalegtoSci. Jak twierdza jej koledzy, kryzys zostat opanowany. Niewiele oséb
wydaje sie juz zastanawia¢ nad tym, co zakaz udostepniania
oprogramowania open source oznacza dla rosnacej zaleznos$ci Europy.
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Styczen 2028 — analiza

Szesnascie miesiecy po wydarzeniach w Strasburgu Caroline otrzymata
awans i zostata przeniesiona do innego zespotu.

Postep w dziedzinie sztucznej inteligencji przebiega jeszcze szybciej niz w
2026 roku, doktadnie tak, jak przewidzieli prezesi firm technologicznych.
Agenci Al obstuguja teraz arkusze kalkulacyjne, projektuja oprogramowanie
i korzystaja z narzedzi finansowych. Jeden model generuje obraz; inny
otwiera program Photoshop i przechodzi przez pie¢dziesiat iteracji, az
kompozycja bedzie odpowiednia. Caroline oglada prezentacje agenta
poruszajacego sie po oprogramowaniu korporacyjnym z predkoscia
dwukrotnie wiekszg od ludzkiej, bez ani jednego potkniecia. Obserwowanie
tego budzi w niej niepokdj. Czotowe amerykariskie laboratoria sq na dobrej
drodze do zautomatyzowania samych badan nad sztuczng inteligencja.
Firma Atlas weszta na gietde, jej kapitalizacja rynkowa osiaggneta cztery
biliony euro, a obecnie wszyscy zgadzaja sie, ze sztuczna inteligencja to
nowa wielka rzecz.

Konkurencja réwniez sie przerzedzita w wyniku gwattownego wzrostu
wymagan kapitatowych i efektu kota zamachowego w badaniach nad
rozwojem sztucznej inteligencji. Amerykanskie firmy zajmujace czwarte i
piate miejsce w dziedzinie sztucznej inteligencji pozostaja coraz bardziej w
tyle. Jedna z nich rozwaza wilaczenie swoich pionierskich badan do
partnerstwa z czotowym laboratorium. Inna uruchomita réwnolegly ustuge
w chmurze i probuje produkowac chipy do sztucznej inteligencji.

Helios, ptynac na fali europejskiej suwerennosci, w imponujacy sposob
utrzymat swoja pozycje, pozostajac mniej wiecej pottora roku w tyle za
amerykariska czotéwka. Pozyskat miliardy od nowych europejskich
inwestoréw i zapobiegt odptywowi talentow.

Wzgledna réznica pozostaje niezmienna, co stanowi swego rodzaju
zwyciestwo. Réznica bezwzgledna to jednak zupetnie inna historia. W 2023
roku osiemnascie miesiecy stanowito jedng generacje. Teraz, gdy postep w
zakresie mozliwosci przyspieszyt, a cykle iteracji ulegly skréceniu, jest ich
zZnacznie wiecej. Systemy sztucznej inteligencji nie sa juz zwyktymi
chatbotami: prowadza kampanie odkrywania lekéw, automatyzuja
matematyke i cyberbezpieczenstwo oraz wykonuja znaczng cze$S¢ zadan
wielu pracownikéw umystowych.
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Dawny znajomy Caroline, inzynier oprogramowania we francuskim banku
detalicznym, opowiada jej przy lampce wina, ze jego pracodawca ma surowa
polityke dotyczaca sztucznej inteligencji. Ma on czeSciowe pozwolenie na
korzystanie z Atlasa. Nie wolno mu jednak przesyta¢ niczego
merytorycznego — nie moze nawet nadawac nazw kolumnom w zbiorze
danych. Mégiby korzystac z Heliosa, ale jest jeszcze gorzej. W praktyce wiec
uruchamia Atlasa na prywatnym laptopie, a nastepnie kopiuje pliki na
komputer stuzbowy.

Ten schemat powtarza sie w wiekszosci duzych europejskich firm. Kazdy
wie, ze tak sie¢ dzieje, ale nikt nie méwi o tym glosno.

Mimo to niektorzy brukselscy politycy nie stracili nadziei.

Inicjatywa ,Frontier Al” dziata na pelnych obrotach. Francja i Niemcy
wilozyty wiele politycznej woli w te organizacje non-profit. Zdecydowaty sie
zaoferowac konkurencyjne wynagrodzenia i udato im sie pozyska¢
niezwykle utalentowane osoby, z ktérych cze$¢ ma doswiadczenie w
amerykarniskich laboratoriach. Jedno z kierunkéw badan tej inicjatywy —
modele §wiata, ktére mozna wykorzystac¢ do trenowania robotéw —
przynosi naprawde obiecujace wyniki, ktére przyciggaja miedzynarodowa
uwage.

Budzet UE na rok 2028 zapewnil nowe, znaczne $rodki na sztuczna
inteligencje w nauce: medycynie, materiatoznawstwie, czystej energii —
czyli w obszarach, w ktérych Europa wcigz ma realne szanse na sukces. Po
trudnym poczatku pilotazowe projekty wdrozeniowe przynosza pozytywne
wyniki. Lekarze sa bardziej produktywni. Nauczyciele odnotowuja lepsze
wyniki swoich uczniéw.

Nie spelnily sie rowniez ostrzezenia o katastrofie na rynku pracy. Nawet w
sektorach o wysokim stopniu wdrozenia sztuczna inteligencja nie
powoduje znaczacego spadku liczby miejsc pracy. Pracownicy potrafigcy
koordynowac systemy sztucznej inteligencji — konsultanci, prawnicy,
inzynierowie oprogramowania, analitycy, projektanci - odnotowuja wzrost
wydajnosci i wynagrodzen. W miare jak sztuczna inteligencja przejmuje
rutynowe zadania, coraz wiekszego znaczenia nabieraja zdolno$¢ oceny
sytuacji, relacje z klientami oraz odpowiedzialnoSc.

Jeden z europejskich premieréw przyznaje w wywiadzie, ze Europa miata
powolny start, ale podkresla, ze obecnie nadrabia zalegtoSci, a europejska
sztuczna inteligencja napedza nowy wzrost produktywnosci. Caroline
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dzieli sie tym z Christianem, gdy wraca do domu.

Caroline: Moze méj szef wcale nie jest taki ziy

Christian: Ciesz sie wzrostem produktywnosci

Christian: To wskaznik opdézniony
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W przypadku kazdego poprzedniego waskiego gardia w taricuchu dostaw L cire 1oon - 3 o

chipéw Al udawato sie znalez¢ rozwiazania zastepcze. Kiedy brakowato
us

zaktadéw produkcyjnych, TSMC i Samsung zbudowaty kolejne. Kiedy 1 O O % COMPUTE
amerykaniskie sieci energetyczne nie byty w stanie obstuzy¢ dodatkowych ¢ ADVANTAGE
centréw danych, laboratoria zakupity mobilne silniki gazowe i wytwarzaty

wilasng energie na miejscu. Kiedy zaczeto brakowac pamieci o duzej

przepustowosci, jej produkcje przekierowano z produktéw konsumenckich

- co spowodowato gwattowny wzrost cen smartfonéw, ale to byt juz

problem kogo$ innego. Obecna przeszkoda jest jednak inna.

ASML, holenderski gigant branzy pétprzewodnikéw, jest jedyng firma, ktéra
moze produkowaé maszyny EUV wykorzystywane przez TSMC do
wytwarzania chipéw Al Produkcja wzrosta z 60 do 85 maszyn rocznie — to
prawdziwy postep, ale catkowicie niewystarczajacy w obliczu gwattownie
rosngcego popytu na sztuczna inteligencje. ASML ma ponad 5000
dostawcoéw w taricuchu dostaw. Jesli ktérykolwiek z nich nie osiagnie
wyznaczonych celéw, cata sie¢ ulega spowolnieniu. Inzynieria jest tak
ztozona, ze udoskonalenie nawet jednej z 100 000 czeSci maszyny wymaga
stopnia doktora oraz wieloletniego, specjalistycznego doswiadczenia.
Takich ekspertéw nie da sie wyczarowac z powietrza.

Waszyngtonowi nie podoba sie fakt, ze ASML nadal eksportuje czes¢ swoich
starszych maszyn do litografii immersyjnej — nazywanych w branzy ,,DUVi”
— do wybranych chiriskich firm, ktére wykorzystuja je do produkcji nieco
mniej zaawansowanych chiriskich chipow Al

Po krétkim okresie porozumienia w kwestii oprogramowania open source
stosunki miedzy USA a Chinami ponownie uleglty pogorszeniu w ciggu
ostatniego roku. Waszyngton obawia sie, ze Chiny przescigng USA, gdy
tylko ukoricza budowe krajowego przemystu pétprzewodnikowego. Chiny
inwestuja ogromne iloSci energii w oszatamiajacym tempie, podczas gdy
amerykaniska produkcja energii elektrycznej w poréwnaniu z nimi utkneta
w martwym punkcie. Jesli sztuczna inteligencja stanie sie wyscigiem o
budowe jak najwiekszej liczby centréw danych, to w dtuzszej perspektywie
wygraja Chiny. Pekin ze swojej strony obawia sie, ze Waszyngton osiggnie
nieodwracalna przewage w zakresie wojskowej sztucznej inteligencji, zanim
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Chiny doprowadza do dojrzatosci swoj ekosystem potprzewodnikéw. W
takim przypadku Stany Zjednoczone moglyby wykorzysta¢ swoja przewage
w dziedzinie sztucznej inteligencji do wywalczenia ustepstw
geopolitycznych. Niepokoj w Pekinie nie maleje, gdy niektérzy
amerykanscy dyrektorzy generalni firm zajmujacych sie sztuczna
inteligencja otwarcie méwig o wykorzystaniu wojskowej sztucznej
inteligencji do ,demokratyzacji” reziméw autokratycznych.

Waszyngton zdat sobie sprawe, ze ma niewiele czasu na podjecie dziatan.
Jego przewaga w dziedzinie sztucznej inteligencji wynika w duzej mierze z
przemyslanych kontroli eksportowych wprowadzonych wiele lat temu w
odniesieniu do holenderskich maszyn EUV i amerykariskich chipéw do
sztucznej inteligencji. Teraz umacnia swoje stanowisko w tej kwestii.
Wywiera presje na Holandie, by wstrzymata pozostaty eksport firmy ASML
oraz serwisowanie jej maszyn DUVi. To powazna eskalacja, poniewaz Chiny
wykorzystuja te same maszyny do produkcji krajowych chipéw do
artykutdéw codziennego uzytku, takich jak smartfony i laptopy.

Holendrzy stawiaja opor i szukajg wsparcia u innych parstw cztonkowskich
UE. Rozumieja argumentacje Waszyngtonu, ale nie chca, by nimi
dyrygowano, a tym bardziej nie chca dac sie wciagna¢ w konflikt miedzy
wielkimi mocarstwami przez administracje, ktora przez ostatnie dwa lata
znecata sie nad Europa.

Komisja popiera Holendréw, ale kilka panistw cztonkowskich obawia sie
amerykanskich dziatari odwetowych, jesli Europa bedzie nadal eksportowac
te maszyny. Europejskie stanowisko ulega rozpadowi, zanim zdazyto sie
wiasciwie uksztattowac.

Czujac sie zdradzeni, Holendrzy zwracaja sie do Japonii i Korei Potudniowej
- krajow zajmujacych réwnie wazne pozycje w taricuchu dostaw sprzetu,
ktore rowniez borykaja sie z presja ze strony Stanéw Zjednoczonych — w
celu skoordynowania wspdlnej odpowiedzi. Obie stolice pozostajg jednak w
duzym stopniu zalezne od amerykarskiego wsparcia wojskowego, a na
dodatek w ciggu ostatnich dwéch tygodni odwiedzili je wysocy ranga
amerykanscy urzednicy. Grzecznie odmawiaja wspotpracy.

Kiedy Holendrzy pozostaja nieugieci, Waszyngton im grozi. Moze powotac
sie na zasade ,,Foreign Direct Product Rule” — przepis, ktéry pozwala
Waszyngtonowi sprawowac jurysdykcje nad kazdym produktem
wyprodukowanym w dowolnym miejscu na $wiecie przez dowolna osobe, o
ile zostat on wyprodukowany przy uzyciu amerykarskiej technologii lub
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oprogramowania. Jest to ten sam instrument, ktérego Waszyngton uzyt do
zdtawienia Huawei w 2020 roku. Maszyny ASML spelniaja te kryteria
wielokrotnie. Dalsza sprzedaz jakichkolwiek urzadzeni DUVi do Chin
oznaczataby, ze ASML naruszytoby prawo amerykanskie. Firma mogtaby
poniesc¢ druzgocace kary — odebranie przywilejow eksportowych, grzywny
cywilne oraz, teoretycznie, odpowiedzialnos¢ karng poszczegoélnych
cztonkéw kadry kierowniczej. Takie kary zaszkodzityby réwniez Stanom
Zjednoczonym, ktére sg uzaleznione od maszyn ASML. ASML nie moze
jednak pozwoli¢ sobie na sprawdzenie blefu Waszyngtonu. Holendrzy

ustepuja.

W Brukseli Caroline miedzy spotkaniami czyta wiadomosci na telefonie.
Mysli o swojej notatce z 2026 roku dotyczacej potrzeby zbudowania
przewagi negocjacyjnej. Przypomina sobie przyjazna mine swojego
dyrektora, kiedy powiedziat jej, ze to przemyslany wktad.

Christian: To jest strzal ostrzegawczy

Christian: Powiedz mi, ze tak to traktujag

Caroline: Moi bezposredni wspoipracownicy tak

Caroline: Inni nazywajg to porazka

Christian: OK

Christian: Rozumiem

Caroline: To znaczy rozumiem, dlaczego Stany
Zjednoczone to zrobiiy

Caroline: Ale nie udalo nam sie nawet wynegocjowac
ani jednej rzeczy w zamian

Christian: To jest popieprzone
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Modele sztucznej inteligencji nie mys$lg juz w jezyku angielskim. : : : : :
seeaee

Zamiast zapisywac swoje mysli na cyfrowym notatniku - systemie
p y ] y y yIn y 1 CHIP ICON = 3 GW

stosowanym od poczatku 2025 r., ktéry ludzie potrafig odczytac¢ — nowe
us

systemy przegladaja dlugie listy liczb, zwane wektorami 9 4 % COMPUTE
wielowymiarowymi, ktérych nikt, nawet inne modele sztucznej ¢ ADVANTAGE
inteligencji, nie potrafi wiasciwie zinterpretowac. Systemy te, uwolnione

od konieczno$ci przektadania swoich ztozonych mysli na jezyk angielski,

mysla szybciej i glebiej. Powoduje to gwattowny skok w zakresie inteligencji

i mozliwosci.

Badacze zajmujacy sie bezpieczeristwem, ktérzy $ledzg te prace, sa
zaniepokojeni — wiele z ich strategii kontroli modeli opierato sie
bezposrednio na dostepnosci tych notatnikéw. Skad bedziemy wiedzie¢, ze
modele nie realizujg potajemnie wiasnych celéw? W jaki sposéb organy
monitorujace naduzycia wychwyca niepokojace zachowania, jesli nie bedg w
stanie odczytac toku rozumowania? W Brukseli eksperci chca, aby Biuro UE
ds. Sztucznej Inteligencji zmusito tworcow do powrotu do systeméw
opartych na notatnikach roboczych lub do przedstawienia innych dowodow
potwierdzajacych, ze rozumieja, co dzieje sie ,pod maska”. Biuro ds.
Sztucznej Inteligencji jest juz jednak zaangazowane w gorace postepowania
przeciwko dwém amerykarnskim firmom. Stosunki transatlantyckie nie
wytrzymaja kolejnego obciazenia.

Dla wiekszoS$ci ludzi bardziej bezpoSrednie skutki dotyczgq mozliwoSci.
Modele, ktére wezesniej nie byly w stanie niezawodnie realizowaé
wielodniowych projektéw badawczych, teraz sa w stanie to zrobi¢. W
Stanach Zjednoczonych pracodawcy, ktorzy dotychczas wstrzymywali sie z
redukcjq zatrudnienia, teraz podejmuja takie dziatania. Zatrudnianie na
stanowiskach podstawowych ulega dalszej stagnacji. Bezrobocie rosnie.

W Europie obserwuje sie mniejszy nacisk na rynek pracy, ale takze mniejszy
wzrost gospodarczy: gospodarka unijna ro$nie w tempie 1,6%, podczas gdy
w Stanach Zjednoczonych odnotowuje sie 3,8%. Réznica ta jest
niezaprzeczalna i powszechnie przypisuje sie ja réznicom w czerpaniu
korzysci z Al. Europa ma dostep w wiekszosci do tych samych modeli, ale
nie jest w stanie osiagna¢ takich samych korzys$ci ekonomicznych. Istnieja
trzy powody.
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Pierwszym z nich jest wlasno$c¢. Firmy dziatajace w branzy sztucznej
inteligencji oraz dostawcy infrastruktury, ktérych przychody gwattownie
rosng, majq siedziby w Stanach Zjednoczonych. Istnieja europejskie
startupy zajmujace sie sztuczna inteligencja, ale to amerykanski kapitat
venture zapewnia im rundy finansowania umozliwiajace skalowanie
dziatalnoSci, a te szybko rozwijajace sie firmy coraz czeSciej przenosza sie
Za granice.

Drugim powodem jest stopient wdrozenia. Pomimo europejskich projektéw
pilotazowych amerykanskie firmy agresywniej wdrazaja
najnowoczesniejsze rozwigzania Al do swoich proceséw roboczych.
Niektore europejskie firmy sa hamowane przez fragmentaryczne przepisy, a
inne - przez kulture zarzadzania nastawiong na unikanie ryzyka lub
wewnetrzne zasady, ktére wymuszaja stosowanie gorszych wiasnych
rozwigzan. Kancelaria prawna w Mediolanie, ktora niegdys pobierata
wysokie stawki za swoja wiedze z zakresu wtoskiego prawa handlowego,
obecnie konkuruje z amerykariska firma, ktérej sztuczna inteligencja
obstuguje jednoczesnie jurysdykcje wtoska, francuska i niemiecka — szybciej
i taniej. Prawnicy tej wtoskiej kancelarii nadal nie maja dostepu do
najnowoczes$niejszych modeli. Ten sam schemat powtarza sie w branzach
doradztwa, oprogramowania, marketingu i finanséw.

Trzecim czynnikiem jest to, co dzieje sie z firmami, ktore faktycznie
wdrazajg te rozwigzania. Wiele §rednich amerykanskich przedsiebiorstw w
ciggu kilku miesiecy przeprowadza restrukturyzacje wokot sztucznej
inteligencji — splaszczone schematy organizacyjne, mniejsze zespoty,
szybsze cykle — podczas gdy europejskim firmom czesto zajmuje to lata.
Rady zaktadowe spowalniajg glebokie wdrazanie zaawansowanych narzedzi
sztucznej inteligencji; przepisy dotyczace ochrony zatrudnienia utrudniaja
zwolnienie pracownikéw, ktérych zadania mozna zautomatyzowac, a
ktorych sita robocza bytaby potrzebna w tych segmentach rynku pracy,
gdzie wystepuja niedobory. Podczas gdy niektérzy pracownicy stajg sie
znacznie bardziej produktywni dzieki sztucznej inteligencji, niewielka, ale
rosnaca liczba europejskich pracownikéw zajmuje sie ,udawaniem pracy”:
loguja sie, uczestnicza w spotkaniach, ale poza tym pozwalaja agentom
wykonac wiekszo$¢ pracy w utamku czasu. Ma to tez swoje zalety: oznacza
wiecej czasu dla rodziny, dlugie przerwy obiadowe i popotudniowe spacery.
Minusem jest to, ze firmy ptaca zaréwno za sztuczng inteligencje, jak i za
nieproduktywnych pracownikéw, a kapitat, ktéry powinien finansowac
wzrost gospodarczy, pozostaje zamrozony na poczet utrzymania obecnej
sity roboczej.
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Ma to miejsce w czasie, gdy gospodarka europejska juz boryka sie z
trudno$ciami - jej kluczowe gatezie przemystu wytwérczego coraz czesciej
przenosza sie za granice, a wsrdd najbardziej dotknietych tym zjawiskiem sa
niegdys tak chwaleni producenci samochodéw. Nie wykorzystaty one
wzrostu popularnosci pojazdow elektrycznych, w zwigzku z czym stoja w
obliczu ogromnej presji ze strony taniszych i lepszych chiriskich
samochodoéw, co sprawia, ze przyszto$¢ miliondéw pracownikéw staje sie
niepewna.

A teraz zaczyna sie rowniez kurczy¢ europejska podstawa opodatkowania.
Pieniadze, ktére kiedys trafiaty do pracownikow, w coraz wiekszym stopniu
ptyng do amerykariskich firm i ich inwestoréw, a znaczna ich czesc jest
kierowana przez jurysdykcje o niskich podatkach, do ktérych europejskie
urzedy skarbowe nie maja dostepu. Jednoczes$nie na catym kontynencie
ros$nie liczba wnioskéw o zasitek dla bezrobotnych — nie dramatycznie, ale
dane z USA wskazuja, w jakim kierunku zmierzajq sprawy. Z kolei wzrost
popularnosci sztucznej inteligencji powoduje wzrost globalnych stop
procentowych, co sprawia, ze kraje takie jak Francja muszg przeznaczac
coraz wieksza czes$¢ rocznego budzetu na sptate dtugu publicznego.

Caroline: Chyba w koncu Cie rozumiem

Caroline: Jedynym prawdziwym lekarstwem na spirale
upadku Europy jest wzrost gospodarczy

Caroline: Ale wzrost ten wystepuje w Stanach
Zjednoczonych

Christian: Zgadza sie

Caroline: Wiasnie wpadiam na mojg dawng kolezanke z
klasy

Caroline: Pracuje 3 godziny dziennie

Caroline: Reszte pozostawia swoim agentom

Caroline: Podobno zajeta sie ogrodnictwem

Christian: To w sumie dobrze dla niej
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na jaki liczyta branza. Obecnie wigkszos¢ Amerykandw nie chce mie¢ z nig
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nic wspélnego. Organizacje ekologiczne martwia sie zuzyciem energii przez
centra danych; zwigzki zawodowe obawiajg sie o miejsca pracy. Nauczyciele us

COMPUTE
chcg, by znikneta z sal lekcyjnych; prawnicy - z sal sadowych. 9 o O X ADVANTAGE

Podczas prawyboréw populiSci zaréwno z lewicy, jak i z prawicy opierali
swoje programy na zdecydowanym sprzeciwie wobec sztucznej inteligencji.
Wzywali do ograniczenia centréw danych, ochrony pracownikéw, zakazu
stosowania sztucznej inteligencji w edukacji oraz wprowadzenia
ograniczen wiekowych. W wyborach powszechnych pojawito sie wiecej
kandydatéw centrowych - silne powigzania z branza pomogty wesprzec
kampanie prezydenckie - jednak nastroje te nie zniknety. Ludzie sa
wéciekli.

Poglady anty-Al obejmuja cate spektrum polityczne, ale nie jednocza ludzi.
Pojawity sie podzialy, nie tylko na osi Demokraci—Republikanie, lecz takze
miedzy elitami korzystajacymi z Al a klasg $rednia, ktéra uwaza jg za
przerazajaca, dehumanizujaca lub niemoralnag i ktéra na wiasne oczy
obserwuje narastanie nierownosci w czasie rzeczywistym. Coraz wiecej
ludzi wychodzi na ulice; wielu prezeséw firm technologicznych padto ofiarg
préb zamachow na zycie. Niedawno podpalono centrum danych. Jednak
rzad USA nie moze podja¢ zdecydowanych dziatan przeciwko sztucznej
inteligencji. Nowy prezydent, podobnie jak jego poprzednik, jest
przekonany, ze Stany Zjednoczone musza wygrac¢ wyscig w dziedzinie
sztucznej inteligencji z Chinami, w przeciwnym razie stang w obliczu
niedopuszczalnych zagrozen dla bezpieczeristwa narodowego. Zamiast wiec
dac spoteczenstwu to, czego chce, proponuje prowizoryczne rozwigzania,
prébujac uspokoic ludzi.

Nastroje anty-Al rozprzestrzeniaja sie réwniez w Europie. Ludzie sa
wsciekli na amerykanskie firmy technologiczne i chcg, by rzady podjety
dzialania. Domagaja sie skuteczniejszych zabezpieczen spotecznych, nie
zdajac sobie sprawy, ze Europa z trudem jest w stanie utrzymac te, ktére juz
wprowadzita.
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Tymczasem europejskie firmy zajmujace sie sztuczng inteligencja coraz
bardziej pozostaja w tyle.

Roéznica miedzy Heliosem a Atlasem poglebita sie jeszcze bardziej — mimo
inwestycji publicznych, dotacji na moc obliczeniows i preferencyjnych
kontraktéw na zaméwienia publiczne. Amerykanskie laboratoria,
napedzane przez roje wewnetrznych agentéw Al piszacych wiekszos¢
wiasnego kodu, osiggaja postep algorytmiczny ponad dwukrotnie szybszy
niz w przypadku pracy wylgcznie z udziatem ludzi. Jedynie ograniczenia
obliczeniowe powstrzymuja jeszcze szybszy postep, a Atlas dysponuje
wiekszg mocg obliczeniowa niz ktokolwiek w historii. Mnoznik kosztéw
badan Heliosa, dysponujacego utamkiem mocy obliczeniowej i
pozbawionego dostepu do najlepszych amerykariskich modeli do uzytku
wewnetrznego, jest praktycznie niezauwazalny. Z kazdym miesigcem
przepasc ta pogiebia sie.

Dziatania publiczne przynosza korzysci spoteczne, ale nie wzmacniajg w
znaczacy sposob europejskiej suwerennosci. Inicjatywa ,Frontier AI”
osiggneta imponujace postepy w zakresie interpretowalnosci, co korzystnie
wplywa na niezawodno$¢ sztucznej inteligencji na calym Swiecie, jednak jej
program dotyczacy modeli wiata zostal przejety. Gdy tylko wyniki zaczety
sie poprawiac, firma Atlas zwrdcita uwage na postepy Inicjatywy, szybko
powotata wlasny zespoét i zdotata pozyskac czterech najlepszych naukowcow
z Inicjatywy ,Frontier AI” w zamian za astronomiczne budzety na moc
obliczeniowa. Naukowcy chcieli zosta¢ — mdéwia o tym kolegom przy
odejsciu. Wierzyli w europejski projekt i chcieli pomoc. Jednak w pewnym
momencie sama wiara nie wystarcza.

Opinia publiczna dostrzega, ze wielka strategia UE w zakresie sztucznej
inteligencji poniosta porazke. Inwestycje nie pozwolity liderom, takim jak
Helios, nadrobi¢ zalegtosci. Dziatania regulacyjne w ramach DSA nie
wyréwnaty szans; ich najwidoczniejszym efektem byto zirytowanie
Amerykanéw i pogorszenie stosunkéw miedzy UE a USA.

Europa zainwestowata w ten projekt ogromny kapitat polityczny — i
rzeczywisty kapitat — a przyznanie sie do porazki oznaczaloby przyznanie,
ze poswiecita dwa lata i dziesigtki miliardow euro na $lepg uliczke. Dlatego
podejmuje jeszcze aktywniejsze dziatania.

Komisja Europejska oglasza utworzenie nowego Europejskiego Funduszu
Suwerenno$ci w zakresie sztucznej inteligencji o wartos$ci 20 miliardow
euro, skupiajacego sie na fotonice, sztucznej inteligencji brzegowej oraz

42

EUROPE 2031



innych paradygmatach ,,nowej fali”. Jest to ewidentnie ryzykowne
posuniecie. Te same instytucje, ktorym nie udato sie przeksztalcic pieniedzy
w przetomowe mozliwosci, sa proszone o podjecie kolejnej proby, tym
razem z trudniejszym celem i w krotszym czasie. Jak powiedziat Caroline
polski eurodeputowany podczas przyjecia, jest to pierwszy znany
przypadek podwyzszenia stawki bez zadnych kart w reku.

Zaczynaja sie problemy. W Niemczech partia populistyczna opierajaca sie
na programie wyraznie skierowanym przeciwko sztucznej inteligencji —
Zatrzymajcie maszyny, ratujcie niemieckie miejsca pracy — zajmuje pierwsze
miejsce w sondazach przed zblizajacymi sie wyborami federalnymi. We
Wioszech, gdzie od p6t dekady norma sa rzady eurosceptyczne, partie
populistyczne otwarcie prowadza kampanie na rzecz referendum w sprawie
cztonkostwa w UE.

W Paryzu konczy sie cierpliwo$c. Patac Elizejski nie wierzy juz, ze realizacja
planu UE nastgpi w wymaganych terminach. Helios, jedyny prawdziwy
europejski gracz pozostaty na rynku modeli jezykowych (LLM), moze by¢ o
kilka miesiecy od trwatego wyeliminowania z rynku. Po intensywnych
negocjacjach Francja oglasza inwestycje paristwowa w wysokosSci 15 mld

euro w firme Helios w zamian za 17-procentowy udziat w kapitale, miejsce
w zarzadzie oraz prawo weta w przysztych rundach pozyskiwania funduszy.

Christian: Francja wtasnie kupita trupa

Caroline: To nie w porzadku

Caroline: Ci ludzie naprawde probujg co$ zrobic

Christian: To nie zmienia faktow

43

EUROPE 2031



Styczen 2029 — marzenia o
gospodarce opartej na robotach

Chinska strategia dotyczaca sztucznej inteligencji nie r6zni sie znacznie od
strategii UE poza jedna kluczowa kwestig: wydaje sie przynosic efekty.
Podobnie jak Bruksela, Pekin wspiera swoje najbardziej obiecujace
przedsiebiorstwa, chronigc branze za pomoca dotacji i wymogoéow
dotyczacych zaméwien publicznych oraz dgzac do szybkiego wdrozenia
nowych rozwigzan. Scentralizowanemu i autorytarnemu panstwu tatwiej
jest jednak narzucic¢ wtasny program niz 27 sktéconym panistwom
cztonkowskim w ramach liberalnej demokracji. Kiedy zasoby obliczeniowe
byly rozproszone miedzy r6znymi laboratoriami, Komunistyczna Partia
Chin po prostu nakazata tym laboratoriom polgczenie zasobow; Komisja
Europejska nie ma takich uprawnien. Chiriska pula talentéw jest wieksza, a
kraj ma dostep do taniej i obfitej energii. Chiriskie laboratoria badawcze
pozostajg w tyle za Stanami Zjednoczonymi o nie wiecej niz rok.

Co wazne, Chiny nie uwazaja, ze ich strategia opiera sie na byciu w
czotéwce najnowoczeSniejszych osiagnie¢ w dziedzinie kognitywnej
sztucznej inteligencji . Rzad zawsze chcial, aby sztuczna inteligencja w
pierwszej kolejnosci pobudzata realng gospodarke, a w produkcji robotow
ma ogromna przewage. Ogromne dotacje panistwowe sprawity, ze roczna
produkcja humanoidalnych robotéw przekroczyta milion sztuk; robota
domowego mozna obecnie kupic¢ za 10 000 euro. W miastach takich jak
Shenzhen powszechnie widuje sie humanoidy sprzatajace ulice lub paczki
dostarczane przez robotyczne czworonogi. Pekin stawia na to, ze wystarczy
tylko trzymac sie tuz za Doling Krzemowa w dziedzinie sztucznej
inteligencji, aby jego przewaga przemystowa zaczeta przynosic korzysci w
miare pojawiania sie nowych mozliwosci zwigzanych z robotyka.

To zalozenie nadal wydaje sie realne, a w Stanach Zjednoczonych narastaja
obawy. Amerykanscy politycy zaczeli nazywac wyscig w dziedzinie
sztucznej inteligencji z Chinami ,,druga zimna wojna”. Napiecia wzrosty
jeszcze bardziej, odkad Stany Zjednoczone zmusity firme ASML do
wstrzymania eksportu do Chin, a Pekin i Waszyngton od tego czasu
wzmochity zabezpieczenia wokoét swoich programéw rozwoju sztucznej
inteligencji. W Stanach Zjednoczonych naukowcy sg sprawdzani przez
agencje wywiadowcze i potrzebuja po$wiadczenia bezpieczeristwa, aby
uzyska¢ dostep do parametréw najnowoczesniejszych modeli, a rzad
federalny regularnie oskarza Chiny o kradziez tajnych algorytméw. Chiny
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czeSciowo upanistwowity firme Zimo i angazuja znaczne zasoby w dziatania
Zwigzane ze sztuczng inteligencja. Kiedy w poblizu duzego centrum danych
Zimo doszto do awarii czeSci chiniskiej sieci energetycznej, rozeszty sie
plotki, ze byto to wynikiem wspieranego przez USA cyberataku opartego na
sztucznej inteligencji.

Christian: Jestem w Shenzhen

Christian: Robot w marynarskiej czapce wiasnie
przygotowal mi negroni

Christian: Tutaj robig roboty niczym spinacze

Caroline: Negroni bylo dobre?

Christian: Tak. Doskonaie
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Swiecie. Oznacza to, ze amerykariska infrastruktura stuzy do zwiekszania
wydajnosci zagranicznych przedsiebiorstw, zdolnoSci zagranicznych sit
zbrojnych oraz konkurencyjno$ci zagranicznych laboratoriéw — cho¢ w tym
ostatnim przypadku dzieje sie to poprzez nielegalne ataki skupione na
ekstrakcji modeli, a nie legalng sprzedaz. Waszyngton z dnia na dzieni robi
sie coraz bardziej zaniepokojony ta sytuacja.

Amerykanski przeglad bezpieczeristwa narodowego zostat sformalizowany i
nie udaje sie juz, ze ma on charakter dobrowolny. Dostep do
najwydajniejszych modeli jest domySlnie ograniczany, czeSciowo w celu
oszczedzania mocy obliczeniowej dla amerykariskich klientéw. Najpierw
otrzymuja je krajowe agencje rzadowe; nastepnie rzady panstw
sojuszniczych; a paristwa wrogie — w ogdle.

Ale dostep do modeli i ich wag to jedno. Niedobdr mocy obliczeniowej
oznacza, ze inferencja jest rowniez na wage zlota, a do kwietnia
Waszyngton ma juz tego dos¢. Zaczyna nie tylko ogranicza¢ dostep, lecz
takze racjonowac wykorzystanie, nawet w przypadku krajow nalezacych do
sojuszu.

Zasada Frontier Inference Services Rule (FISR) to system licencyjny oparty
na podziale na kraje. Kraje z poziomu 1 - bliscy sojusznicy, tacy jak
anglojezyczne panstwa nalezace do sojuszu wywiadowczego ,Five Eyes”, a
takze Japonia, Korea Potudniowa, Tajwan i Holandia - otrzymuja
nieograniczony dostep komercyjny i maja ztagodzone wymogi
sprawozdawcze. Kraje z poziomu 3, czyli wrogie paristwa, takie jak Iran,
Rosja i Chiny, domyS$lnie nie majg zadnego dostepu. Wigkszosc¢ krajow
europejskich znajduje sie wsrdd okoto 100 krajéw poziomu 2, plasujacych
sie pomiedzy tymi dwiema grupami. Zgodnie z FISR lgcznie nie wiecej niz
25% ,frontier inference” (wykorzystania danych z analizy najnowszej
generacji) danego dostawcy moze trafi¢ do klientéw z poziomu 2, przy
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czym poszczegblne licencje sg weryfikowane pod katem szeregu czynnikéw,
w tym ,,zgodnoSci z interesami bezpieczeristwa narodowego Stanow
Zjednoczonych”.

Dla Brukseli liczy sie wtasnie ten 25-procentowy limit, co stanowi zig
wiadomos¢. Klienci europejscy stanowig obecnie samodzielnie prawie
jedna czwarta amerykariskich mocy obliczeniowych przeznaczonych na
inferencje. Sprawiedliwy podziat tych zasobéw miedzy okoto osiemdziesigt
innych krajow oznaczalby z grubsza zmniejszenie przydzialéw dla Europy o
potowe. W ciggu tygodnia europejscy klienci biznesowi bez
dlugoterminowych uméw otrzymuja od swoich dostawcow powiadomienia
o0 ograniczeniu wolumendw i podwyzszeniu cen. Nie moga oni zmieni¢
dostawcy na inne laboratorium, poniewaz kazdy amerykanski dostawca
podlega tym samym ograniczeniom.

Europa jest uzalezniona od amerykariskiej sztucznej inteligencji, ale Stany
Zjednoczone nie sg w ten sposob uzaleznione od Europy. Zasoby
obliczeniowe sg obecnie tak ograniczone, ze utrata europejskich klientéw
nie ma zauwazalnego wpltywu na wyniki finansowe laboratoriow: juz
wczesniej borykaty sie one z ograniczeniami wydajnosci, wiec moc
obliczeniowa, ktérej nie sprzedaja juz do Europy, moze zostac
przekierowana na ukryty popyt amerykarniski lub po prostu na wiasne
wewnetrzne badania i rozwdj. Atlas i jego konkurenci prywatnie namawiaja
Bialy Dom do ztagodzenia stanowiska — ograniczenia te groza zamknieciem
przysztych rynkéw i sa fatalne z punktu widzenia wizerunku. Nie chca
jednak publicznie wyraza¢ swoich obaw, poniewaz wraz ze wzrostem
ograniczen dotyczacych sztucznej inteligencji zwiazanych z
bezpieczenistwem narodowym coraz wazniejsze staja sie dobre relacje z
rzadem federalnym. Poza tym skupiajg sie na wygraniu wyscigu o
mozliwo$ci technologiczne i utrzymaniu kontroli nad systemami sztucznej
inteligencji, ktore szybko staja sie sprytniejsze od zarzadzajacych nimi
ludzi. Na Waszyngton nie jest wywierana prawie zadna presja, by zmienit
swoje stanowisko.

W Brukseli zwotano nadzwyczajne posiedzenie Rady Europejskie;j.
Francuscy i niemieccy ministrowie udaja sie do Waszyngtonu, by domagac¢
sie przyznania statusu poziomu 1. Powiedziano im, ze poziom 2 lepiej
odzwierciedla ,,obecny stan stosunkéw dwustronnych”.

Caroline czyta komunikat w metrze w drodze do domu. Zawsze wiedziala,
ze ta chwila nadejdzie. Nadal jednak jest to dla niej ogromnym ciosem.
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Caroline: Teraz juz to rozumiejg. Tylko ze jest juz
za pozno

Christian: Tak

Christian: Obawiaiem sie tego

Christian: Ile czasu minie, zanim zagrozg odciegciem
wszelkiego dostepu?

Caroline: Mys$laitam o tym samym
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Maj 2029 — punkt zwrotny

Tydzieri po wprowadzeniu limitu wnioskowania telefony w europejskich
stolicach dzwonig bez przerwy, a ogarniete panika przedsiebiorstwa probuja
odwlec nieuniknione. Prezes francuskiego przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej dzwoni do Patacu Elizejskiego, by poinformowa¢, ze jego zespoly
ds. cyberbezpieczenistwa juz teraz przegrywaja walke z atakami opartymi na
sztucznej inteligencji, a ograniczenie o potowe dostepu do amerykariskich
modeli pionierskich narazitoby infrastrukture krytyczna na
niebezpieczeristwo.

Szef duniskiego giganta logistycznego informuje premiera kraju, ze lata
optymalizacji sprawily, iz firma stala sie zalezna od amerykariskich
systemoéw, ktorych obecnie nie da sie tatwo zastapi¢, a caly jej model
biznesowy jest zagrozony. Niemiecka delegacja mniejszych przedsiebiorstw
ostrzega Kancelarie Kanclerza, ze same podwyzki cen uniemozliwiag
tysigcom matych firm korzystanie z najnowoczes$niejszych rozwiazan
sztucznej inteligencji.

Europejskie firmy, ktére byty na tyle sprytne, by odtozy¢ na pdzniej lub
wycofac sie ze swoich suwerennych strategii dotyczacych sztucznej
inteligencji, spedzity lata na budowaniu swojej dziatalnosci z
wykorzystaniem najnowocze$niejszych rozwigzan w zakresie sztucznej
inteligencji. Teraz grozi im, ze te rozwigzania zostang im wyjete spod nog.
Europejskie alternatywy maja prawie dwa lata opdznienia. Chiriskie
alternatywy w rzeczywistosci nie wchodza w gre dla nikogo, kto ma dziat
ds. zgodnosci z przepisami.

W Brukseli nikt juz nie twierdzi, ze sztuczna inteligencja jest
przereklamowana. Caroline od miesiecy nie styszata stowa , barika” w tym
kontekscie. Jej dyrektor, ktory kiedy$ twierdzil, ze ona przesadza, teraz
spedza dni na rozmowach telefonicznych ze stolicami paristw
cztonkowskich, oceniajac skale szk6d. We wtorek po potudniu zatrzymuje
sie przy jej biurku z dwiema kawami i podaje jej jedna. Pija je, prawie nic
nie méwiac. Caroline zdaje sobie sprawe, ze ten gest jest najblizszy
przeprosinom, jakie jest w stanie jej zaoferowac.

Wszyscy rozumiejg problem, ale zrozumienie go a mozliwos¢ jego
rozwiazania to dwie zupetnie rézne rzeczy. Popyt na modele Helios
gwattownie wzrdst, znacznie przekraczajac mozliwosci produkcyjne firmy.
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Gigafabryki sa wreszcie w budowie, ale zaczna dziatac¢ dopiero w przysztym
roku, a nawet wtedy beda stanowic jedynie niewielka cze$¢ tego, co jest
potrzebne, by wypeknic luke.

Christian: Wiesz, co jest zabawne?

Christian: Francja zarobi krocie na inwestycji w
Heliosa

Christian: Nowy popyt siega zenitu

Caroline: Przypomina mi to partie szachéw 3D

Europejska gospodarka jest dtawiona. Po serii napietych rozméw
telefonicznych z Waszyngtonem europejscy przywddcy postanawiaja, ze
nalezy podja¢ drastyczne kroki. Po raz pierwszy w swojej historii Komisja
wszczyna formalne postepowanie w ramach instrumentu przeciwdziatania
przymusowi — handlowej bazooki, jak od lat nazywa go brukselska prasa,
kiedy jeszcze byl to Srodek odstraszajacy, ktérego nikt tak naprawde nie
spodziewat sie uzyc.

Po czterech miesigcach oceny stwierdzono, ze FISR stanowi ekonomiczny
przymus. Ocena ta prowadzi jednak réwniez do niewygodnego wniosku:
oczywisty odwet przyniostby skutek odwrotny do zamierzonego. Cta na
amerykanskie ustugi w chmurze i ustugi cyfrowe podniostyby cene
najnowoczes$niejszych rozwiazan, o ktore europejskie przedsiebiorstwa juz
teraz zaciekle walcza. Wykluczenie amerykanskich dostawcéw z zaméwien
publicznych - grozba, ktéra dziesie¢ lat temu bytaby dotkliwa — jest
bezprzedmiotowe, bo zapewni to rozporzadzenie w sprawie suwerennosci
cyfrowej.

Dlatego proponowane Srodki zaradcze siegaja po mniej oczywiste narzedzia
tego instrumentu: zawieszenie ochrony wlasnosci intelektualnej, jaka
laboratoria amerykariskie posiadaja na jednolitym rynku, oraz
kontrolowanie — lub blokowanie — przeje¢ europejskich firm przez
podmioty amerykariskie. Sa one tak skalkulowane, by uderzy¢ w
eksporterow z Waszyngtonu, nie naruszajac przy tym europejskich
budzetow na infrastrukture obliczeniows.
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Srodkiem, ktéry zadatby najwiekszy cios, jest ten wymierzony w taricuch
dostaw litografii: ograniczenie eksportu i serwisu firmy ASML do
amerykanskich fabryk w Arizonie. Jest to rowniez Srodek o charakterze
nuklearnym, prowokujacy reakcje, na ktérg Europa moze nie by¢ w stanie
sobie pozwolic.

W glosowaniu nie udato sie uzyska¢ wymaganej wiekszosci kwalifikowane;j.
Holandia i Irlandia sprzeciwiaja sie, powotujac sie na stosunki
transatlantyckie. Polska i kraje battyckie, zaniepokojone sytuacja w Rosji,
robig to samo. Wiochy wstrzymuja sie od gtosu. Oficjalnie wysoki ranga
urzednik Komisji méwi dziennikarzom, ze wynik odzwierciedla ,,réznice w
krajowych ocenach otoczenia strategicznego”. Nieoficjalnie francuski
urzednik mowi tym samym dziennikarzom, ze delegaci zbytnio boja sie
Waszyngtonu, by uzy¢ broni, ktérag budowali przez dekade.

Caroline spedza wiekszo$¢ lata na spotkaniach kryzysowych. Ci sami ludzie,
ktorzy kilka lat temu moéwili jej, ze wszystko bedzie dobrze, teraz pytaja ja,
czy da sie jeszcze co$ zrobi¢. Odpowiada im, ze szansa na podjecie
znaczacych dziatan przepadta gdzies miedzy 2025 a 2027 rokiem. Teraz
pozostaje juz tylko tagodzenie skutkéw.
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Luty 2030 - szok na rynku pracy

Europejski ,miesiagc miodowy” pozornej pracy — kiedy to ludzie zajmowali
sie ogrodnictwem, podczas gdy agenci wykonywali za nich zadania, a ich
firmy nie mogly ich zwolni¢ — nie trwa dtugo.

Europejskie firmy, zmuszone do ptacenia peinych wynagrodzen ludzkim
pracownikom, nie sa w stanie konkurowac¢ z wydajniejszymi amerykariskimi
rywalami, zwtaszcza ze hamujq je gorsze modele oraz mniej dostepne i
drozsze zasoby obliczeniowe. Szok najpierw dotyka branze najbardziej
narazone na wptyw sztucznej inteligencji. Firmy informatyczne ponosza
straty, poniewaz amerykanskie dostarczaja oprogramowanie szybciej i za
utamek kosztéw. Sredniej wielkoéci firmy konsultingowe odkrywaja, ze ich
porady sg latwo przewidywane przez najnowoczesniejsze modele i nie majg
w tej kwestii wiele do dodania.

Co wiecej, systemy sztucznej inteligencji staja sie coraz lepsze. Ciagte
uczenie sie czesto nazywano ostatnia przeszkoda na drodze do prawdziwej
automatyzacji pracy umystowej. Pracownicy w trakcie swojej kariery
zawodowej gromadza wiedze kontekstowa, zdolno$¢ oceny sytuacji oraz
wiedze ukryta. Systemy sztucznej inteligencji rozpoczynaty kazda nowa
rozmowe z tymi samymi, niezmiennymi parametrami. Diugie okna
kontekstowe i pamie¢ zewnetrzna czeSciowo wypekniaty te luke, ale model
nigdy tak naprawde nie uczyt sie niczego nowego podczas wdrazania.

To jednak ulegto zmianie. Jesli najnowszy model Atlasa spedzi szes¢
tygodni w firmie konsultingowej, zacznie pisac tak, jak to robi ta firma.
Uczy sie, kto ustepuje komu pierwszenstwa, ktérzy klienci Zle reaguja na zte
wiadomosci, a ktérzy cztonkowie kadry kierowniczej ciesza sie reputacja
stanowiaca cenne oparcie. Wdrozenie nie jest idealne, ale awarie zdarzaja
sie rzadko i s warte swojej ceny. Zadania poznawcze, ktore kiedys uwazano
za bezpieczne, chronione przez rozumowanie kontekstowe lub
instytucjonalna, niejawng wiedze, sa teraz zagrozone.

Niewiele 0s6b traci prace bezposrednio z powodu sztucznej inteligencji, ale
problem polega na tym, ze firmy tkwigce w trybie kryzysowym nie tworza
nowych miejsc pracy. Rynek pracy dla absolwentéw jest najgorszy od
niepamietnych czasow. Kancelarie prawne, firmy finansowe, biura
rachunkowe — kazdy, kto wcigz moze sobie pozwoli¢ na stawki na
najwyzszym poziomie lub jest na tyle rozsadny, by podpisac
dtugoterminowa umowe — wstrzymat lub ograniczyt rekrutacje.
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Mtodszy brat Caroline ukonczyt latem ubieglego roku studia magisterskie z
zarzadzania logistyka i od tamtej pory szuka pracy. Raz w miesigcu jedza
razem kolacje w Paryzu — ona placi — a on pyta ja, czy powinien sie
przekwalifikowac. Nie wie, co mu powiedzie¢. Niedobér personelu
pielegniarskiego jest faktem, ale on nie znosi widoku krwi. Nie nadaje sie
do zawodoéw rzemie$lniczych. Kiwa glows, zamawia kolejne piwo, a ona
pozwala mu zmieni¢ temat.

Politycy, ktorzy zbudowali kariery na programach wyborczych opartych na
sprzeciwie wobec sztucznej inteligencji, czuja sie usprawiedliwieni. Ci,
ktorzy zajmowali niejednoznaczne stanowisko, teraz goraczkowo szukaja
wyjScia. Protesty na ulicach stajg sie codzienno$cig w europejskich
stolicach - niektérzy domagaja sie ochrony praw pracowniczych, inni
zakazu stosowania amerykanskiej sztucznej inteligencji, jeszcze inni
zakazu stosowania wszelkiej sztucznej inteligencji, a wszyscy domagaja sie,
by kto$ w jakims$ budynku gdzie$ co$ zrobit.

Europejskie stuzby wywiadowcze od ponad roku sygnalizuja
skoordynowane operacje informacyjne skierowane do europejskiej opinii
publicznej. Narracje sa dostosowane do lokalnych obaw: amerykariska
technologia niszczy kontynent, Waszyngton traktuje Europe jak wasala,
stosunki transatlantyckie to ulica jednokierunkowa. Zadna z tych tez nie
jest catkowicie niezgodna z prawda. Haga i Berlin publikuja raporty
wskazujace Pekin jako zrédto tych dziataii. Opinia publiczna, sktonna
zgodzic¢ sie z lezacym u podstaw nastrojem niezaleznie od tego, kto go
wzmacnia, nie przejmuje sie tym zbytnio.

Christian: Jak tam w Europie?
Caroline: Ludzie sg z1li, co zrozumiale
Christian: U nas tez nie jest najlepiej

Christian: W zesziym tygodniu kolejne centrum danych
zostalo podpalone

Caroline: Widziatam
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Christian: Wszyscy czujg, ze przegrywajag

Christian: Z wyjatkiem laboratoridw
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EUROPE 2031

us EUROPE

Czerwiec 2030 — prOpOZYCja nie do 177.4 GW 14.8 GW

1 T EEEEE
odrzucenia sssss
Eseee
. . D . . I . EEGsEn
Chiny przoduja w dziedzinie robotyki. Teraz jednak Atlas rowniez stawia oo
wszystko na te karte. s EEEm
sEsees
. . . . . . I I
Firma oglasza plany zainwestowania setek miliardéw w dane przemystowe i TR R
moce produkcyijne, aby budowa¢ roboty na skale poréwnywalng z chiriska. : o : : :
=
Jej dyrektor generalny przedstawia swoje rozumowanie: Ameryka nadal seee

jest liderem w dziedzinie oprogramowania do sztucznej inteligencji. Z
1 CHIP ICON = 3 GW

pomocy swojego nowego zespotu zajmujgcego sie systemami modeli Swiata

udato mu sie pokona¢ ostatnie wyzwania programistyczne stojace na 1 2 O X EEMPUTE
[ ]

drodze do robotyki ogélnego przeznaczenia. Jednak budowa fizycznych ADVANTAGE
taricuch6ow dostaw zajmuje lata. Jesli Atlas zdota wyprzedzi¢ rywali,

przewaga ta bedzie sie kumulowac: wkrétce roboty beda budowac fabryki, w

ktorych powstaja roboty, podobnie jak sztuczna inteligencja pisze kod,

ktory ulepsza samg sztuczng inteligencje.

Zeby jednak dogoni¢ Chiny, jest jeszcze sporo do zrobienia. Cho¢ budowa
nowej fabryki robotéw w Stanach Zjednoczonych zajmuje dwa lata, w
Chinach trwa to zaledwie siedem miesiecy. Dziesiecioletni okres
gwattownego rozwoju centrow danych doprowadzit do ograniczen
energetycznych w USA, a Amerykanie zywia nieche¢ do wszystkiego, co
wigze sie ze sztuczng inteligencja; nowe zaklady napotykaja lokalny opoér, a
politycy stanowi stajg po stronie swoich wyborcéw. Niezaprzeczalnie szybki
wzrost gospodarczy jest hamowany przez infrastrukture, nieréwnosci
spoteczne i opinie publiczna.

Dlatego dyrektor generalny Atlasa uznaje, ze najszybszym sposobem na
osiagniecie postepu nie jest budowa, lecz zakup — modernizacja juz
istniejacych fabryk. Wspierany przez przychylne fundusze inwestycyjne,
rozglada sie za przedsiebiorstwami przemystowymi dysponujacymi
powierzchnig uzytkows, ktéra mozna przeznaczy¢ na produkcje robotéw
kotowych, czworonoznych i humanoidalnych.

Na szczycie listy znajdujg sie europejscy producenci samochodéw. Po latach
chinskiej konkurencji najwiekszy niemiecki producent jest bliski
bankructwa. Jego kapitalizacja rynkowa spadta o 80 procent w stosunku do
szczytowego poziomu sprzed ery pojazdow elektrycznych, osiggajac 18
miliardow euro. Dla firmy Atlas, ktérej warto$¢ wynosi obecnie 13 bilionéw
dolaréw, to niewielka kwota. Przynosi jednak ogromne korzysci. Niemieckie
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prawo pracy zmusito producenta do utrzymania obecnie niepotrzebnie
duzej sity roboczej. Nie ma juz mozliwoSci wyptacania im wynagrodzen, a
akcjonariusze od dwoch lat aktywnie poszukuja wyjscia z tej sytuacji. Dla
firmy poszukujacej zaawansowanych technologicznie zaktadéw
produkcyjnych, ktére pozwolityby na produkcje dziesigtek milionéw
robotéw rocznie, jest to idealna okazja.

Berlin nie zgadza sie. Blokuje sprzedaz ze wzgledow bezpieczenistwa
narodowego, ale osoby z wewnatrz wiedza, ze chodzi tu raczej o dume
narodowag.

Atlas nie ustepuje. Dyrektor generalny dzwoni do prezydenta USA, ktory
juz wczesniej publicznie stwierdzit, ze ten, kto wygra w robotyce, wygra w
gospodarce, oraz ze Chiny dzialaja szybciej, niz Waszyngton jest w stanie
tolerowac. W ciggu siedemdziesieciu dwoch godzin Biaty Dom ogtasza
niebotyczne cla na europejski import samochodéw. Oficjalnie dziatanie to
nie ma nic wspdlnego z proba przejecia producenta samochodéw.

Trzy tygodnie p6zniej ogtoszono sprzedaz, cho¢ przedstawiono jg jako
partnerstwo. Paristwo niemieckie obejmie 20-procentowy udziat w nowym
podmiocie, a dotychczasowy zarzad zachowa nominalng kontrole. W
komunikacie prasowym stowo ,europejski” pojawia sie jedenascie razy.

Za kulisami stery trzyma Atlas. Posiada on wiekszoSciowy udzial, prawa
licencyjne do platformy produkcyjnej oraz prawo pierwokupu w przypadku
wszelkich przysztych podwyzszen kapitatu. Zyski przeptywaja przez spotke
holdingowa z siedziba w stanie Delaware. Berlin zachowuje twarz, ale to
wiasciwie wszystko.

Ten schemat powtarza sie kilkakrotnie w ciggu nastepnych kilku miesiecy.
Zarzady majg obowiazek dziatania w interesie akcjonariuszy, lecz gdy oferta
znacznie przewyzsza warto$¢ rynkowa, a alternatywa jest niewyptacalnosc,
interesy akcjonariuszy sa oczywiste. Producenci z branzy zaawansowanych
technologii — robotyka, lotnictwo, producenci specjalistycznych narzedzi —
sa przejmowani i restrukturyzowani jeden za drugim przez amerykariskie
przedsiebiorstwa. Oficjalnym uzasadnieniem jest to, ze takie dziatania
chronig miejsca pracy i pozwalajg utrzymac kluczowe zaktady na terenie
Europy, ale w rzeczywistosci Europa nie ma zadnej wiarygodnej
kontrpropozycji.
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Christian: Jedenascie

Caroline: Tez liczyiam

Christian: Jakze by inaczej
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EUROPE 2031

us EUROPE

Sierpieﬁ 2030 - upadek modelu 187.7 GW 15.5 GW

s EeEEe COBEE
Stany Zjednoczone nie prébujg zniszczy¢ Europy. Prébujg pokonac¢ Chiny w Esees
. . .. . . . Eseee
wyscigu, ktory uwazaja za kwestie egzystencjalna. Z perspektywy Caroline sseee
trudno jednak dostrzec réznice. s Ee.ae
seEaee
. . o sssss
Europa przezyla juz co$ podobnego po kryzysie finansowym z 2008 roku. ssses
Zobowigzania socjalne rosng, podczas gdy wptywy z podatkow maleja. : : : : :
Rzady zaciagajg pozyczki na podstawie wzrostu gospodarczego, ktéry nie 'S B R
nadchodzi. Kredytodawcy zaostrzaja warunki kredytowe. Z kazdym : : sas

E

kolejnym krokiem mozliwosci decydentéw politycznych stajq sie coraz
mniejsze i gorsze. 1 CHIP ICON = 3 GW

us

. i - . : . COMPUTE
W Paryzu minister finanséw przedstawia Zgromadzeniu Narodowemu 1 2 ° 1 X ADVANTAGE

budzet, w ktéry nikt w izbie, tacznie z nim samym, nie wierzy. Sa trzy liczby,
ktorych po prostu nie da sie pogodzi¢: wydatki socjalne zblizaja sie do
poziomu z czaséw pandemii COVID-19, wptywy z podatku od os6b
prawnych spadty 0 9%, a jedna dziesiata budzetu jest przeznaczana na
obstuge stale rosngcego dtugu. Jedynym sposobem na cho¢by udawanie, ze
wszystko da sie utrzymac w ryzach, jest formutowanie catkowicie
nierealistycznych zatozen dotyczacych wzrostu gospodarczego, ktére kazdy
natychmiast przejrzy.

Caroline oglada to na telefonie podczas lunchu. Mysli o swoim bracie. Nie
znalazt pracy. Ma dtug studencki i zadnych oszczedno$ci, wiec wrécit do
rodzicéw. Kilkoro jego znajomych postapito tak samo, a niektorzy zaczeli
moéwic o przeprowadzce do Wielkiej Brytanii, ktéra — ku zaskoczeniu wielu
- znacznie lepiej poradzita sobie z transformacjg w kierunku sztucznej
inteligencji niz wiekszo$¢ krajow UE.

W ciggu miesigca Moody’s umieszcza Francje na liScie obserwacyjnej z
perspektywa negatywna. S&P idzie w jej §lady. Samo obnizenie ratingu
nastapi pdzniej, ale rynek juz to wycenit. Koszt zaciggania pozyczek przez
rzad francuski gwattownie odbiega od kosztow Niemiec, osiggajac
najwieksza réznice od czasu wprowadzenia wspolnej waluty. Rynki nie sa
juz pewne, czy francuskie euro i niemieckie euro sa tym samym ani czy
strefa euro zdota sie utrzymac.

We wrzes$niu obstuga francuskiego dtugu przekracza 12 procent budzetu. W
listopadzie agencje zaczynaja przeprowadza¢ przeglady na biezgco, a nie co
kwartal. Wkrétce potem nastepuje obnizenie ocen Wioch, Hiszpanii i Grecji.
We wszystkich czterech krajach $rodki, ktére wezeSniej naptywaty do
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skarbu panstwa, przekierowano do amerykarnskich bilanséw, a pozostata
podstawa opodatkowania jest niczym w poréwnaniu z rosngcymi kosztami
opieki spotecznej i zaciagania pozyczek. Przy kazdej publikacji prognozy
wzrostu gospodarczego sa korygowane w dot.

Mniej wiecej w tym samym czasie zaczynaja pojawiac sie pozyczki. Chiniski
fundusz wspierany przez panstwo udziela linii kredytowej portugalskiemu
bankowi infrastrukturalnemu. Drugi refinansuje transze greckiego dtugu
panistwowego na warunkach, ktérych zadna instytucja europejska nie jest w
stanie zaoferowac. Trzeci gwarantuje emisje dtugu hiszpanskiego
samorzadu regionalnego. W ujawnionej notatce Komisji ten schemat
opisano jako ,strategicznie motywowane rozmieszczenie kapitatu”. Nikt
nie jest do korica pewien, na czym polega ta strategia. Niektorzy analitycy
uwazaja, ze Pekin chce przeja¢ ASML lub zawrze¢ umowe licencyjna
dotyczaca EUV. Inni sadza, ze chodzi jedynie o to, by Europa i Stany
Zjednoczone oddality sie od siebie.

Christian: Widziatas$ dane z Francji?

Caroline: Bardziej niepokojg mnie chinskie kota
ratunkowe

Caroline: Jestesmy rozrywani na strzepy
Christian: Przykro mi

Christian: Naprawde

Wkroétce pojawiajg sie konsekwencje polityczne. Protesty sie nasilaja, az w
konicu przeradzaja sie w akty przemocy. Na ekranach w Berlaymont wida¢
zamieszki w Paryzu i Rzymie. Biorg w nim udziat gtéwnie mtodzi ludzie,
ktorych taczy niewiele przekonan poza tym, ze system ich zawiddt. Partie
populistyczne, czesto otwarcie sprzeciwiajace sie sztucznej inteligencji i
Stanom Zjednoczonym, prowadza w sondazach w wiekszosci krajéw UE.
Europa ulega fragmentacji. Europa Potudniowa potrzebuje pomocy z
poinocy, ale nawet te kraje, ktére nie sg catkowicie pograzone w diugach i
teoretycznie moglyby pomdc, takie jak Niemcy, borykaja sie z wtasnymi
kryzysami wewnetrznymi.
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Poszczegolne czeSci bloku zaczynaja sie oddalac. Stowacja przestata
udawac, ze traktuje Komisje powaznie w kwestiach innych niz handel.
Polska i kraje baltyckie, obawiajac sie Rosji i nie ufajac juz, ze UE je uratuje,
zacieSniaja wspotprace ze Stanami Zjednoczonymi. Kraje skandynawskie,
ktore zbudowaly witasne centra danych i dzieki temu maja karte
przetargowa, tworzg wtasng koalicje bez udziatu Brukseli. Wiele os6b w
Wielkiej Brytanii dochodzi do wniosku, ze Brexit mégt okazac sie dobry w
jednym aspekcie: teraz mozna tatwiej negocjowac dwustronne umowy
dotyczace sztucznej inteligencji z Waszyngtonem.

Po drugiej stronie Atlantyku sytuacja wyglada inaczej. W obliczu wtasnego
sprzeciwu wobec sztucznej inteligencji administracja amerykariska
wprowadzila gwarancje zatrudnienia i bezposrednie transfery gotéwkowe
na skale, o ktérej Europa nie moze nawet marzyc¢. Protesty tam nie ustaty,
ale rzad zyskal na czasie. Kontrast ten nie umknat uwadze europejskiej
opinii publicznej ani europejskich ministréw finanséw, ktérzy rozumieja, ze
amerykarniska reakcja jest finansowana przez wzrost napedzany sztuczna
inteligencja, ktérego ich gospodarki nie sq w stanie zapewnic.

W styczniu 2031 roku euro znajduje sie pod stalg presjq. Kapitat opuszcza
potudniowa Europe i nie wraca. Europejski Bank Centralny (EBC)
interweniuje, ponownie interweniuje, a nastepnie wyczerpuje sie jego
zapas wiarygodnych instrumentéw. Pod koniec lutego deponenci wioskich i
greckich bankéw przenosza pienigdze na poéioc szybciej, niz EBC jest w

stanie to zrbwnowazyc, a euro w obecnej formie nie jest juz czyms, czego
europejscy urzednicy bedg broni¢ w prywatnych rozmowach.

Christian: Jak sie trzymasz?
Caroline: W porzadku
Christian: Przyjedz do San Francisco
Christian: Powaznie. Zatrudnilibys$my cie juz jutro
Caroline: Nie moge odejsc¢
Christian: Czemu nie?

Caroline: Kto$ musi zostac
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EUROPE 2031

us EUROPE

Marzec 2031 - mledzy gigantami 219.9 GW 17.8 GW

ssees CDOOOG
Na poczatku 2031 r. wladza skupia sie w dwdch miejscach. Amerykariskie sEeee ©
laboratoria wyznaczaja granice w dziedzinie sztucznej inteligencji : : : : :
kognitywnej, a Chiny nadal dominuja w dziedzinie sztucznej inteligencji s Eemee
fizycznej. Sama firma Atlas jest warta wiecej niz wszystkie europejskie : : : ; :
spoiki gietdowe razem wziete. Trzy najwieksze amerykariskie firmy Esees
zajmujace sie sztuczna inteligencja wydaja na moc obliczeniowa wiecej niz : : : : :
Unia Europejska na obronnosc¢. Czotowy chinski producent humanoidow s Eeee
dostarcza w ciggu miesigca wiecej egzemplarzy niz Europa w ciggu roku. : : : : :
EesEae
Coraz bardziej napiete stosunki transpacyficzne sprawity, ze na pierwszy L
plan wysunat sie Tajwan. Znajduje sie tam wiekszo$¢ zaktadow 1 CHIP ICON = 3 GW
produkcyjnych TSMC, w ktérych powstaja najnowocze$niejsze na Swiecie Us
chipy. W ciagu ostatniego roku poglebila sie przepas¢ miedzy amerykarniska 1 2 . 3 X igvihli%

a chiniska kognitywnga sztuczng inteligencja, a wraz z nig wzrosto
strategiczne znaczenie Tajwanu. W rezultacie drobne starcia miedzy
marynarkami wojennymi, ktére dwa lata temu miaty miejsce by¢ moze raz
na kwartal, obecnie zdarzaja sie co tydzien. Obie strony przetestowaty
publicznie platformy uzbrojenia sterowane przez sztuczng inteligencje, a te
o wiekszej mocy — prywatnie. W Waszyngtonie laboratoria i Departament
Obrony sa ze soba tak SciSle powigzane, ze rozréznienie miedzy nimi nie ma
juz wiekszego znaczenia. W Pekinie integracja ta ma charakter bardziej
formalny. Eksperci i analitycy regularnie uzywaja stowa wojna, bez takich
okreslen jak ,,handlowa” czy ,,zimna”. W kazdej ze stolic trzech lub czterech
mezczyzn dysponuje uprawnieniami decyzyjnymi, ktére moga doprowadzic
do peinego konfliktu.

Europa znajduje sie w katastrofalnym stanie, nawet jesli nikt na stanowisku
urzedowym nie chce tego otwarcie przyznac. Polaryzacja szaleje, a model
spoteczny sie rozpada. W krajach najbardziej dotknietych szokiem
Zwigzanym ze sztuczng inteligencja wzrost gospodarczy sie zatrzymat. W
innych krajach wzrost ten praktycznie odtaczyt sie od dobrobytu. W
panstwach cztonkowskich, ktére zazwyczaj korzystaja z kredytéw o
zmiennym oprocentowaniu, gwattownie wzrosta liczba zalegtosci w
sptatach kredytéw hipotecznych. Europejski dlug paristwowy jest notowany
na poziomach zwykle zarezerwowanych dla krajow, w ktérych ludzie woza
gotéwke na taczkach. Kiedys$ ekonomisci spierali sie o réznice w
zamozno$ci w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi: czy wynika ona
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wylacznie z liczby przepracowanych godzin, a moze to europejski standard
zycia jest lepszy? Teraz przestali, a osoby przybywajace do Kalifornii
dostrzegaja roznice juz w kilka minut po wyladowaniu.

Europa ma jednak jeszcze jedna karte w reku. Po pieciu latach nieudanych
préb zbudowania pionierskiego sektora sztucznej inteligencji nadal
kontroluje jedyne waskie gardto, przez ktére przebiega caty wyscig. ASML
pozostaje jedyna firma na Swiecie zdolng do produkcji sprzetu do litografii
EUV, wykorzystywanego do wytwarzania najnowoczes$niejszych chipéw.
Bez dostepu do jej maszyn Stany Zjednoczone nie mogtyby dalej zwiekszac
swojej przewagi w dziedzinie sztucznej inteligencji. Majac dostep do tego
sprzetu, Chiny prawdopodobnie juz dawno by je dogonity.

Pekin poczynit realne postepy w zakresie krajowych maszyn DUVi i
oczekuje sie, ze za rok rozpocznie masowg produkcje. To jednak zbyt mato i
zbyt pézno: rok wydaje sie teraz wiecznoScia, a technologia DUVi nie
pozwala na produkcje najnowoczeSniejszych chipéw, ktérych potrzebuja
Chiny. Stany Zjednoczone posuwaja sie naprzéd kazdego dnia. Chiniski rzad
jest gteboko zaniepokojony tym, ze na horyzoncie pojawia sie
superinteligentne Al, a nikt nie jest do korica pewien, do czego mogtaby
zosta¢ wykorzystana. Niektorzy doradcy obawiaja sie, ze Stany Zjednoczone
moglyby wykorzysta¢ wystarczajaco zaawansowang sztuczng inteligencje
do zneutralizowania chiniskiego kontrataku nuklearnego . Inni obawiaja sie,
ze takie systemy moglyby stac sie na tyle przekonujace, by zdestabilizowaé
samgq Partie. Przewaga Chin w dziedzinie robotyki jest realna, ale nie moze
ztagodzi¢ tych obaw.

Dlatego Pekin coraz mocniej opiera sie na strategii, ktéra realizuje od
dwoch lat. Pozyczki dla potudniowej Europy sa coraz wieksze, a warunki
coraz korzystniejsze. Kampanie informacyjne nasilaja sie. Europejscy
przywodcy otrzymujq sygnaty dotyczace tego, jak moga ostatecznie
wygladac blizsze stosunki: uprzywilejowany dostep do rynku, wspdlna
produkcja robotéw, miejsce przy stole, z ktérego Waszyngton w duzej
mierze ich wykluczyt. Po raz pierwszy wyraznie wspomina sie o firmie
ASML i jej technologii EUV. Piec lat traktowania przez Waszyngton jak
wasala odcisnelo swoje pietno, a w kilku stolicach po raz pierwszy powaznie
rozwaza sie alternatywe.

Chiny probuja odciggnac¢ Europe od Waszyngtonu i odnosza sukcesy
wieksze, niz jest to do przyjecia dla Waszyngtonu. Pentagon uwaza utrate
kontroli nad ASML za zagrozenie porownywalne z rozprzestrzenianiem
broni jadrowej. Biaty Dom postanawia, ze potrzebuje bezposredniej kontroli
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nad ta firmga juz teraz, poki ta opcja jeszcze istnieje. Apel jest skierowany do
trzech krajow, ktére moga to powstrzymac: Holandii, gdzie znajduje sie
siedziba ASML, oraz Niemiec i Francji, bez ktorych zgody zaden
holenderski rzad nie mégtby podjac decyzji.

Wiceprezydent USA przekazuje oferte podczas 40-minutowej rozmowy
telefonicznej prowadzonej za poSrednictwem bezpiecznej linii. Sama firma
ASML zostanie wiaczona do wspdlnej holendersko-amerykanskiej spotki
holdingowej zarzadzanej przez wspo6lng rade nadzorcza, w ktorej
Waszyngton bedzie miat decydujacy gtos w sprawach produkcji, klientow i
transferu technologii. W zamian Stany Zjednoczone oferuja zastrzyk
kapitatowy na skale, ktérej Europa nie jest w stanie doréwnac,
umozliwiajacy budowe szeregu nowych zaktadéw produkcyjnych na
terytorium USA. Bardziej uderzajace jest jednak to, ze obiecujg rowniez
bezposrednie transfery gotowkowe dla obywateli europejskich,
indeksowane na podstawie nadzwyczajnych zyskéw USA z Al. Poczatkowo
kwoty te bylyby niewielkie, by¢ moze 100 euro na osobe rocznie, ale z
czasem wzrostyby.

Trzej europejscy przywodcy postanawiajg nie wtajemniczaé w sprawe
pozostatych premieréw i prezydentow panstw cztonkowskich UE. Nie
uwazajq tej oferty za akceptowalna i obawiaja sie, ze inni bedq wywierac na
nich presje, by ja przyjeli. Kiedy grzecznie odrzucaja oferte, Biaty Dom
upublicznia ja i dodaje ,,kij” do ,marchewki”. Jesli UE nie podpisze umowy,
caly region spadnie do poziomu 3 zgodnie z zasada Frontier Inference
Services Rule i straci wszelki dostep — obecny i przyszty — do amerykanskiej
sztucznej inteligencji. Stany Zjednoczone wiedza, ze maja wszystkie karty
w reku: dzieki swoim tajwarniskim partnerom zgromadzity wystarczajaca
liczbe maszyn EUV i know-how w zakresie konserwacji, by obejsc sie bez
dostepu do ASML dtuzej, niz Europa moze obejS¢ sie bez dostepu do
najnowoczesniejszej sztucznej inteligencji.

Kilka europejskich stolic zwraca sie do Chinczykoéw, szukajac
kontrpropozycji, ktéra databy im pole manewru do odmowy wobec
Waszyngtonu. To, co otrzymuja, nie jest tym, na co liczyli. Pekin doszed} do
wniosku, ze jego ofensywa dyplomatyczna nie wystarczy i ze on rowniez
musi zmienic¢ taktyke: warunki eksportu metali ziem rzadkich zostang
zrewidowane, jesli Holendrzy podpisza umowe z Waszyngtonem. Licencje
na eksport robotoéw zostang ponownie ocenione. Termin jest krétszy niz ten
wyznaczony przez Amerykanow.

Europa ma teraz trzy opcje, a wszystkie s zte.
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Jesli podpisze umowe z Waszyngtonem, kontynent zrezygnuje ze swojej
jedynej karty przetargowej i stanie sie protektoratem amerykarniskim we
wszystkim oprécz nazwy, a jego pozostaly przemyst upadnie, jesli Chiny
zrealizujg swojg grozbe i wstrzymaja eksport.

Jesli sprzymierzy sie z Pekinem, poludnie moze przestac tonac, a Unia by¢
moze przetrwa swoéj bezposredni kryzys fiskalny. Jednak Europa przekaze
Chinom klucze do przysztosci i spotka sie z reakcjg Waszyngtonu, ktérej nie
bedzie w stanie wytrzymac — nawet z chiriskg pomoca. Poziom 3 bylby
jedynie pierwszym ruchem.

Jesli nie podpisze umowy z zadna ze stron, Europa nic nie zyska. Zamiast
tego odczuje pelng nietaske obu wielkich mocarstw jednoczesnie. Ryzykuje
utrate wptywow na granicach oraz kluczowych surowcéw dla przemystu
wytworczego w tym samym czasie, co prawdopodobnie doprowadzitoby do
rozpadu i tak juz nadwyrezonej Unii.

Rada Europejska zwotuje nadzwyczajne posiedzenie. Po 14 godzinach
osiggnieto niewielki postep. Upowaznia ona delegacje do udania sie do
Waszyngtonu z mandatem, o ktérym wszyscy obecni w sali wiedzg, ze jest
celowo niejednoznaczny. Wbrew zwyczajowej praktyce Rady ostateczna
decyzje podejma na miejscu sami przywodcy.

Spotkanie odbywa sie we wtorek rano w budynku biurowym im.
Eisenhowera (Eisenhower Executive Office Building). Na czele delegacji
europejskiej stoja premier Holandii, prezydent Francji, kanclerz Niemiec,
premier Polski, premier Hiszpanii oraz przewodniczacy Rady Europejskiej z
Wioch, z ktérych kazdemu towarzyszy minister spraw zagranicznych i
doradca ds. bezpieczenistwa narodowego.

Amerykanie przybyli w podobnym sktadzie, z dodatkiem dwéch urzednikéw
w tylnym rzedzie, ktérych nie przedstawiono i ktérzy maja na uszach
stuchawki.

Te stuchawki sg podtgczone do przelomowego modelu sztucznej
inteligencji, ktory przeniknat do kazdego europejskiego kanatu, jaki tylko
udato mu sie znalez¢. Wie, co kazdy z europejskich przywédcow powiedziat
na posiedzeniu rzadu w ostatni wtorek. Wie, ktéry z nich ma romans, ktéry
jest leczony z powodu raka prostaty, a ktérego corka ma klopoty z prawem.
Wie, czego kazdy z nich najbardziej sie boi i czym jest gotéw sie poSwiecic,
by tego unikna¢. Europejczycy o tym nie wiedza.
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Caroline nalezy do zespotu wsparcia, ktéry Komisja sprowadzita do
Waszyngtonu. Siedzi w sali delegacji, dwa pokoje dalej, oglagdajac zamkniety
przekaz na ekranie na $cianie.

Pod koniec poranka staje sie jasne, ze przywodcy nie sg zgodni. Kanclerz
Niemiec i premier Polski mocno naciskajg na zawarcie porozumienia z
Ameryka. Premier Hiszpanii chce nawigza¢ wspotprace z Chinami, a
prezydent Francji chce odrzuci¢ obie propozycje. Premier Holandii wyglada
na chorego, natomiast przewodniczacy Rady z Wtoch przez ostatnie trzy
godziny prawie sie nie odezwat.

W potudnie ogtaszaja przerwe. Gléwni negocjatorzy rozchodza sie wraz ze
swoimi delegacjami do bocznych sal. Caroline wychodzi z sali delegacji, by
napic sie kawy i oczysci¢ umyst.

Na korytarzu omal nie wpada na przewodniczacego Rady, ktory wyszedt
sam z sali obrad. Nie ma na sobie marynarki, a krawat ma poluzowany. Jest
nizszy, niz sobie wyobrazata. Zatrzymuje sie, gdy dostrzega jej
identyfikator.

»Z Komisji?”.

»Z Dyrekcji Generalnej ds. Handlu i Bezpieczenistwa Gospodarczego, prosze
pana”.

Patrzy na nig przez chwile. ,,Prosze sie ze mna przejs¢”.

Ida powoli. Jest znany z tego, ze przed podjeciem waznych decyzji
konsultuje sie w nieprzewidywalny sposob — z mtodszymi pracownikami,
dziennikarzami, swoim kierowca. Niektorzy uwazajq to za urocze. By¢ moze
to przypadek, a by¢ moze nie, ale udato mu sie przetrwac 40 lat w
europejskiej polityce.

Moéwi do Caroline: ,W tej sali wszyscy przedstawiaja argumenty, ktére
powtarzaja od dwoch lat. Juz to wszystko styszatem”. Patrzy na nia. ,,Co
martwi pania najbardziej sposréd tych trzech opcji?”.

Caroline zastanawia sie, po czym odpowiada:

»Nieopowiedzenie sie za zadna z nich wyglada na pozostawienie sobie
otwartych mozliwosci. Ale tak nie jest. Musimy wybrac jedng opcje, zamiast
po prostu pozwoli¢, by sprawy toczyly sie same, i udawag, ze jesteSmy
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ofiarami okolicznos$ci. Nie mozemy tez da¢ Chiriczykom az takiej wtadzy.
Wiec to musza by¢ Amerykanie”.

Przewodniczacy Rady powoli kiwa gtowa. Nie méwi, czy sie zgadza. Klepie ja
lekko po ramieniu, tak jak zrobitby to wujek. ,Dziekuje. Prosze napic sie

kawy”. Odwraca sie i wraca w strone sali obrad.

Caroline idzie do tazienki. Optukuje twarz zimna wodg i patrzy na swoje
odbicie w lustrze. Rece jej drza. Chwyta sie krawedzi umywalki i czeka, az
drzenie minie. Przez mate, wysokie okno widzi fragment ptaskiego i
jasnego waszyngtonskiego nieba.

Na koricu korytarza szes$¢ oséb decyduje o losach kontynentu
europejskiego. Nie wie, czy jej stowa beda miaty jakiekolwiek znaczenie.

Podejrzewa, ze nie.

Tego wieczoru wraca sama do hotelu. Jak na marzec w Waszyngtonie jest
zimno. Mysli o swoim bracie. Mysli o kolacji w Hayes Valley szes¢ lat temu i
o spokojnej pewnosci ludzi zgromadzonych przy stole, ze Swiat wkrotce sie
Zmieni.

Jej telefon wibruje.

Christian: Wszystko gra?

Caroline: Co za okropny dzien

Christian: Méj lot jest opdzniony

Christian: Moge skoczyé¢ na drinka za godzine

Caroline: Chetnie
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Osuwanie sie Europy w nieistotnos¢ nie byto nieuniknione.
Jeszcze w 2026 roku kontynent mégt zmienic¢ kurs, gdyby
wykazat sie odwaga i wola polityczng potrzebna do podjecia
drastycznych dziatan.
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,,Nie wchodz tagodnie w te dobrg noc.
Walcz, walcz, gdy swiatto traci swq moc”.

— Dylan Thomas, ,,Botteghe Oscure”, 1951.

Czerwiec 2034 — projekt ,,Dziedzictwo”

Koputy wida¢ z okna kuchennego. Sg cztery, biale i zebrowane, a najblizsza znajduje sie moze w
odlegtosci okoto trzech kilometréw, po drugiej stronie zarosli. Caroline powiedziano, ze sg to
pelnowymiarowe prototypy baz ksiezycowych, testowane pod ciSnieniem w warunkach majacych
przypominac¢ krater Shackletona. W pogodne noce czasami widzi druga, mniejsza kopute, oswietlong
od $rodka, w ktérej firma przeprowadza jakies testy.

Mieszka w matym domku na obrzezach miasteczka w Nowym Meksyku. Najblizszy sklep spozywczy
znajduje sie 20 minut jazdy autonomicznym samochodem. Wiasnie skoriczyta 37 lat. Jest tu od
pottora roku.

W listopadzie 2031 roku odeszta z Komisji, osiem miesiecy po negocjacjach z ASML. Bruksela stala sie
ponurym miejscem. Lato przed jej rezygnacija to byto lato kryzysu tajwanskiego, kiedy nikt nie spat
przez cztery dni, bo nikt nie wiedzial, czy grupy lotniskowcéw sie zatrzymaja. Zrezygnowata, nie
majac dokad péjsc.

Christian ponownie poprosit ja, by przyjechata do Ameryki. Ponownie odmoéwita. A potem, rok
pbzniej, zgodzita sie. Wiosna zmarta jej matka i poza bratem niewiele ja wiazato juz z Belgig czy
Francja. Nie przeprowadzita sie do San Francisco. Niechetnie przyjeta od niego pienigdze i zamiast
tego przeniosta sie tutaj; do Ameryki, ale nie do tej Ameryki.

Teraz ona i Christian widuja sie czeSciej. On sprzedal swoja firme. Jest, wedtug wszelkich rozsadnych
miar, niezwykle bogaty i przeznaczyt cze$¢ pieniedzy na sfinansowanie tego, co, jak sam twierdzi, jest
najwazniejszym projektem w jego zyciu.

Dzis$ rano czeka na telefon w sprawie tego projektu.

Nazywa sie on ,,Dziedzictwo”, a jego deklarowanym celem jest stworzenie jak najpeiniejszego zapisu
tego, jak ludzkosS¢ doszta do tego punktu. Sztuczna inteligencja przeanalizowata juz wszystkie
publiczne dane - od e-maili, przez protokoty obrad parlamentarnych, po podcasty. Jak twierdzi
Christian, pozostaty jeszcze rzeczy prywatne.

Christian zajmuje sie tym, poniewaz spodziewa sie — wkrétce, cho¢ szczegoly sg niejasne — ze

ludzkos¢ zacznie rozprzestrzenia¢ sie poza Ziemie. Gdy statki wyruszg w kosmos, komunikacja z
Ziemig stanie sie powolna i sporadyczna, a ostatecznie niemozliwa. Ludzkie wartosci z czasem ulegng
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zmianie. Christian twierdzi, ze im lepiej ci podrézujacy w kosmosie ludzie zrozumiejg wiasng historie,
tym lepiej beda potrafili podejmowac decyzje, ktore ich przodkowie uznaliby za stuszne.

Kiedy po raz pierwszy jej to wyjas$nit, Caroline sie roze$miata, ale on mowit powaznie.

Zgodzita sie na rozmowe. Byta mu co$ winna - i to dostownie, bo dat jej spora sume pieniedzy - a poza
tym jej terapeuta (taki prawdziwy, ludzki) twierdzi, ze rozmowa o latach spedzonych w Brukseli
bedzie dla niej korzystna.

Jej laptop wydaje sygnat dZzwiekowy. Mezczyzna, ktéry pojawia sie na ekranie po kliknieciu przycisku,
jest po czterdziestce. Ma ciemne wtosy i ma na sobie miekki szary sweter. Siedzi w czyms, co wyglada
na gabinet. Przedstawia sie jako Daniel.

Caroline patrzy na niego przez chwile. ,Boze, nienawidze tego, ze nie jeste$ prawdziwy”.

»Ja tez” — odpowiada z us§miechem. ,,Czy moéj wyglad jest w porzadku? Zauwazylismy, ze ludzie sg
bardziej szczerzy, gdy osoba przeprowadzajaca rozmowe prezentuje sie w sposéb, ktéry im
odpowiada”.

»Jest w porzadku” — odpowiada.

,Dziekuje. Mozemy zacza¢, kiedy tylko bedzie pani gotowa”.

Caroline parzy sobie kawe, wraca i siada. On czeka, nie robiac nic, co wygladatoby na czekanie.
»,jestem gotowa”.

Osoba przeprowadzajaca rozmowe kiwa glowa. ,,Pracowata$ pod kierownictwem trzech dyrektoréw w
Komisji. Czy oni rozumieli, co sie dzieje?”.

»Zaden z nich nie zrozumiat tego na czas. M6j drugi dyrektor rozumiat, ze sztuczna inteligencja
bedzie miata znaczenie gospodarcze, ale myslal, ze bedzie to znaczenie podobne do tego, jakie miat
iPhone. Nie rozumiat, ze to pochtonie §wiat. Moja trzecia dyrektor rozumiata, ze to pochtonie Swiat,
ale myslata, ze mamy na to dziesie¢ lat. MieliSmy dwa”.

»A pani?”.

»Zrozumiatam to okoto roku wczesniej niz wiekszo$¢ moich wspoétpracownikéw. Co byto o jakies trzy
lata za p6zno”.

»,Cofnijmy sie do lata 2026 roku. Przed Strasburgiem. Jak wygladal ten okres?”.
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»Dziwnie. Niestabilnie. Kanclerz Niemiec wiasnie wrdcit z San Francisco i wydawat sie otwarty na
podjecie powaznych dziatani, podobnie jak prezydent Francji i moéj szef. Przez kilka tygodni wydawato
sie, ze drzwi sg otwarte. Pracowatam przez wiele nocy”.

,Co zalecita pani swoim przetozonym?”.

Caroline zastanawia sie chwile. ,Potrzebowali$my tego metalu na naszej ziemi. Centra danych, chipy,
zrodta zasilania. Zabezpieczone na mocy prawa europejskiego, w jurysdykcjach, ktérych Waszyngton
nie moglby przejac z szeSciogodzinnym wyprzedzeniem. Nie chodzito o trwajacy piec lat proces
budowy gigafabryk, z ktérego wszyscy byli tak dumni. Prawdziwa moc obliczeniowa. Musiata wynosic
dziesiatki gigawatéw. PowinniSmy byli budowac tak, jakby kraj byt w stanie wojny”.

Osoba przeprowadzajgca rozmowe unosi brew. ,,Ale Europa dysponowata wtedy tylko piecioma
procentami globalnej mocy obliczeniowej”.

»Moglismy to zmieni¢. Globalna moc obliczeniowa niemal podwajata sie co roku. Moglibysmy
osiagna¢ pietnascie, a moze nawet dwadzie$cia procent w ciaggu pieciu lat, gdybysmy tego naprawde
mocno chcieli. To wystarczytoby, by obstuzy¢ wiekszos$¢ europejskich klientéw. Grozba utraty dostepu
do tak duzej mocy obliczeniowej powstrzymataby Waszyngton przed tym, co ostatecznie zrobit”.

»Jak by to pani zrealizowata?”.

»Europejskie firmy nie datyby rady same. Musieliby§my réwniez nawigza¢ wspotprace z
Amerykanami. Pienigdze nie byly najwazniejsze. Dotacje by pomogty, ale hiperskalerzy mieli
pienigdze. Potrzebowali przede wszystkim szybkosci. Toczyli szalony wyScig o wprowadzenie na
rynek kazdego nowego modelu. Uruchomienie jednego centrum danych miesigc wcze$niej byto dla
nich warte miliardy”.

»,Uwazatam, ze Europa powinna stworzy¢ specjalne strefy obliczeniowe, skrdci¢ czas uzyskiwania
pozwolen z dwéch lat do trzech miesiecy oraz usuna¢ wszelkie biurokratyczne przeszkody. Powinno
sie utworzy¢ zespoty koordynacyjne, ktére beda posredniczy¢ miedzy firmami zajmujacymi sie
sztuczng inteligencjg, dostawcami energii i gminami. Nalezato przeksztatci¢ wycofane z eksploatacji
elektrownie, gdzie przytacza do sieci sg juz gotowe i czekajg na wykorzystanie. Nalezato budowac
nowe zrédia wytwarzania energii elektrycznej z peinym zaangazowaniem. Okrojona wersja tego
pomystu znalazia sie w pakiecie UE dotyczacym suwerennosci technologicznej, ale nie
zrealizowali$my go”.

,Dlaczego nie?”.

»,Poniewaz rozwijanie czerwonego dywanu przed amerykanskimi hiperskalerami wydawato sie
przeciwienistwem suwerennosci. Ludzie z Eurostack chcieli zbudowa¢ swoj wiasny ideat, ale sp6znili
sie o dziesie¢ lat. Powiedziatam im, ze realistycznie rzecz biorac, nie mozemy sami zbudowac
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wszystkich centrow danych, wiec musimy zadbac o to, by te, ktére sq budowane, byty mocno
zakotwiczone w naszej infrastrukturze. Ale nikt nie chciat by¢ tym politykiem, ktéry to powie. To byto
zbyt upokarzajace”.

Osoba przeprowadzajaca rozmowe kiwa glowa.
»Pisata pani tez o koalicji Srednich mocarstw”.

»Tak. Z ASML totalnie zawaliliSmy, ale dato sie tego unikna¢. Problem polegat na tym, ze
prébowalis$my koordynowaé dziatania miedzy dwudziestoma siedmioma paristwami cztonkowskimi.
Mniejsza grupa Srednich mocarstw — Holandia, Niemcy, Francja, Norwegia, Wielka Brytania, Kanada,
Japonia, Korea Potudniowa, by¢ moze wspierana przez Komisje Europejska — mogtaby wspolnie tego
dokonac. Wiekszos¢ z tych krajow dysponowata waznymi atutami. Waskie gardta w taricuchu dostaw,
specjalistyczna kadra w dziedzinie sztucznej inteligencji, energia”.

»Caty taricuch dostaw zwigzany ze sztuczng inteligencja przebiegat przez niewielka liczbe miejsc, a
wiekszo$¢ z nich nie znajdowata sie w Stanach Zjednoczonych. ,Nigdy nie usiedliSmy z Japoriczykami
ani Koreariczykami i nie powiedzieliSmy: jesteSmy w tej samej sytuacji, wy i my, pomiedzy dwoma
imperiami, ktore traktujq nas jedynie jako narzedzie, a razem mamy wiekszq site przebicia niz osobno”.

,Nie byloby to tatwe. Kazdy z tych krajow mial wiasne skomplikowane relacje z Waszyngtonem. Ale
istniat kompromis, ktéry lezat rowniez w ich interesie. Nigdy tak naprawde nie probowaliSmy go
znalez¢”.

Wstrzymuje sie na chwile. Z sgsiedniego pokoju stychac buczenie systemu domowego
przygotowujacego pranie. Na zewnatrz na zwirowej Sciezce zatrzymuje sie czworonozny pojazd
dostawczy.

,Co jeszcze?”.

»Istniata prawdziwa szansa w dziedzinie robotyki i przemystowej sztucznej inteligencji. Inicjatywa
Frontier Al odniosta zaskakujacy sukces w tworzeniu modeli $wiata, dzieki ktérym roboty w kornicu
zaczely dziatac. Nie nawigzali$my jednak partnerstw branzowych, nie udostepniliémy danych, nie
sprawdzali$my inwestycji zagranicznych. Kiedy wiec Atlas to zauwazyt, po prostu wykupit naukowcéw
i firmy”.

Osoba przeprowadzajaca rozmowe ponownie kiwa gltowa. ,,A co z rynkiem pracy?”.

»Miatam znajomego we francuskim rzadzie, ktéry zajmowat sie reformami rynku pracy. Zawsze
opowiadat o tym, jak Dania od trzydziestu lat stosuje rozwigzanie: cata te koncepcje elastycznego
bezpieczenstwa zatrudnienia. L.aczy sie solidne ubezpieczenie ptacowe, przekwalifikowanie i realne
wsparcie dla zwolnionych pracownikéw ze swoboda przedsiebiorstw w zakresie zwalniania
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pracownikéw, ktorych stanowiska ulegly zmianie — dajac firmom elastyczno$c¢ niezbedna do
glebokiego wdrozenia sztucznej inteligencji i utrzymania konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowe;j”.

»ZnaliSmy ten model. WidzieliSmy dane z Danii. Ale kazde panstwo cztonkowskie miato wiasny
kodeks pracy, wlasne zwigzki zawodowe i wtasna koalicje polityczna, a nikt nie chciat zainwestowac w
to kapitatu. W ten sposéb przepas¢ w wydajnosci poglebita sie, a ochrona, ktéra rzekomo mielismy
zapewnic, wyczerpata sie”.

Przez chwile Caroline patrzy przez okno, po czym dodaje bardziej do siebie niz do rozméwcy:

»,Czesto mySle o czerwcu zesztego roku. Hiszpanskie zamieszki. Oglagdatam je w wiadomosciach z
poczuciem, ze nie udato mi sie im zapobiec”.

Osoba prowadzaca rozmowe czeka. Jest w tym bardzo dobry.
,Wiem, ze nie powinnam sie obwiniac, ale to robie”.
,Dlaczego?”.

»Wszystko, co wlasnie opisatam, miato charakter ekonomiczny. Informatyka, tfaricuchy dostaw,
kodeksy pracy. Jedyng rzecza, ktérej tak naprawde nigdy nie udato mi sie rozgryz¢, a ktéra moim
zdaniem miata znacznie wieksze znaczenie, niz sobie uSwiadamiatam, byta narracja. Obraz tego,
dlaczego oni mogliby chcie¢, by to wszystko sie wydarzyto”.

»MieliSmy negatywna wizje. ByliSmy dobrzy w tworzeniu negatywnych wizji. Mieli$my zosta¢
pochtonieci. Kazda notatka, ktérag napisatam, zaczynata sie od opisu tego, co straciliSmy. Ale nie
mieliSmy do zaoferowania pozytywnej wizji. Nie mozna prosic ludzi, by znosili lata zaktocen,
argumentujac, ze w przeciwnym razie bedzie jeszcze gorzej.

»>PowinniSmy byli im powiedzie¢, jak wygladataby dobra wersja nowej sytuacji. Ale nie wiedzieli$my,
jak by ona wygladata. Nie mieli$my nawet do tego odpowiednich stéw. Naprawde prébowatam.
Napisatam jedna zlg notatke. Ale powinnam byla pisac je dalej”.

Osoba prowadzgca rozmowe robi notatke w notatniku, ktory nie istnieje. ,,Czy uwaza pani, ze to
wiasnie brak pozytywnej wizji sprawil, ze srodki te nigdy nie zostaty przyjete? Powiedziata pani, ze
latem 2026 roku sytuacja polityczna byta niestabilna”.

»Troche byla, a troche nie. Nawet przywddcy, ktérzy rozumieli, co nadchodzi, sami nie byli do korica
przekonani. Kazdy z tych srodkow wygladat jak brzydki kompromis; jak dogadywanie sie z ludZzmi,
ktérych nie lubilisSmy, i odrzucanie zasad, nad ktérych opracowaniem pracowali$my przez
dziesieciolecia. Wymagatyby one wydania kazdego grosza kapitatu politycznego i znacznej czesSci
rzeczywistego kapitatu na rzeczy, ktérych wyborcy nie rozumieli i ktérych nie chcieli, w zamian za
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korzysci, ktére miaty nadej$¢ dopiero za wiele lat. Zadna z korzyS$ci zwigzanych z suwerennoScia nie
wydawata sie wtedy osiggalna. Nie jestem pewna, czy jakikolwiek polityk zdotaltby przeforsowac tak
drastyczne zmiany, jakich potrzebowali$my, zachowujac przy tym swoja kariere. Nie jestem nawet
pewna, czy powinni byli to zrobic”.

Osoba prowadzaca rozmowe podnosi gtowe. ,,Prosze powiedzie¢ o tym cos$ wiecej”.

»,Nie wiem. Naprawde nie wiem. Istnieje nastepujacy wariant: przywodcy, ktorzy przewidzieli
nadchodzace zmiany, postawili na nie wszystko, co mieli, stracili wtadze, zostali zastapieni przez
populistéw, ktorzy juz wtedy zyskiwali na popularnosci, a ci z kolei cofneli wprowadzone reformy;,
przez co skutki okazaty sie gorsze”.

»A jednak napisata pani te notatki”.

»Zauwazytam, ze model europejski jest bliski upadku. Pytanie brzmiato wiec, czy zawiesi¢ zasady w
jednym sektorze na pewien czas, aby zachowa¢ model spoteczny gdzie indziej — czy tez zachowac
zasady wszedzie i patrzec¢, jak wszystko sie rozpada. Wybratam pierwszg opcje. Niektorzy z moich
kolegdéw zarzucili mi zdrade socjaldemokratycznych korzeni Europy. Nazwali mnie libertarianka. Ale
wszystko, co napisatam, byto préba ochrony projektu europejskiego. Tradycyjne podziaty polityczne
przestaty mie¢ znaczenie”.

,Czy kiedykolwiek pomys$lata pani: »Powinni$my nacisna¢ hamulec«?”.

,OczywiScie. Wiele oséb tak myslato. Gdybym mogta, nacisnetabym ten przycisk. Spowolni¢ tempo i
pozwoli¢ spoteczenstwu sie dostosowac, da¢ czas badaniom nad bezpieczenistwem sztucznej
inteligencji, by nadazyty za nowymi mozliwosciami. Ale nie mieliSmy takiego przycisku. Technologie
opracowano poza Europa. Stany Zjednoczone i Chiny toczyty ten szalony wyscig. GdybySmy
zbudowali rzeczywistg przewage, by¢ moze udatoby nam sie zmusic je do zwolnienia tempa, a
przynajmniej sktoni¢ obie strony, by podniosty ten cholerny telefon i porozmawiaty ze soba. Nie
mieliSmy jednak zadnej sity przetargowej, wiec jedyna pozostalg droga dla Europy byto pdjscie przez

»

sztuczng inteligencje, a nie jej omijanie”.
Wstrzymuje sie na chwile.

»Probowatam znaleZ¢ kogos, kogo mozna by obwinic za to wszystko. Dosztam jednak do wniosku, ze
w tej historii nie byto zadnych prawdziwych ztoczynicow. Po prostu system, ktéry ksztattowat nasze
decyzje, reagowal poprawne na bodzce, jakie mu dano, a te bodZce byly catkowicie nieodpowiednie do
sytuacji, z jaka mieliSmy do czynienia. To nie byla porazka poszczegdlnych oséb, ale czynnikow,
takich jak przeptyw informacji, ograniczenia polityczne oraz tempo, w jakim instytucje potrafia sie
dostosowac. Nikt nie chce tego stuchac, bo jesli to prawda, to nie ma na kogo sie gniewac, a ludzie
musza na kogo$ by¢ z1i”.

Spoglada na osobe prowadzacg rozmowe.
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»A co pan o tym sadzi?”.

Zachowuje milczenie.

,Czy moge by¢ z panig bardzo szczery?”.
Caroline marszczy brwi.

»MySle, ze pani bredzi”.

Usmiecha sie, a ona wpatruje sie w niego.
»Stucham?”.

»Nie chodzi o analize. Analiza jest w porzadku. Ale nie wierze, zeby ta analiza bytaby zgodna z tym, co
naprawde pani czuje”.

»Ze co?”.

,Opowiada mi pani historie, w ktorej nikt nie ponosi winy, w ktérej motywacje byly zZle wywazone, w
ktorej porazka miata charakter strukturalny, w ktdrej nie jest nawet jasne, czy przywodcy w ogole
powinni byli prébowac. To ostrozna historia. To historia, ktorg da sie intelektualnie uzasadni¢. Nie
sadze, zeby to byta historia, w ktorg pani wierzy”.

»,Nie wie pan, w co wierze”.
»Nie. Ale cos podejrzewam. Mysle, ze jest pani zta. Nie jestem pewien, na kogo”.
Caroline nic nie odpowiada.

»Moge sie myli¢” — méwi rozmoéwca. ,,Nie sprawdzam sie w wielu sprawach. Ale zapytata pani, co
mysle”.

Milczy przez dtuzsza chwile. Koputa widoczna przez okno ma inny kolor niz na poczatku rozmowy.

,Dobrze. Chce pan wiedzie¢, na kogo jestem zta? Jestem zla na Christiana. Jestem z}a na Christiana
wiasnie teraz, bo Christian wystal mi pieprzong sztuczna inteligencje, zeby przeprowadzita ze mna
rozmowe o najgorszych latach mojego zycia, a najwyrazniej ta sztuczna inteligencja ma teraz réwniez
prowadzic terapie. Jestem zta, ze wzietam od niego pieniadze. Jestem zla, ze ciggle pojawia sie w moim
zyciu z ta powazng mina, z tym swoim projektem, ktory uratuje ludzkosc¢, a projekt zawsze jest
prawdziwy, pienigdze zawsze sq prawdziwe i nigdy nie potrafie do korica odméwic. Czy o to
chodzito?”.

,Po czeSci”.
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,Co to znaczy?”.
»Mysle, ze zmienia pani temat”.
»Prosze sobie darowac te psychoanalize”.

Rozmoéwca wzrusza ramionami. Nastepuje przerwa. Caroline nie zauwazyla, ze zaciska dlonie na
krawedzi stotu. Otwiera usta, po czym zndw je zamyka.

,Dobrze. Jestem zla. Jestem tak cholernie zla. Jestem zta na Stany Zjednoczone i Chiny za to, ze omal
nie wciggnely nas w III wojne Swiatowa. Jestem zla, ze pozwalamy garstce zadnych wiadzy mezczyzn
decydowac o naszej przysztosci. Jestem zta na laboratoria pracujace nad sztuczng inteligencja za
tworzenie tych »narzedzi« bez wiedzy, jak je kontrolowac. Jestem zta na europejskich przywédcow za
ich niekonczace sie kolorowanie w liniach, za ich okragte stoly, za czekanie, az otoczenie polityczne
bedzie gotowe”.

,Otoczenie polityczne nigdy nie jest gotowe. Nie bylo gotowe rowniez podczas pandemii COVID. Nie
byto gotowe, gdy Rosja najechata Ukraine. Ludzie i tak podjeli dziatania. Kiedy wybuchta pandemia
COVID-19, wprowadzili$my lockdown i w rekordowym czasie uruchomiliSmy program szczepien. Po
rosyjskiej inwazji zbudowali$my terminale LNG z niczego i pozyskaliSmy wsparcie finansowe od
kazdego panstwa cztonkowskiego, aby broni¢ wschodniej granicy. Ztamali$my kazda zasade, poniewaz
zdalis$my sobie sprawe, ze nasza przysztos¢ zalezy od ich ztamania”.

»,Wie pan, o co obwiniam naszych przywodcéw? Nie o glupote, nie o ztoSliwosc, ale o brak odwagi. Ich
nieche¢ do spojrzenia na cos, co byto trudne do pojecia, ale jednocze$nie ewidentnie miato miejsce, i
powiedzenia: Zrobie cos w tej sprawie, co prawdopodobnie zakoticzy mojq kariere, i zrobie to mimo
wszystko. Nikt tego nie zrobit. Nikt. Wszyscy dostrzegali swoje lokalne motywacje i podazali za nimi, a
sobie samym opowiadali historie o tym, dlaczego te lokalne motywacje byty jedyna rzecza, jaka
potrafili dostrzec — a historie te byty wyrafinowane, dobrze uzasadnione i zupetie nie na temat”.

,To jest jak... jak... sama nie wiem. Jaki$§ wyrocznia pojawia sie u twoich drzwi i méwi, ze musisz
zakwalifikowac sie do olimpijskiego biegu na 200 metréw stylem dowolnym za trzy lata, bo inaczej
Swiat sie skoniczy. A ty praktycznie nie ¢wiczysz. Chodzisz na sitownie moze raz w tygodniu. Nie ma
zadnego realistycznego scenariusza, w ktérym udatoby ci sie zakwalifikowac. Ale wyrocznia ma racje.
Swiat naprawde sie skoriczy, jesli tego nie zrobisz. Wiec co masz zrobié¢? Powiniene$ éwiczyé.
Powiniene$ ¢wiczy¢ jak cholerny szaleniec. Powiniene$ spac osiem godzin kazdej nocy, jes¢
odpowiednie rzeczy i przestac spotykac sie z przyjaciotmi, bo alternatywa jest koniec Swiata. Ale tego
nie robisz. Nie ¢wiczysz, bo woda jest zimna. Bo tak naprawde bardziej lubisz tenis. Bo uznajesz, ze
trener kieruje sie checig zysku. Nie robisz nic. Pozwalasz, by to sie stato”.

»~Wiasnie tak zrobiliSmy. Pozwolili$my, by to sie stalo. WmoéwiliSmy sobie, ze to niemozliwe,

wréciliSmy do domu i pozwoliliSmy, by to sie stato. I jestem przez to cholernie wsciekta na nas
wszystkich. Bo dato sie to zrobi¢. Naprawde dato. Nie na pewno. Ale byta szansa, a my nawet nie
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sprobowaliSmy”.

Caroline przestaje méwic. Zauwaza, ze ptacze. Od lat nie ptakata w obecnosci innej osoby, nawet
przed swoim terapeuta.

Zauwaza, ze osoba prowadzaca rozmowe ma na tyle taktu, by odwrdci¢ wzrok.
,Wiem, ze nadal mnie pan widzi” - méwi.

STak”.

W porzadku”.

Ociera oczy. Na zewnatrz czworonog oddala sie po zwirze. Przez krétka chwile zachodzace storice

odbija sie od jego pancerza.

Uwaza, ze wyglada to niemal pieknie.
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