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Tendinta actuald a IA necesitd cea mai ambitioasd agenda politica din istoria Europei postbelice. Daci nu ne
angajam in acest demers chiar acum, Europa isi va pierde capacitatea de a-si modela propriul viitor. Vom
ajunge sa fim marginalizati din punct de vedere economic si politic, cu valori pe care nu le putem apara,
sisteme de protectie sociald pe care nu le mai putem finanta, riscuri pe care nu le putem gestiona si o Uniune
care nu va mai putea rezista.

Martie 2031 - Washington, D.C.

Caroline isi stropeste fata cu apd rece si se priveste in oglinda din baie. Ii tremurd mdinile. Se tine de marginea
chiuveteli si asteaptd sd-i treacd. Prin fereastra micd si inaltd poate vedea o bucatd din cerul Washingtonului,
senin si luminos.

La capatul coridorului, sase persoane decid soarta continentului european. Nu stie dacd ceea ce a spus va conta.

Bdnuieste cd nu.

Acesta este un scenariu despre alunecarea iminenta a Europei spre irelevanta: rolul IA in acest proces si ce se
mai poate face pentru a schimba cursul evenimentelor.

Povestea este relatata prin intermediul personajelor fictive Caroline Dubois, o experta franceza in politici
publice din Bruxelles, si Christian Vogt, fondatorul german al unei companii de IA in plini expansiune, care
tocmai s-a mutat in Silicon Valley. Desi personajele sunt inventate, evenimentele pe care le triiesc se bazeaza
pe tendinte reale si sunt menite sa fie realiste.

Pentru a intelege cum risca Europa si iroseasci viitoarea revolutie a IA, trebuie mai intai si ne intoarcem la
inceputul anului 2025 - deoarece povestea pe care urmeaza sa o relatim este deja in plina desfasurare.
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Ianuarie 2025 - DeepSeek ,Sl Veti 17.3 GW 1.4 GW
géSl ssese

% . . . . . . N o 1. . o 1 CHIP ICON = 3 GW
In biroul lui Caroline Dubois e mare agitatie. In aceasta dimineata, o

companie chineza, DeepSeek, a lansat un nou model de inteligenta 1 2 4 X ESMPUTE
artificiala, R1. Este ieftin si eficient si - desi nicio firma europeana nu a ° ADVANTAGE

participat la dezvoltarea acestuia - genereaza un interes intens la Bruxelles.

Caroline lucreaza in domeniul tehnologiei digitale la Directia Generala
pentru Comert si Securitate Economica — DG TRADE, departamentul din
cadrul Comisiei Europene care se ocupa de aspecte precum tarife si
controlul exporturilor. In varsti de douizeci si opt de ani, lucreazi aici de
trei ani si simte ca incepe si castige respectul colegilor si al superiorilor;
ins3, spre deosebire de ei, este profund ingrijorata de viitorul Europei, iar
stirile despre DeepSeek au nelinistit-o si mai mult. Recent, a vizitat Silicon
Valley. Se afld la 9.000 de kilometri de Bruxelles, dar pare mai departe.
Ideea ca inteligenta artificiala declanseazi o noua revolutie industriala este
un adevar de la sine inteles in California; in birourile Comisiei Europene,
insd, aceasta tine de domeniul stiintifico-fantasticului.

Ascensiunea modelului R1 i-a entuziasmat pe colegii ei, deoarece acestia o
considerd o dovada clara ca este posibil si se dezvolte o inteligenta
artificiala de ultima generatie fara resursele gigantilor din Silicon Valley.
Decidentii politici europeni imbritiseazd cu entuziasm ideea ci este posibil
si-i intreacd pe americani, sa fie mici, agili si isteti, sd obtina rezultate mai
bune fira sutele de miliarde de dolari care s-au revirsat in centrele
americane de date supradimensionate si in exercitiile de antrenare a
modelelor la scara gigantica.

Ideea pare logica. S-ar parea ca DeepSeek a dezvoltat R1 pentru o fractiune
din costul ChatGPT al OpenAl sau al lui Claude de la Anthropic, dar, dupa
toate aparentele, acesta este aproape la fel de performant. Dispune chiar si
de noua functie de ,,rationament” pe care modelele americane au inceput si
o introduca, prin care modelul isi prezinta procesul de gandire pe un
blocnotes virtual. Iar ponderile sale — valorile matematice care definesc
modelul - sunt disponibile publicului. Oricine poate rula modelul pe
propria infrastructura, independent de tehnologiile americane.

Desi oarecum incurajatd de atmosfera plina de speranti de la Bruxelles,
Caroline nu este inci pregatiti si impartdseasca optimismul general. Ea
asculta cu atentie vocile mai prudente care remarca faptul ca cresterile



substantiale ale eficientei nu sunt deloc ceva neobisnuit — Anthropic,
Google DeepMind si OpenAl le inregistreaza tot timpul. DeepSeek dispune
de cercetatori talentati si a actionat rapid, dar in curand se va confrunta cu
limitari legate de puterea de calcul; China pur si simplu nu dispune de
suficientd ,capacitate de calcul” pentru a antrena modele, de cand Statele
Unite au restrictionat exporturile de cipuri de IA de ultima generatie, pe
care China nu le poate produce pe plan intern. Acestia sustin ca
identificarea posibilitatilor de crestere a eficientei este mult mai usoara
daca dispui de o capacitate de calcul substantiala care si te ajute in acest
sens. Chiar directorul general al DeepSeek a subliniat ca principala lor
problema o reprezinta interdictia impusa de SUA asupra exporturilor de
cipuri de IA.

De aceea, Silicon Valley nu este deloc afectat de R1. Hyperscalerii nu
incetinesc ritmul investitiilor lor masive in IA. La cateva zile dupa lansarea
modelului R1, OpenAl lanseazi 03-mini, un model mai impresionant decat
R1, ceea ce demonstreaza cd progresul american continui sa fie rapid.

La Bruxelles, stirile privind 03 trec aproape neobservate. Recunoasterea
acestei realititi ar insemna acceptarea faptului ca accelerarea dezvoltarii IA
continud, impulsionata de marile companii americane, conduse de directori
executivi in care nu se poate avea incredere.

Caroline nu prea stie ce tabara si aleaga. Cu trei sdptamani in urma a fost in
California, iar ceea ce a vazut acolo i-a rimas intiparit in minte.

A statla Christian Vogt, un vechi prieten din perioada in care a studiat la
Berkeley, cu jumitate de deceniu in urma; ea era de la Sciences Po, el de la
Universitatea Tehnicd din Miinchen, doua dintre cele mai prestigioase
universititi din Europa. Christian se mutase la San Francisco cu trei ani in
urma, tocmai cand ea isi incepuse activitatea la Comisie, pentru a infiinta o
companie specializati in crearea de modele de imagine si video. Startup-ul
din domeniul IA era incd mic, dar tocmai incheiase o runda de finantare de
serie A, iar Christian, un tip sociabil, cunostea pe toatd lumea.

Intreaga viziti o speriase. Programul de lucru al echipei lui Christian era
de-a dreptul nebunesc - saptezeci sau optzeci de ore pe siaptamana, iar
oamenii dormeau chiar la birou. Iar cand I-a insotit la o cini organizati la
casa unui alt fondator de startup din Hayes Valley, nu a inteles mai nimic
din ce se discuta acolo; nu din cauza detaliilor tehnice, ci din cauza
convingerii profunde ci lumea urma si se schimbe radical. ,Pana in
ianuarie 2026, cred ci cea mai mare parte a codului meu va fi scrisi de
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Claude”, a spus unul dintre invitati pe un ton extrem de firesc. Gazda a
afirmat ci a incetat si mai angajeze ingineri incepitori, deoarece ChatGPT
avea si facd in curand mai bine programarea de bazi. Cineva a mentionat,
in treacat, c&, in opinia sa, inteligenta artificiala generalid — adica o IA care
sa fie mai performanti decét orice om in majoritatea sarcinilor — avea sa
existe probabil peste doi sau trei ani. Caroline intrebase ce ar insemna
acest lucru pentru Europa, avand in vedere faptul ca aceasta nu dispune de
un sector competitiv in domeniul IA. Dar nimeni de la masa nu se gandise
cu adevirat la Europa, decat ca la o potentiala bataie de cap in materie de
conformitate.

In Waymo, pe drumul de intoarcere spre apartamentul lui Christian,
Caroline ii spusese ci intreaga vizita i se paruse derutanta. Christian rasese
si 0 asigurase cd, dupi cateva luni petrecute in Silicon Valley, avea sa
inceapi si ea sa ,inteleagid AGI”. Caroline se intrebase daci Christian si
colegii lui faceau parte dintr-o bula ciudata, ba chiar dintr-o secta, sau daca
ea triia intr-o lume care deja incepea sa dispara in trecut.

Intoarsa la Bruxelles, se gandise si-i povesteasca directorului ei despre
experientele traite in timpul calatoriei, dar simtea ci acestea nu puteau fi
redate in cuvinte. Oamenii cu care discutase erau printre cei mai destepti
pe care ii intalnise vreodata. Erau calmi, perspicace si pareau bine
informati. Simtea o nevoie puternica de a lua foarte in serios ceea ce i se
spusese si de a-i convinge si pe ceilalti sa faca la fel. Si totusi, afirmatiile lor
ar fi parut absurde intr-o sald de conferinte a Comisiei, aflata in celalalt
capat al lumii. Asa cd nu a spus nimic.

A doua zi dupa lansarea R1, ii vibreazi telefonul. E Christian.
Christian: ok, deci bruxelles-ul sarbatoreste
victoria deepseek???

Caroline: Directorul meu crede ca asta dovedeste ca
putem recupera decalajul..

Christian: 1lol

Christian: concluzia e ca modelele de rationament
functioneaza s$i ca china le poate construi

Christian: in plus, 03-mini e mai bun s$i nimeni nu
vorbeste despre el
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Christian: directorul tau ar trebui sa vina la San
Francisco

Caroline: Tare mi-as dori.

Caroline inchide telefonul. Nu e siguri ca Christian are dreptate, dar nici nu
e siguri ci se insala. Avertismentele legate de R1 i se par rezonabile. La fel
si entuziasmul manifestat in legitura cu acesta.
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Febmarie 2025 — Sa ne conectam §l 17.3 GW 1.4 GW
gata sesane

e e e AL . . . . 1 CHIP ICON = 3 GW
La trei saptamani dupa R1, Emmanuel Macron gazduieste Summitul pentru

Actiune privind IA la Paris. 1 2 4 us
’ X
[

COMPUTE
ADVANTAGE

Seria de summituri a fost creatd avand ca obiective siguranta si
coordonarea internationala - editia din 2023, desfisurata in Regatul Unit, a
fost denumita ,,Summitul privind siguranta IA” — insa editia din 2025 este
diferitd. Contextul geopolitic s-a indsprit. Rusia avanseazi cu greu in
Ucraina; Donald Trump s-a intors la Casa Alba de doud saptimani si deja
ameninti cu impunerea de taxe vamale asupra marfurilor europene. Acum
Europa pune accentul pe competitivitate, nu pe siguranta. lar momentul
este oportun: DeepSeek a demonstrat, se pare, ca recuperarea decalajului
este posibila si cd ar putea fi chiar ieftini. Europa vrea si dea de inteles ci ia
IA in serios.

Presedinta Comisiei Europene, Ursula von der Leyen, anunta un fond
InvestAl in valoare de 200 de miliarde de euro, care include o initiativa
pentru gigafabrici de IA in valoare de 20 de miliarde de euro, menita sa
construiasca patru sau cinci centre de date de mari dimensiuni dedicate IA
pe teritoriul european. Macron promoveaza Franta ca fiind cel mai bun loc
din Europa pentru dezvoltarea IA: gratie capacitatii sale nucleare,
dezvoltatorii pot sa ,,se conecteze si gata”.

Dupa trei ani petrecuti la Bruxelles, Caroline stie sa caute dincolo de cifrele
de prima pagini. Suma de 200 de miliarde de euro reprezinta, in mare parte,
o reorganizare a fondurilor existente si se bazeaza pe ipoteza ca industria
europeana va contribui cu fonduri proprii. Doar o mica parte sunt fonduri
cu adevarat noi, si chiar si acestea sunt repartizate pe o perioada de cinci
ani. Se cutremura cand compara aceasta situatie cu investitiile in centrele
de date anuntate de hyperscalerii americani, care se estimeaza ca vor depasi
400 de miliarde de dolari in 2025. Cu toate acestea, ea spera cd mentalitatea
se va schimba si cad Europa se va trezi la realitate.

Christian: 200 de miliarde?

Caroline: E mai mult un vis.



Christian: americanii au bani adevarati

Christian: proiectul ala din Texas se construieste
chiar acum

Christian: adica sunt buldozere acolo
Caroline: $tiu.

Christian: ce parere are bruxelles-ul despre faptul
ca altman, ellison si masayoshi son se afla pe
aceeasi scena cu trump

Caroline: Pai, nu sunt prea incantati.

Indiferent daca mentalitatea s-a schimbat sau nu, o parte din energia
pozitiva este umbritd atunci cdnd vicepresedintele SUA, JD Vance, tine un
discurs agresiv anti-european in cadrul summitului. Face acelasi lucru doua
zile mai téarziu, la Conferinta de securitate de la Miinchen. Liderii europeni
din public sunt surprinsi de camerd muscandu-si limba in mod aproape
vizibil.

In saptimanile care au urmat, sefii lui Caroline ajung la o concluzie. Relatia
transatlantica este, practic, distrusi. Nu mai pot avea incredere in
Washington, nici in ceea ce priveste apararea, nici in domeniul energetic si,
cu sigurantd, nici in cel al tehnologiei, fapt evident acum. ,,Suveranitate”
devine noul cuvant la modai in capitalele europene.

Insa suveranitatea este mai usor de proclamat dect de construit si nu este
clar daci aceasti initiativa va duce la ceva concret, cel putin in ceea ce
priveste IA. Caroline banuieste ca, desi liderii sustin cd acorda importanta
noii tehnologii, in realitate vechiul lor scepticism este inca foarte prezent.
Unul dintre colegii ei, un consilier superior pentru politici experimentat si
chibzuit, pe care ea il apreciazi, sugereaza in timpul unui pranz, la scurt
timp dupa discursurile lui Vance, c3, in opinia lui, probabil nu este nevoie
de centre de date uriase pentru ca IA sa functioneze, tocmai din cauza
faptului ca Sam Altman, Larry Ellison si Donald Trump au urcat cu totii pe
scena pentru a afirma ca este nevoie de acestea. Caroline considera ca este
o pozitie simplista, dar de inteles: Bruxelles-ul manifesta un scepticism
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profund fata de Trump si de elita din Silicon Valley. Isi face griji insa ca,
doar pentru ci acestia spun ci e soare, asta nu inseamna ca afard e
intuneric.
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AugUSt 2025 - VlSél’ld cai verzi pe 17.3 GW 1.4 GW
pere'gi sssss

<]
. . . . . 1 CHIP ICON = 3 GW
Entuziasmul european legat de IA se estompeaza dupa Paris. Summitul a
fost plin de suspans, dar lunile care au urmat sunt marcate de un proces de 1 2 4 x (U:EMPUTE
° ADVANTAGE

elaborare a politicilor lent, complex si mai putin spectaculos. Se pare ca
construirea unui ecosistem continental de IA necesita elemente pe care
simplele declaratii nu le pot materializa - talente, capital, aprovizionare cu
energie —, precum si cunostintele si determinarea necesare pentru a le
coordona. Caracterul in mare parte iluzoriu al celor 200 de miliarde de euro
este acum bine cunoscut, iar entuziasmul initial s-a estompat in mare
parte.

Nu exista o astfel de incetinire in SUA. Lupta pentru talente se intensifica:
Meta, care a ramas oarecum in urma avansurilor din domeniul IA,
,vaneaza” cercetatori de top de la concurenti, oferindu-le salarii care ii fac
pe fotbalistii din Premier League sa para prost platiti. Mark Zuckerberg
chiar le giteste personal supa pentru a-i atrage. Administratia Trump
publica strategia nationala privind IA, intitulata , Castigarea cursei”, care
descrie tranzitia catre IA drept ,,0 revolutie industriala, o revolutie

informationala si o renastere - toate in acelasi timp”.

Europenii, care se considerd mai cu picioarele pe pimant decat americanii,
considera ci retorica este exagerata si ca purtatorii de cuvant nu sunt
demni de incredere. Caroline aude deseori expresia ,,bula IA”. Colegii ei au
mai vizut si inainte lideri din domeniul tehnologiei exagerand utilitatea
produselor lor: ,Va mai aduceti aminte de NFT-uri?”, spune unul dintre ei.
»Pozele alea cu maimute pe care oamenii le-au cumparat cu 50.000 de
dolari?”

Christian: cum merg discutiile despre bula

Caroline: Se vorbeste despre asta peste tot.
Directorul meu a spus asta de trei ori ieri, in
cadrul unei sedinte.

Christian: stai sa vezi cand vor vedea cifrele de
afaceri ale anthropic

Christian: vor ajunge la 9 miliarde anul asta



Christian: fatad de cam 1 miliard anul trecut
Christian: e al naibii de mult
Caroline: O sa le spun.

Christian: nu cred

Chiar le spune. Totusi, nimeni nu pare prea entuziasmat. Unii colegi
subliniaza faptul ca Anthropic inci nu inregistreaza profit.

Naratiunea privind ,bula” este consolidati de lansarea GPT-5. OpenAl
promoveaza intens acest model: Sam Altman posteazi o imagine cu Steaua
Mortii; angajatii vorbesc despre ,anul agentului IA”. Insa, din perspectiva
publicului, modelul in sine este oarecum dezamagitor, fiind, in esenta, o
versiune mai rafinati a modelului 03 existent. Inci are halucinatii si face
greseli stupide.

La Bruxelles, scepticii in privinta IA sirbatoresc inca o victorie. ,, Ti-am spus
eu cia IA se loveste de un zid”, ii spune lui Caroline colegul ei, in timp ce
beau o bere la Place du Luxembourg. O spune cu blandete. In ultimele luni,
Caroline a devenit cunoscuta in cadrul unitatii sale drept ,,promotoarea IA”,
o eticheti pe care nu este sigura ci o meriti. Inca nu este siguri ci colegii ei
se ingsald; este de acord ca GPT-5 a fost intr-adevir dezamagitor. Poate ci
americanii exagereaza. Poate cd Bruxelles-ul are dreptate.

Pe de alta parte, unii experti sustin cd GPT-5 corespunde, in mare masura,
asteptarilor, avand in vedere curba de crestere exponentiald a capacitatilor
IA; 03 a fost lansat abia acum cateva luni. Insi scepticii europeni in privinta
IA nu tin cont de aceste argumente, avand in vedere gafa de marketing
comisa de OpenAl, care a promis prea mult si apoi nu s-a ridicat la
inaltimea asteptarilor.

Caroline: Ce parere ai despre GPT-5?

Christian: a fost un esec. ar fi trebuit sa lanseze
03 sub acest nume.

10
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Christian: dar capacitatea de baza continua sa
evolueze

Christian: folosim o3 in fluxul nostru de lucru de
cateva luni si e incredibil

Banii continua s curgd in marile laboratoare americane, iar cursa pentru
construirea centrelor de date este inca in plina desfisurare, dar acesti bani
par si facd ping-pong intre companii — Oracle si OpenAl semneazi un
acord in valoare de 300 de miliarde de dolari pentru capacitate de calcul,
din care cea mai mare parte va fi cheltuitd pe chipuri NVIDIA; la randul
sdu, NVIDIA accepti si investeasca 100 de miliarde de dolari in OpenAl. In
San Francisco, aceste tranzactii sunt considerate o dovada a caracterului
transformator al sectorului tehnologic - vechile reguli nu mai sunt valabile.
La Bruxelles, situatia seamana cu cea a swapurilor pe riscul de credit din
2007: complexa, circulara, instabila si cu sanse mari sa se termine prost.

De aceea, faptul ca firma franceza Mistral a strans 1,7 miliarde de euro - cea
mai mare parte provenind de la producatorul olandez de echipamente de
litografie ASML - este considerat o mare victorie pentru Europa, chiar daca
runda sa de finantare a fost de doudzeci de ori mai mici decat cea a
OpenAl. Discutiile despre buld sugereaza ci putini europeni sunt ingrijorati
de faptul ca firmele din domeniul IA ar avea prea putini bani. Daca IA si cele
mai mari runde de finantare sunt supraestimate, nu e nicio graba.
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Noiembrie 2025 — Lumi diferite 1736W  14GW
A sewsee
In noiembrie, Anthropic lanseaza Claude Opus 4.5. Nu existd niciun tweet -
cu ,,Steaua Mortii”, nicio numaratoare inversa si niciun eveniment. Modelul 1 CHIP ICON = 3 aw
este bun — mai bun decat GPT-5, dupa parerea majoritatii — dar lansarea sa e
este, dupa standardele anului 2025, nespectaculoasa. 1 2 4 % COMPUTE

° ADVANTAGE

Ceea ce este cu adevarat spectaculos este ceea ce incep oamenii sa faci cu
el.

Revolutia privind agentii de IA a devenit realitate, dar nu asa cum si-a
imaginat toatd lumea. La inceput, pe parcursul primaverii si verii, marile
laboratoare au lansat diverse produse care-ti controlau direct computerul.
Acestea puteau misca mouse-ul, completa formulare web si parcurge
procesele de rezervare. Desi sund bine in teorie, in realitate acestea nu au
functionat, in mare parte. Multi dintre cei care le-au testat au ajuns la
concluzia ci agentii de IA nu erau inca pregititi pentru a fi folosii pe scara

larga.

Se pare ci ceea ce functioneazi, de fapt, sunt agentii care scriu cod. Claude
Code de la Anthropic, un instrument bazat pe terminal, devine — odata
asociat cu noul Opus 4.5 — succesul surpriza al anului. Prietenul lui
Christian avea dreptate: odata cu venirea lunii ianuarie, majoritatea liniilor
de cod din Hayes Valley sunt intr-adevar scrise de IA. Programatorii isi dau
seama repede ca codul este interfata universala: daca stii sa scrii cod, poti
face orice poate face un computer. Vrei sa trimiti un e-mail? Nu naviga in
Gmail; foloseste Claude Code, scrie un script. Vrei sa-ti organizezi
documentele? Claude Code, scrie un script.

In San Francisco, acest lucru devine o practica obisnuiti. Oamenii vorbesc
despre ,nebunia Claude Code”. Dezvoltatorii cheltuiesc mii de dolari pe
luni pe token-uri, refuzand sd mearg la culcare fira sa programeze mai
intdi sarcinile care vor rula peste noapte, astfel incat Claude sa le finalizeze
pana dimineata. Ei considera, pe buna dreptate, ci ies in castig din aceasta
intelegere: cresterile de productivitate sunt extraordinare. Anthropic
devine compania cu cea mai rapida crestere din istorie.
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Christian: cea mai mare parte a codului nostru este
acum scrisa de claude

Christian: nu ma refer la o scriere asistata ci la
una completda de la cap la coada

Christian: inginerii mei il gestioneazad ca o echipa
de incepatori

Christian: doar ca nu doarme niciodata :D

Caroline: Este un lucru bun pentru inginerii vostri?
Christian: deocamdata, da
Christian: o crestere uriasa a productivitatii

Christian: 1laboratoarele il folosesc la nivel intern,
iar progresul lor se accelereaza

Christian: se accelereaza in mod vizibil

Christian: in plus, acum lanseazd un nou opus la
fiecare trei luni

Christian: dinainte era la fiecare sase luni.

Caroline citeste mesajele in metrou, in drum spre serviciu. Pana sa ajunga
la birou, se hotarase deja sa abordeze subiectul in cadrul sedintei de
dimineata a departamentului ei.

Nu merge prea bine. Ea mentioneaza cresterea productivitatii, noile cifre
privind veniturile, ciclul de lansare scurtat, precum si faptul ca
laboratoarele isi folosesc propria IA pentru a-si dezvolta urméitoarele

modele. Cei din incapere vorbesc politicos. Cineva o intreaba daci dispune

de studii evaluate de colegi care s demonstreze cresterea productivitatii.

Altcineva remarca cu delicatete ca agentii de IA destinati consumatorilor au

fost o dezamagire pe tot parcursul anului. Caroline spune ca nu agentii
destinati consumatorilor sunt importanti, ci autoimbunitatirea. Cei din
incipere trec la alt subiect.

13
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In orice caz, politica institutionala le interzice practic colegilor ei si
utilizeze Claude sau ChatGPT pe dispozitivele de serviciu. Instrumentele
americane de IA independente sunt considerate un risc pentru protectia
datelor. Comisia ofera propriul siu ,,GPT”, care este, in esenta,
impachetarea a cateva modele open-source vechi si de dimensiuni reduse.
Forta de munca care ar trebui sa reglementeze sistemele de IA de ultima
generatie nu este, in mare parte, capabila si le utilizeze.

Se intoarce la birou extrem de frustrati de incipatanarea colegilor ei,
incercand si-si aminteasca cand, mai exact, a incetat sa mai aiba indoieli cu

privire la capacitatile IA.

14
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Februarie 2026 — Un razboi pe doua  xsew  1sow
fronturi sssne

W
. . o . . . . 1 CHIP ICON = 3 GW
Prima jumatate a anului 2026 nu este, realist vorbind, momentul ideal
pentru ca Europa si inregistreze progrese semnificative in ceea ce priveste 1 3 4 % (U:SMPUTE
° ADVANTAGE

politica privind IA. Se intdmpla multe lucruri. In ianuarie, fortele speciale
americane efectueazi un raid la Caracas si il ripesc pe Nicolas Maduro.
Cateva zile mai tarziu, Trump ameninta ci va invada Groenlanda. In
februarie, Statele Unite si Israelul bombardeaza Iranul. Pretul petrolului
creste brusc. Trump ameninta ca va parasi NATO daci aliatii europeni nu
vor trimite nave pentru a contribui la redeschiderea Stramtorii Ormuz.

Apoi, Departamentul de Rizboi atacd Anthropic.

Conflictul a fost provocat de o disputd contractuald. Anthropic a inchiriat
Departamentului de Rizboi modelele sale, iar, in timp, acestea au devenit
esentiale pentru operatiunile militare ale departamentului, inclusiv pentru
cele din Venezuela. Contractul prevedea doui limite stricte: Claude nu
poate fi inca utilizat pentru arme letale complet autonome si nu poate fi
folosit pentru supravegherea in masa a cetitenilor americani. Se pare ca
Anthropic a insistat asupra acestor conditii inca de la inceput.

Pentagonul doreste acum si le renegocieze, iar atunci cand Anthropic
refuza, disputa se agraveaza rapid. La inceput, Departamentul de Rizboi
amenintd ca va obliga Anthropic si acorde acces nelimitat in temeiul Legii
privind productia de aparare; apoi face exact opusul - desemneaza
compania drept un risc pentru lantul de aprovizionare, o definitie rezervata
de obicei companiilor pe care guvernul le considerd compromise de puteri
straine ostile. Dupa cum a declarat Secretarul de Razboi, aceastd desemnare
impiedica orice alta firma care colaboreazi cu Pentagonul s faca afaceri cu
Anthropic, ceea ce ar duce, practic, la distrugerea companiei - la urma
urmei, toti furnizorii de servicii de calcul ai Anthropic colaboreazi cu
Departamentul de Razboi.

Caroline: De ce ar fi nevoie pentru ca Anthropic sa
se mute in UE?

Christian: nu o vor face
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Christian: sunt patrioti. vor ca america sa castige

Christian: ai putea incerca sa elimini reglementarile
privind drepturile de autor si reglementdrile privind
protectia muncii

Christian: s& simplifici procedurile de autorizare
pentru centrele de date. extinderi masive. facilitati
fiscale

Caroline: Asta nu o sa tind. Nu suntem Silicon
Valley.

Christian: ai putea macar sa faci mai atractiva
pentru ei extinderea in europa

Caroline: Oamenii de aici se tem ca se vor muta la
Londra.

Christian: de ce ar fi asta un lucru rau?

Caroline urmareste stirile cu mare atentie. Piesele se potrivesc intr-un mod
neplacut. Guvernul SUA a constientizat importanta IAsi incearci acum si
distrugi compania care o dezvolta, deoarece nu o poate controla. La
Bruxelles, functionarilor publici li se interzice sa foloseasca instrumente de
IA de ultima generatie pentru redactarea notelor de serviciu; la
Washington, acestea sunt utilizate pentru planificarea operatiunilor
militare.

Anthropic a castigat o ordonantd preliminara impotriva clasificarii ca risc
pentru lantul de aprovizionare, insa relatia dintre companie si guvern este
acum tensionata.

16
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Martie 2026 — Frontiera salbatica 28GW  16GW
A sewee
In luna noiembrie, Franta, Germania si Comisia Europeana au anuntat es
initiativa , Frontier AI”. Planul era acela de a infiinta, pana la sfarsitul 1 CHIP TCON = 3 GW
primului trimestru al anului 2026, cea mai bine finantata organizatie non- e
profit din lume dedicata cercetarii in domeniul IA. Conform anuntului, 1 3 8 % COMPUTE

° ADVANTAGE

Europa dispune de tot talentul si datele de care are nevoie si isi dezvoltd
capacitatea de calcul prin intermediul gigafabricilor sale. Ceea ce lipseste
este o initiativa care sa reuneasca aceste avantaje. Specialistii erau
entuziasmati.

Dar, la sfarsitul primului trimestru, nu exista nicio organizatie non-profit.
Construirea unui institut de cercetare de talie mondiala este dificila, mai
ales cand esti lovit de o criza geopoliticid dupa alta. Un alt aspect care nu
ajutd deloc este faptul cd persoanele care oferd consultanta initiativei dau
sfaturi extrem de contradictorii: unii sustin cd modelele lingvistice mari
(LLM) reprezinta o fundatura in ceea ce priveste atingerea inteligentei
artificiale generale (AGI), iar organizatia non-profit ar trebui si incerce si
gdseasca o noua paradigma. Altii doresc sd gaseasca o nisa specifica, fie ca
este vorba de IA pentru stiintd sau de IA pentru industrie. Altii, la randul
lor, vorbesc despre pregitirea pentru viitorul calculului cuantic. Persoanele
pe care Comisia a decis sa le consulte par sa nu ajunga la niciun consens.

Nici banii nu sunt prea multi. Franta se confrunta cu probleme uriase
privind datoria; pani la inceperea noului ciclu bugetar al Comisiei
Europene mai sunt inca doi ani; Germania dispune de fonduri, dar tocmai a
acceptat sa construiasca cea mai puternica armata conventionala din
Europa.

Daci initiativa Frontier Al nu va beneficia de o finantare adecvata, nu va
putea oferi nici resursele de calcul, nici pachetele salariale necesare pentru
a concura cu laboratoarele din SUA, astfel incét va fi dificil si atragi talente
de nivel mondial. Fara talente de nivel mondial, este dificila atragerea de
fonduri suplimentare. Se rdspandesc zvonuri conform cirora initiativa
Frontier Al este blocata intr-un cerc vicios binecunoscut ambitiilor
tehnologice europene: institutiile ezita si-si asume angajamente pana cand
proiectul nu va functiona, iar acesta nu poate functiona fara astfel de
angajamente.

In luna martie, OpenAl a strans 122 de miliarde de dolari intr-o singura
runda de finantare.
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Caroline: $tii pe cineva care ar putea fi un bun
lider pentru initiativa Frontier?

Christian: cu un salariu de la bruxelles?

Caroline: oamenii par dispusi sa faca exceptii

Christian: o sa intreb pe aici

Christian: stii c& asta functioneaza doar daca
elimini toata birocratia, nu

Christian: asa cum a facut regatul unit

Christian: apropo, ai vazut cifrele de la openai?

Caroline:

Christian: e mai mult decat au strans vreodata toate
companiile europene de IA la un loc

Christian: intr-o singura runda

18
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Aprilie 2026 — Mythos

Anthropic anunta lansarea Claude Mythos, cel mai performant model de TA
de pana acum.

Testele interne efectuate de Anthropic au aritat ca modelul este atét de
performant in domeniul programarii si al cercetarii in materie de
securitate, incét a contribuit la identificarea a mii de vulnerabilitati
necunoscute pana acum in toate sistemele de operare si browserele web
importante. Unele dintre acestea sunt vechi de zeci de ani, rimanand
neobservate in codurile sursa revizuite de mii de dezvoltatori si cercetatori
in domeniul securitatii de-a lungul multor ani. Mythos le-a gasit in cateva
saptimani.

Practic peste noapte, Anthropic a devenit una dintre cele mai performante
organizatii din domeniul securitatii cibernetice de pe planeta. Se decide ca
Mythos nu poate fi lansat pani cand responsabilii cu securitatea
ciberneticd nu vor avea ocazia sa remedieze vulnerabilititile raimase in
software-ul lor.

Compania lanseaza Proiectul Glasswing: o coalitie defensiva care ofera
acces exclusiv la Mythos unui grup restrans de parteneri — printre care
AWS, Apple, Google, Microsoft, Nvidia si CrowdStrike — pentru a identifica
vulnerabilititile inainte ca adversarii si le poata exploata. Scopul este acela
de a asigura securitatea infrastructurii software americane inainte ca
modelele deschise sa atinga o capacitate ofensiva comparabila, lucru care,
potrivit estimarilor Anthropic, se va intdmpla in sase pani la douasprezece
luni.

Institutul pentru Securitate in domeniul IA din Regatul Unit — care a
acumulat o expertizd de varf in domeniul IA in cadrul administratiei
publice — este invitat sd participe la testare, dar niciunei companii sau
autoritati europene nu i se acorda acces.

Christian: presupun cd ai auzit de glasswing
Caroline: Da.

Christian: nu existd nicio companie europeand pe
lista
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Caroline: $tiu.

Christian: intreaga infrastructurd software a
continentului va fi vulnerabild in comparatie cu
capacitatile americane in domeniul IA

Christian: oare exista cineva la bruxelles care sa
inteleaga cu adevarat ce inseamna asta

Multi europeni sunt sceptici in privinta faptului ca Mythos ar fi atat de
puternic pe cat se sustine. ,Isi promoveaza produsele in mod exagerat”,
spune cu dispret un avocat specializat in drept agricol al Comisiei
Europene, asezat la masa de langa cea a lui Caroline, la cantina. ,Oh, nu,
am construit o arma nucleara. Dar nu va faceti griji, va putem vinde un

1»

addpost antiatomic!” Cand Caroline obiecteazi, avocatul subliniaza ci este
imposibil si se verifice afirmatiile companiei Anthropic daca aceasta nu

face public modelul. ,,Ce convenabil!”

Caroline abia isi poate stapani frustrarea. De ce s-ar asocia public toate
aceste mari companii cu Proiectul Glasswing daci totul ar fi o inselatorie?
Cum a reusit Mozilla sa identifice in aceasta luna de doudzeci de ori mai
multe vulnerabilititi decat de obicei? Lucreazi toatd noaptea pentru a
redacta o nota privind implicatiile strategice ale excluderii Europei din
Glasswing si reuseste si obtind o intalnire de urgenti cu directorul ei, care
se dovedeste mult mai receptiv. In urmitoarele siptimani, UE si guvernele
statelor membre solicita insistent companiei Anthropic sa le acorde acces —
liderii identifica imediat o amenintare la adresa securititii nationale. Cei de
la Anthropic sunt precauti, dar dispusi si discute. Ins3, atunci cAnd
compania anunti in cele din urma ci doreste si extinda accesul la Mythos la
inci saptezeci de organizatii — dintre care multe sunt europene —, Casa Alba
isi exprima obiectiile. Nu este sigur, spun ei. In plus, capacitatea de calcul a
Anthropic este limitatd; un numar mai mare de parteneri inseamna o
capacitate redusa pentru sarcinile guvernului SUA.

Cu o luni inainte, administratia americand voia si steargi Anthropic de pe
fata pamantului. Acum doreste ca cel mai performant model al companiei
sa ramana aproape exclusiv la dispozitia sa. Aceasta gaseste o solutie
alternativa care permite agentiilor sa acceseze Mythos prin intermediul
Glasswing, in conditiile in care desemnarea lantului de aprovizionare este,
din punct de vedere tehnic, inca in vigoare. Dintr-o dati, Casa Alba decide
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&, pana la urma, poate colabora cu Anthropic. Presedintele continua sa
califice Anthropic drept ,,progresista”, dar acum o descrie si ca fiind ,foarte
inteligenta”.
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Iunie 2026 — Deziluzie

Dupa optsprezece luni de asteptare, DeepSeek a lansat urmatorul sau
model, V4. Este impresionant, avand in vedere resursele limitate ale
companiei, dar inca cu cel putin sase luni in urma avangardei americane.
DeepSeek recunoaste ca nu dispune de puterea de calcul necesara pentru a
pune modelul la dispozitia publicului larg. Compania care a reusit pentru
scurt timp sa convinga Europa ca puterea de calcul nu conteaza se
confrunta in continuare cu aceleasi limitari in ceea ce priveste puterea de
calcul.

Europa se confrunta cu dificultati chiar mai mari decat China. Mistral a
ramas si mai mult in urma. A reusit si stranga inca 830 de milioane de euro,
intr-o runda de finantare de 150 de ori mai mica decat cea mai recenta
rundi a OpenAl. In cautare disperati de capital suplimentar, Mistral a
inceput discutiile cu investitori americani. Apare un zvon conform caruia
SpaceX, conglomeratul specializat in rachete si IA al lui Elon Musk, ar avea
in vedere o achizitie.

Christian: mistral chiar s-ar putea sa fie vandut 1lui
spacex

Caroline: Guvernul francez nu ar permite niciodata
asa ceva.

Christian: au insa nevoie de acces la resurse uriase
de calcul si capital

Christian: cred ca ori vor vinde, ori isi vor
continua reorientarea catre consultanta

Christian: oricum ar fi, este sfarsitul initiativei
europene frontier ai

Christian: adica asta e. nu mai exista alte

alternative

Situatia infrastructurii este la fel de sumbra. Cel mai mare supercomputer
dedicat IA din SUA ruleaza la 1.250 megawati. Cel mai mare din Europa
ruleaza la optzeci si trei. Planul privind gigafabricile a inregistrat o
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intarziere considerabild, data preconizata pentru punerea in functiune fiind
amanatd pana in 2029. Din cauza constrangerilor bugetare, proiectul va
avea o amploare mai redusa. Chiar dacid maine ar apirea ca prin minune o
gigafabrica, complet construitd, aceasta ar avea o dimensiune de
aproximativ o zecime din cea a celui mai mare centru de date pentru IA din
America. Europa gazduieste doar 5 % din capacitatea totala de calcul
dedicata IA la nivel mondial. Statele Unite gizduiesc optzeci.

Sigur, sunt si cateva vesti bune: Softbank, aceeasi companie care a aparut
pe scena alaturi de presedintele Trump, a promis ca va investi 45 de
miliarde de dolari in urmatorii cinci ani pentru a dezvolta capacitatea
centrelor de date dedicate IA in Franta. Dar Caroline a invatat si trateze
astfel de promisiuni cu oarecare scepticism. Fluidstack, un furnizor de
servicii cloud care intentiona sd construiasca un centru de date cu o
capacitate de un gigawatt in apropierea Parisului, a renuntat recent la acest
proiect si, ca si cum asta nu ar fi fost de ajuns, si-a mutat sediul central de
la Londra in Statele Unite. La fel, OpenAl si-a revizuit planurile de a
construi un centru de date de mari dimensiuni in Regatul Unit, invocand
obstacole de natura reglementara.

Cand, in iunie, UE isi anun¢a mult-asteptatul pachet privind suveranitatea
tehnologici, Caroline se indoieste ca merita sarbatorit. Pe de o parte,
diagnosticul este corect: Europa a devenit intr-adevar prea dependenta de
tehnologia americani. Una dintre solutiile propuse de ea a fost inclusi si in
pachetul de masuri, sub forma unei propuneri privind crearea unor zone
special desemnate in care sectorul industrial sa poata construi centre de
date pentru IA intr-un ritm accelerat. Pe de alta parte, cifrele nu se
potrivesc. Obiectivul declarat al UE este de a atrage 200 de miliarde de euro
din capital privat pentru centrele de date dedicate IA pani in 2036 - adica
un sfert din suma pe care hyperscalerii americani o vor cheltui doar in
2026. Cand ii explica situatia unui prieten, acesta 1i raspunde: ,Deci propui
un program pe zece ani, de o amploare echivalenta cu cheltuielile lor
trimestriale de capital, si il numesti o mobilizare istorici?”

In urma unor negocieri indelungate, unui grup restrans de europeni li s-a
promis acum accesul la Mythos. Insi, in timp ce departamentele juridice
incé lucreaza la detaliile contractuale, Anthropic a inceput deja antrenarea
modelului Mythos 2.0. Mai grav inc, presedintele SUA tocmai a semnat un
decret prezidential prin care se solicitda companiilor care dezvolta modele
de frontierd in domeniul IA si permiti ,,in mod voluntar” guvernului SUA s
verifice modelele lor din perspectiva riscurilor cibernetice si care permite
agentiilor guvernamentale si acceseze aceste modele inainte de orice

23

EUROPE 2031



lansare publica. Detaliile acestei analize privind securitatea nationala sunt
sumare, dar structura ei este destul de clara. Orice model suficient de
puternic incat si conteze - un ,,model de frontiera acoperitd”, in
terminologia decretului prezidential - trece acum mai intai prin
Washington: guvernul beneficiaza de panai la treizeci de zile de acces
federal exclusiv inainte de lansare si are un cuvant de spus in ceea ce
priveste ,partenerii de incredere” care pot utiliza modelul inainte de
lansarea publica propriu-zisa.

Caroline citeste textul de doua ori. Perioada de treizeci de zile este
suportabil3, dar puterea de selectie a partenerilor inseamna ca decizia
privind cine va obtine modelul cét timp acesta este inca inaintea
momentului in care devine public este luatd acum la Washington, printr-un
proces clasificat, fara a exista un motiv anume pentru a include un nume

european pe lista.

Christian: ai vazut decretul prezidential?

Christian: asta e glasswing, dar pentru fiecare model
de noua generatie de acum incolo

Christian: nu exista nicio clauza referitoare la
aliati. niciuna

Caroline: S$tiu.

Christian: deci, daca Europa va avea acces anticipat
la modelele de frontiera

Christian: este acum o decizie la latitudinea NSA

Christian: 1la fiecare trei luni pe termen nelimitat

Intre timp, Anthropic si OpenAl continua sa inregistreze o crestere
exponentiald a veniturilor; prima este pe cale si atinga 100 de miliarde de
dolari anualizati pani la sfarsitul anului si a semnat contracte urgente
pentru capacitate de calcul, pentru a veni in intAmpinarea bazei sale de
clienti in rapidi crestere. In laboratoarele de IA, fluxurile de lucru interne
se schimba acum aproximativ o data pe luna, pe masuri ce modelele permit
aparitia unor noi moduri de lucru. Cercetdtorii gestioneaza roiuri de agenti
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care se ocupa de cea mai mare parte a programarii. IA contribuie la
propriile activitati de cercetare si dezvoltare, perfectionandu-se si folosind
aceste progrese pentru a deveni din ce in ce mai buni in a se perfectiona.
Cu cateva luni in urma, Rezerva Federala a Statelor Unite a publicat un
studiu care arati ca nivelul ocuparii fortei de munca in randul inginerilor
software incepatori este cu mult sub asteptari. Actiunile companiilor de
software sunt in cadere liberd, intrucat investitorii presupun ca modelele
puternice de IA dedicate programarii le vor lua locul.

Caroline a previzut in mare parte ce urma si se intample inca de acum
optsprezece luni, dar nu a reusit s schimbe cu adevarat ceva.
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Scenariul

Panda in acest moment, tot ce am povestit s-a intamplat cu adevdrat
- singurele elemente fictive fiind povestile personale ale lui Caroline
si Christian.. De aici inainte, incepem sd facem speculatii. Nu mai
mentiondam in mod specific companii individuale din domeniul IA, ci
ne referim la actori fictivi: Atlas pentru cea mai importantd
companie americand din domeniul IA, Helios pentru cea mai
importantd companie europeand si Zimo pentru cea mai importantd
companie chinezad.


https://europe2031.ai/__pdf-divider__
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AugUSt 2026 — Ramlflca’,[la 29.3 GW 1.9 GW
A X sseee
In luna februarie, cancelarul german a efectuat o vizitd de stat in China. In Esesw
Hangzhou, a vizitat fabrici chinezesti de vehicule electrice si de robotica. 1 CHIP ICON = 3 GW
Surse din interior au relatat ci la intoarcere era foarte sobru, avand un nou e
sentiment de urgenta si o convingere tot mai puternica ca producatorii 1 5 7 ¥ COMPUTE

° ADVANTAGE

germani vor rimane in urma concurentilor chinezi daci nu vor accelera
ritmul. Acum planifica o cilitorie similari la San Francisco. In ultimele
luni, persoane pe care le respecta - lideri din mediul de afaceri si
economisti germani, bancheri americani - i-au spus ca revolutia IA este o
realitate. Vrea sd vada asta cu ochii lui. O delegatie din industrie i se
alatura.

Cancelarul nu este genul de om usor de impresionat, dar, din nou, se
intoarce din calitorie mai ticut decat era la plecare. A ajuns la concluzia ci
elitele europene au interpretat gresit ultimele optsprezece luni. In timp ce
acestia dezbateau daci IA va ajunge intr-un impas, tehnologia a avansat
mai repede decat previzusera chiar si cei mai optimisti. In timp ce acestia
evaluau importanta IA, aceasta revolutiona ingineria software si securitatea
cibernetica. Si, in timp ce isi laudau initiativele privind IA suverans,
dependenta lorde furnizorii americani nu a facut decat sa creasca.

In zilele urmaitoare, acesta poarti o serie de convorbiri telefonice
indelungate cu presedintele Frantei si cu presedintele Comisiei Europene.
Toti trei considera ca Europa a ajuns la un punct de cotitura. IA va deveni
din ce in ce mai performanta. Nu existd niciun motiv intemeiat si credem
ca acest fenomen se va opri la nivelul uman. Va reorganiza pietele fortei de
munca, arhitecturile de securitate si echilibrul de putere dintre continente.
Europa este dependenta si nepregatita. Daca Europa trebuie si-si schimbe
directia, trebuie sd o facd acum.

Intrebarea este cum. Consilierii lor tehnici pledeaza pentru o libertate
totald in materie de reglementare pentru furnizorii de centre de date si alte
companii din lantul de aprovizionare cu echipamente hardware. Potrivit
acestora, doar o reactie extrema este proportionald cu miza. IA va da
nastere unei noi revolutii industriale, iar dacd Europa nu se va industrializa
rapid, va ramane in urma. Europa trebuie si actioneze mai rapid decét a
facut-o vreodata pe timp de pace.
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Consilierii lor politici cer o abordare mai moderata, avertizand ca guvernele
lor ar putea sd nu reziste reactiei negative a opiniei publice fatd de un astfel
de pachet de masuri. Oamenilor nu le place IA; Franta, Germania si UE se
confrunta cu multe alte provocari importante si doar o mica parte dintre
alegatori vor intelege aceasta necesitate. ,Raspunsul eficient”, cum il
numesc ei, s-ar putea dovedi cel mai eficient in a pune capat carierelor

politice.
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Septembrie 2026 — O viziune 30.8 GW 1.9 GW

optimista ssesse
seees
In cadrul Summitului franco-german privind suveranitatea in domeniul IA, L CHIP TCON - 3 G
desfasurat la Strasbourg, presedintele francez si cancelarul german tin un
us
discurs comun. Este redactat de consilierii lor politici. 1 6 0 X COMPUTE
L4 ADVANTAGE

Caroline urmareste de acasa, din Lille. Cei doi lideri vorbesc despre hotarare
si destin. Spun ca Europa nu-si mai poate permite sa depinda de altii in ceea
ce priveste tehnologiile care ii vor defini viitorul, o lectie pe care a invitat-o
deja in domeniul energiei si al apararii. Prin urmare, Europa trebuie si-si
construiasca propria IA de frontiera.

Spun ca provocarea este uriasa, dar poate fi depasita. Este nevoie de
investitii, de reguli care sa-i oblige pe furnizorii americani sa joace corect si
de un public care si cumpere produse europene. Discursul are sloganuri
excelente.

In siptimanile urmatoare, apar aproape zilnic anunturi legate de IA. Planul
este acela de a-i coplesi pe sceptici si de a insufla un sentiment de speranta.
Initiativa Frontier Al beneficiaza de o finantare adecvata, printr-o injectie
de capital in valoare de 2 miliarde de euro. Se anunta construirea a inca
patru gigafabrici. Sunt lansate noi programe de implementare a IA.
Comisia Europeand acuza un furnizor american de modele de IA cu
utilizare generala de nerespectarea prevederilor Actului privind IA. De
asemenea, initiazd doud proceduri privind riscul sistemic in temeiul Actului
privind serviciile digitale, referitoare la modul in care aceste companii
gestioneaza dezinformarea generati de IA, invocand dispozitiile cele mai
interpretabile ale legii.

Masura principald, cea despre care discuta colegii lui Caroline la o cafea,
este o propunere a Comisiei - sustinutd de Franta si Germania - pentru un
regulament privind suveranitatea digital3, care prevede ca, pana in 2032,
sarcinile critice din sectorul public sa fie executate folosind exclusiv
software si cloud european pentru IA. Gata cu IA americani; gata cu
serviciile cloud americane. Acesta are ca model obiectivele climatice
europene si ar stabili un termen limita obligatoriu, care sa stimuleze
concentrarea eforturilor. De asemenea, ar crea un bazin amplu si garantat
de clienti potentiali pentru furnizorii europeni.
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Masurile sunt bine primite. Ideea detasirii de SUA se bucura de
popularitate, iar analistii salutd aceasta masura ca fiind o politica
industriald adaptata erei IA; Europa sustine in sfarsit propriile companii din
domeniul tehnologic. Chiar si colegii mai sceptici ai lui Caroline recunosc
&, in sfarsit, se intampla ceva.

Unii economisti si experti in politici din domeniul tehnologiei isi exprima
indoielile. Acestia spun ci Europa nu mai poate evita compromisurile
neplicute. Investitiile sunt prea mici si nu genereaza un efect de levier
suficient - unde sunt stimulentele de piatd pentru a dezvolta capacitati de
calcul la scard larga pe teritoriul european? Obiectivele de achizitii, spun ei,
nu abordeaza probleme fundamentale, precum fragmentarea pietei unice,
legile inflexibile ale muncii care afecteaza negativ start-up-urile si
adoptarea IA sau reglementarile nationale care practic blocheaza accesul la
sectoare precum sanatatea si serviciile juridice. Si, desi masurile de
reglementare adoptate in temeiul Actului privind IA sunt pe deplin
justificate, cele adoptate in temeiul Actului privind serviciile digitale par a
fi, cel putin partial, motivate politic. Nu ar trebui ca Europa si decida mai
strategic care sunt prioritatile sale?

Insi elitele europene s-au siturat de negativism, iar aceasta este o viziune
pozitiva, un moment de mobilizare in jurul unei idei comune. Daca factorii
de decizie au indoieli, majoritatea dintre ele nu sunt exprimate.

Caroline are, cu sigurantd, indoieli. Ea se teme ca intregul pachet legislativ
privind suveranitatea in domeniul IA porneste de la premisa ca, peste sase
ani, Europa va mai avea un sector de frontierd in domeniul IA care sa
merite protejat. Dar daca nu va fi asa?

Ea redacteazi o notd in care subliniaza acest aspect, solicitand masuri care
sa creeze parghii - un plan de rezerva in cazul in care Helios, liderul
european in domeniul IA, nu reuseste si recupereze decalajul, sau in cazul
in care gigafabricile nu isi indeplinesc obiectivele, ori in cazul in care
obligatiile de a achizitiona produse europene fac ca administratiile publice
sa dispuni de instrumente mai putin performante decat cele americane.
Directorul ei citeste nota cu atentie. Ii spune ci este o contributie bine
gandita. Promite ca o va transmite catre superiorii sai.

Christian: 20327 100 % suverana?

Christian: care e planul b?
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Caroline: Nu exista.

Christian: bineinteles ca nu exista

In privat, cancelarul german si presedintele francez isi spun unul altuia ca
au facut tot ce se putea. Nici micar ei nu pot sd invinga atéatea realitai
politice deodata. Sistemul nu ar fi putut absorbi mai mult.
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Noile functionalitati le permit hackerilor sa strapunga vechile programe
comerciale slab protejate la fel de usor cum o drujba taie un servetel.
Universitatile europene, spitalele, administratiile regionale si orice
institutie care nu a achizitionat solutii de aparare cibernetica din clasa
Mythos se trezesc blocate in propriile sisteme, cu adrese de portofele de
criptomonede afisate pe ecrane si fird altd optiune decat si pliteasca. Doar
cei care folosesc IA pentru apararea cibernetica au o sansa, ceea ce 1i infurie
pe oameni: laboratoarele au rispandit boala si acum vand leacul, adesea la
preturi exorbitante.

Europa simte pe propria piele consecintele incercarii sale de a-si afirma
suveranitatea. Regulamentul privind suveranitatea digitala tocmai a fost
adoptat, iar mai multe state membre au inceput si-si adapteze procedurile
de achizitii cu mult timp inainte. Atlas, liderul american in domeniul IA, se
afld cu mult inaintea campionului european in domeniul IA, Helios, in ceea
ce priveste apararea cibernetica. Agentiile cele mai dedicate agendei
,Cumpdrati produse europene” - organizatii care au achizitionat exclusiv de
la furnizori europeni - sunt acum cele care platesc riscumparirile.

Organizatiile care au mentinut un contract american pe langi celelalte se
descurca mai bine. Dar chiar si acestea folosesc un sistem defensiv de nivel
secundar. Inci de la adoptarea decretului prezidential, guvernul SUA aproba
in mod neoficial lansarea fiecirui nou model de frontiera. Rezultatul este
cd cele mai bune modele cibernetice americane ajung in Europa la doua
pana la sase luni dupi lansarea lor pe piata interna, fiind periculos de
aproape de frontiera open-source si cu mult dupa ce hackerii americani au
obtinut accesul la ele. Oficial, este vorba despre siguranta si supraveghere.
Neoficial, Washingtonul a descoperit un avantaj asimetric la care nu are
niciun interes sa renunte.

Caroline isi petrece cea mai mare parte a lunii iunie in convorbiri telefonice
cu guvernele nationale. Discutiile sunt scurte si neplacute.
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Christian: cum se descurca bruxelles-ul cu valul de
atacuri de tip ransomware

Caroline: Foarte rau. Politicile privind
suveranitatea isi fac simtite efectele.

Christian: ce ironie
Caroline: Mie nu mi se pare deloc amuzant.

Christian: imi pare rdu. ai dreptate

Chiar in momentul in care situatia devine insuportabili in Europa, atat
SUA, cét si China anunta restrictii severe privind punerea la dispozitie ca
open-source a modelelor de TA de frontiera. Washingtonul invoca motive de
securitate nationala, subliniind accelerarea activitatilor de cercetare si
dezvoltare ale adversarilor si proliferarea capacitatilor cibernetice
autonome. Beijingul vorbeste despre stabilitate sociala si ordine. Cele doua
guverne au ajuns, pentru prima dat, la aceeasi concluzie: ponderile
modelelor de frontiera au devenit prea periculoase pentru a fi divulgate
cuiva.

Iesind din birou in seara in care a fost ficut anungul din China, Caroline
observa o atmosfera pozitiva in jurul ei. Pachetul UE privind suveranitatea
tehnologica a laudat software-ul open source pentru rolul siau de
contrapondere la dominatia americani in domeniul TA. Si totusi, colegii ei
sunt usurati. Valul de atacuri de tip ransomware se va domoli. Ofensiva se
va stabiliza; defensiva va recupera terenul pierdut. Colegii ei sunt de acord
ca criza a fost tinutd sub control. Se pare ci putini oameni se mai gandesc la
ce inseamna interdictia privind software-ul open source pentru
dependentele tot mai mari ale Europei.
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La saisprezece luni dupa Strasbourg, Caroline a fost promovata si s-a mutat
intr-o alta echipa.

ssesen
ftmsan

Progresul in domeniul IA este chiar mai rapid decat in 2026, exact asa cum L ente toon - 5 o

au prevazut directorii executivi din domeniul tehnologiei. In prezent,

[N . . o . o us
agentii intocmesc foi de calcul, proiecteaza software si opereaza 1 1 3 % COMPUTE
[ ]

instrumente financiare. Un model genereaza o imagine; altul deschide ADVANTAGE
Photoshop si parcurge cincizeci de iteratii pana cand compozitia este

perfectd. Caroline urmareste o demonstratie in care un agent navigheaza

intr-un software pentru intreprinderi la o vitezi dubla fati de cea umana,

fard nicio greseals, si acest lucru i se pare tulburitor. Laboratoarele de varf

din SUA sunt pe cale sa automatizeze chiar cercetarea in domeniul IA;

Atlas a fost listata la bursa, capitalizarea sa de piata a atins patru trilioane

de euro, iar in prezent toati lumea este de acord cd IA este noua mare

tendinta.

De asemenea, concurenta s-a redus - o consecinta a cresterii explozive a
cerintelor de capital si a efectului de impuls al cercetarii si dezvoltarii in
domeniul IA. Companiile americane din domeniul IA, aflate pe locurile
patru si cinci, au rdimas si mai in urma. Una dintre ele ia in considerare
integrarea cercetirii sale de frontierd intr-un parteneriat cu laboratorul de
varf; o altd companie a lansat un serviciu cloud paralel si incearca si
produca cipuri pentru IA.

Helios, profitand de valul de suveranitate european, si-a mentinut in mod
impresionant pozitia la aproximativ un an si jumatate in urma frontierei
americane. A strans miliarde de la noi investitori europeni si a reusit sa
impiedice plecarea talentelor.

Diferenta relativd raméane neschimbati, ceea ce este o victorie intr-un fel.
Dar decalajul absolut este cu totul alta poveste. In 2023, optsprezece luni
reprezentau o generatie. Acum, ca progresul in materie de capacitati s-a
accelerat si ciclurile de iteratie s-au scurtat, numarul este mult mai mare.
Iar sistemele de IA nu mai sunt simpli chatboti: acestea deruleaza campanii
de descoperire de noi medicamente, automatizeazd domeniile matematicii
si securitatii cibernetice si preiau o mare parte din sarcinile multor angajati
cu functii administrative.
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Un vechi prieten al lui Caroline, inginer de software la o banca comerciala
francezd, 1i povesteste, in timp ce beau un pahar de vin, ci angajatorul siu
are o politica privind IA suverana. I se permite, partial, sa foloseasca Atlas.
Nu i se permite sa incarce nimic important - nici macar si denumeasca
coloanele dintr-un set de date. Ar putea folosi Helios, dar este si mai rau.
Asadar, in practici, el ruleazid Atlas pe laptopul siu personal si copiaza
fisierele pe acesta.

Acelasi tipar se repetd in cadrul celor mai multe mari companii europene.
Toata lumea stie ca se intdmpla asta, dar nimeni nu o spune cu voce tare.

Si totusi, unii politicieni de la Bruxelles nu si-au pierdut speranta.

Initiativa Frontier Al functioneazi la capacitate maxima. Franta si
Germania au sustinut cu multa vointa politica aceastd organizatie non-
profit. Au decis sa ofere pachete salariale competitive si au reusit sa atraga
talente de seamd, dintre care unele cu experienta in laboratorele
americane. Una dintre directiile de cercetare ale Initiativei - modelele
globale care pot fi utilizate pentru antrenarea robotilor - produce rezultate
cu adevirat promititoare, care atrag atentia la nivel international.

Bugetul UE pentru 2028 a deblocat noi fonduri semnificative pentru IA in
domeniul stiintei: medicind, materiale, energie curati - domenii in care
Europa mai are inci sanse reale de succes. Proiectele-pilot privind
adoptarea, dupa un inceput dificil, inregistreaza rezultate pozitive. Medicii
sunt mai productivi. Profesorii semnaleazi rezultate mai bune in randul
studentilor.

Avertismentele privind o catastrofi privind somajul nu s-au concretizat
inca. Chiar si in sectoarele in care gradul de adoptare este ridicat, IA nu
duce la o reducere semnificativa a locurilor de munca. Iar angajatii care
sunt capabili sa orchestreze sistemele de IA - consultanti, avocati, ingineri
software, analisti, designeri - inregistreaza o crestere a productivitatii si a
salariilor. Capacitatea de judecata, relatiile cu clientii si asumarea
responsabilitatii capidta o importantd tot mai mare pe masura ce IA preia
sarcinile de rutina.

Un prim-ministru european recunoaste intr-un interviu ca Europa a
inceput mai lent, dar insistd ca acum recupereazi terenul pierdut si ca IA
europeana stimuleazi un nou val de crestere a productivitatii. Caroline 1i
povesteste acest lucru lui Christian cand ajunge acasa.
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Caroline: Poate ca seful meu nu e chiar atat de rau,
pana la urma.

Christian: bucurd-te de cresterea productivitatii

Christian: este un indicator intarziat
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Lumea are acum nevoie urgenta de mai multa capacitate de calcul. oo
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S-au gasit solutii alternative pentru fiecare blocaj anterior din lantul de
1 CHIP ICON = 3 GW

aprovizionare cu cipuri de IA. Cand fabricile erau insuficiente, TSMC si

Samsung au construit mai multe. Atunci cand retelele din SUA nu au mai 1 O O X ggMPUTE
[ ]

putut face fati cererii suplimentare generate de centrele de date, ADVANTAGE
laboratoarele au achizitionat motoare mobile pe gaz si si-au produs propria

energie electrici la fata locului. Cand stocurile de memorie cu litime mare

de bandi au inceput si se epuizeze, capacitatea a fost redirectionata de la

produsele de larg consum - ceea ce a dus la o crestere brusca a preturilor

smartphone-urilor, dar asta era, in mare masura, problema altcuiva. Dar

acest obstacol este diferit.

ASML, gigantul olandez din domeniul semiconductorilor, este singura
companie capabila sd produca echipamentele EUV pe care TSMC le
utilizeaza pentru fabricarea cipurilor de IA. Productia a crescut de la saizeci
la optzeci si cinci de masini pe an - o imbunatatire reald, dar cu totul
insuficienti in fata cererii de IA care creste vertiginos. ASML are peste
5.000 de furnizori in amonte. Daca vreunul dintre ei nu indeplineste
obiectivul de productie, intregul lant incetineste. Ingineria este atat de
complexd incat imbunatatirea unei singure piese dintre cele 100.000 ale
masinii necesitd un doctorat si ani de experienta specializata. Nu poti crea
astfel de oameni din nimic.

Washingtonului nu ii place faptul cd ASML continua sa exporte unele dintre
vechile sale masini de litografie prin imersie - denumite ,,DUVi” in
industrie - catre anumite companii chineze, care le utilizeaza pentru a
produce cipuri de IA ceva mai putin avansate in China.

Dupai o scurtd perioadi de intelegere reciproca in ceea ce priveste software-
ul open source, relatiile dintre SUA si China s-au deteriorat din nou in
ultimul an. Washingtonul se teme ci China il va depasi la capitolul
infrastructura odata ce isi va dezvolta industria interna de semiconductori.
China isi mareste considerabil capacitatea energetica intr-un ritm uluitor,
in timp ce productia americana de energie electrici a stagnat. Daca
competitia in domeniul IA va insemna construirea celui mai mare numar de
centre de date, pe termen lung, China va iesi invingitoare. La randul siu,
Beijingul se teme ca Washingtonul va obtine un avans militar irecuperabil
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in domeniul A inainte ca China si-si dezvolte pe deplin ecosistemul de
semiconductori. In acest caz, Statele Unite ar putea si-si foloseasca
avantajul in domeniul IA pentru a obtine concesii geopolitice. Preocuparile
Beijingului nu sunt atenuate de faptul ca unii directori executivi americani
din domeniul IA vorbesc deschis despre utilizarea IA in scopuri militare
pentru a ,democratiza” regimurile autocratice.

Washingtonul a inteles cd dispune de o fereastrd de timp limitati pentru a
actiona. Avantajul siu in domeniul IA se datoreazi in mare parte masurilor
inteligente de control al exporturilor instituite cu ani in urma, privind
masinile EUV olandeze si cipurile americane de IA. Acum, miza se dubleaza.
Acesta sporeste presiunea asupra autoritatilor de la Haga pentru a opri
exporturile raimase ale ASML si serviciile de intretinere pentru masinile sale
DUVi. Este o escaladare majord, avand in vedere ci China foloseste aceleasi
masini pentru a produce cipuri destinate pietei interne, utilizate in produse
de uz cotidian precum smartphone-uri si laptopuri.

Olandezii rezista si cauta sprijin din partea altor state membre ale UE.
Inteleg motivele Washingtonului, dar nu vor si li se dea ordine, cu atat mai
putin s fie tarati intr-un conflict intre marile puteri de citre o
administratie care a petrecut ultimii doi ani intimidand Europa.

Comisia sustine pozitia Olandei, dar mai multe state membre se tem de
represalii din partea Statelor Unite in cazul in care Europa va continua si
exporte aceste masini. Pozitia europeana se fragmenteazi inainte de a se fi
conturat pe deplin.

Simtindu-se tradati, olandezii apeleaza la Japonia si Coreea de Sud - tari
care detin pozitii la fel de importante in lantul de aprovizionare cu
componente hardware si care se confrunti, la randul lor, cu presiuni din
partea Statelor Unite - pentru a coordona un raspuns comun. insi ambele
capitale rdman in mare masura dependente de sprijinul militar american si,
ca si fie totul clar, au primit vizita unor inalti oficiali americani in ultimele
doua saptamani. Refuza politicos.

Cand olandezii raiman fermi pe pozitii, Washingtonul ii ameninta. Poate
invoca Regula produselor straine directe, o regula care permite
Washingtonului sa-si exercite jurisdictia asupra oricarui produs fabricat
oriunde in lume, de cétre oricine, atata timp cat acesta a fost produs
folosind tehnologie sau software american. Este acelasi instrument pe care
Washingtonul 1-a folosit pentru a sufoca Huawei in 2020. Masinile ASML se
calificd pentru aplicarea regulii in mai multe privinte. Daci va continua sa
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vanda orice echipament DUVi citre China, ASML ar incilca legislatia
americand. Compania s-ar putea confrunta cu sanctiuni devastatoare -
retragerea privilegiilor de export, amenzi civile si, in teorie, rispundere
penald pentru anumiti membri ai conducerii. Astfel de sanctiuni ar afecta si
Statele Unite, care depind de masinile ASML. Insid ASML nu-si poate
permite sa provoace Washingtonul pentru a vedea dacid amenintarea este
reala.. Olandezii cedeaza.

La Bruxelles, Caroline citeste stirile pe telefon, intre sedinte. Se gandeste la
nota ei din 2026 privind necesitatea consolidarii parghiilor de influengi. Se
gandeste la chipul prietenos al directorului ei, atunci cand acesta i-a spus
ca a fost o contributie bine gandita.

Christian: asta e semnalul de avertizare
Christian: spune-mi ca i1l trateaza ca atare
Caroline: Colegii mei directi o fac.
Caroline: Altii considera ca este un pas inapoi.
Christian: ok
Christian: am inteles
Caroline: Adica, inteleg de ce SUA a facut asta.

Caroline: Dar nici mdcar nu am reusit sa negociem
nimic in schimb.

Christian: e aiurea rau
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August 2028 — Semne prevestitoare

Modelele de TA nu mai gandesc in limba engleza.

In loc si-si noteze gandurile pe blocnotes digital - sistemul folosit inci de
la inceputul anului 2025 si pe care oamenii il pot citi - noile sisteme
parcurg liste lungi de numere, numite vectori de dimensiuni mari, pe care
nimeni, nici macar alte modele de IA, nu le poate interpreta corect.
Eliberate de necesitatea de a-si transpune gandurile complexe in limba
englezi, sistemele gandesc mai repede si mai profund. Aceasta duce la un
salt brusc al inteligentei si al capacitatilor.

Cercetatorii din domeniul securitatii care urmaresc aceste lucrari sunt
ingrijorati - multe dintre strategiile lor de control al modelelor se bazau
direct pe disponibilitatea acestor blocnotesuri. De unde vom sti ca
modelele nu isi urmaresc in secret propriile obiective? Cum vor putea
monitorii pentru utilizare abuziva sa identifice comportamentele
ingrijordtoare daca nu pot intelege rafionamentul? La Bruxelles, expertii
doresc ca Biroul UE pentru IA sa oblige dezvoltatorii sa revina la sisteme
bazate pe blocnotes sau si prezinte alte dovezi care si ateste ca inteleg ce
se intAmpli in culise. Insd Biroul pentru IA este deja implicat in procese
tensionate impotriva a doi dezvoltatori americani. Relatia transatlanticd nu
mai poate suporta inca o lovitura.

Pentru majoritatea oamenilor, efectele cele mai imediate se resimt la
nivelul capacitatilor. Modelele care, pdna acum, nu reuseau sa duca la bun
sfarsit in mod fiabil proiecte de cercetare de mai multe zile, sunt acum
capabile si o faci. In SUA, angajatorii care pAna acum s-au abtinut si
reduca personalul, au decis acum sa treacd la actiune. Angajarile pentru
pozitii de incepator stagneaza. Rata somajului creste.

Europa se confrunta cu o presiune mai redusa pe piata muncii, dar si cu o
crestere economicd mai modesta: economia sa creste cu 1,6 %, in timp ce
cea a Statelor Unite inregistreazi o crestere de 3,8 %. Decalajul este
incontestabil si este atribuit in mare masura diferengelor in ceea ce priveste
valorificarea potentialului IA. Europa are acces, in mare parte, la aceleasi
modele, dar nu poate obtine aceleasi beneficii economice. Exista trei
motive.

Primul este dreptul de proprietate. Companiile de IA si furnizorii de
infrastructura ale caror venituri cresc vertiginos au sediul in SUA. Exista
startup-uri europene native in domeniul IA, dar capitalul de risc american
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este cel care asigura rundele de finantare pentru extindere, iar cele cu
crestere rapidi se muta din ce in ce mai mult in strainitate.

Al doilea este gradul de adoptare. In ciuda proiectelor-pilot de
implementare din Europa, firmele americane au actionat mai agresiv
pentru a integra tehnologiile de IA de frontierd in fluxurile lor de lucru.
Unele companii europene sunt incetinite de reglementari fragmentate,
altele de o cultura manageriala reticenta la risc sau de politici interne care
impun utilizarea unor alternative autohtone de calitate inferioara. O firma
de avocatura din Milano, care in trecut percepea tarife ridicate datorita
cunostintelor sale in domeniul dreptului comercial italian, concureaza
acum cu o firma americana a carei inteligenta artificiald gestioneaza
simultan jurisdictiile italiene, franceze si germane, mai rapid si mai ieftin.
Avocatilor firmei italiene li se interzice in continuare utilizarea modelelor
de frontiera. Acelasi scenariu se repeta in domeniile consultantei, software-
ului, marketingului si finantelor.

Al treilea aspect se referd la ceea ce se intampla cu firmele care adopta
aceste tehnologii. Multe companii americane de dimensiuni medii se
restructureaza in jurul IA in cateva luni - organigrame mai simple, echipe
mai mici, cicluri mai rapide - in timp ce cele europene au adesea nevoie de
ani intregi. Comitetele de intreprindere incetinesc adoptarea pe scara larga
a instrumentelor IA puternice; masurile de protectie a angajatilor
ingreuneaza concedierea personalului ale carui posturi pot fi automatizate
si a carui fortd de munci ar fi necesari in sectoare ale pietei muncii care se
confrunti cu deficit de personal. In timp ce unii angajati devin mult mai
productivi cu ajutorul TA, un numar mic, dar in crestere, de angajati
europeni recurg la ,munca de fatada”: se conecteaza, participa la sedinte,
dar, in rest, lasd agentii si facd cea mai mare parte a muncii intr-o fractiune
din timp. Acest lucru nu este lipsit de beneficii: inseamna mai mult timp
petrecut cu familia, pauze de pranz lungi si plimbari dupa-amiaza. Reversul
medaliei este ci firmele plitesc atat pentru IA, cat si pentru angajatii
umani neproductivi, iar capitalul care ar trebui sa finanteze cresterea
economica rimane blocat in mentinerea fortei de munci existente.

Acest lucru se intampla intr-un moment in care economia europeana se
confrunta deja cu dificultati - principalele sale industrii manufacturiere se
muti din ce in ce mai mult in striinatate, iar producatorii auto, odata atat
de apreciati, se numara printre cei mai afectati. Nefiind capabili sa profite
de succesul vehiculelor electrice, acestia se confrunta cu o presiune imensa
din partea masinilor chinezesti, mai ieftine si de mai buna calitate, ceea ce
creeaza un viitor incert pentru milioane de lucratori.
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Iar acum incepe si se erodeze si baza fiscala europeana. Banii care inainte
se indreptau citre forta de munca se indreapta din ce in ce mai mult citre
companiile americane si investitorii acestora, o mare parte dintre acestia
fiind redirectionati prin jurisdictii cu impozite reduse, la care trezoreriile
europene nu au acces. In acelasi timp, cererile de somaj cresc pe tot
continentul - nu in mod dramatic, dar cifrele din SUA sugereazi in ce
directie se indreapta lucrurile. Iar avantul IA determini cresterea ratelor
dobéanzilor la nivel global, obligand tiri precum Franta sa cheltuiasci o
parte din ce in ce mai mare din bugetul anual pentru a-si achita datoria
publica.

Caroline: Cred ca in sfarsit te inteleg.

Caroline: Singurul remediu real impotriva declinului
spre dezastru al Europei este cresterea economica.

Caroline: Dar cresterea economica are loc in SUA.
Christian: exact

Caroline: Tocmai m-am intdlnit cu o veche colega de
clasa.

Caroline: Lucreaza 3 ore pe zi.
Caroline: Lasa agentii sa se ocupe de restul.
Caroline: Se pare ca s-a apucat de gradinarit.

Christian: bravo ei presupun.
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Noiembrie 2028 — Vox populi

Sunt alegerile prezidentiale din SUA. Lumea, ca intotdeauna, este cu
sufletul la gura.

IA a fost tema definitorie a campaniei, dar nu in modul in care industria ar
fi sperat. In acest moment, majoritatea americanilor nu doresc si aibi prea
mult de-a face cu IA. Grupurile ecologiste sunt ingrijorate de consumul de
energie al centrelor de date; sindicatele sunt ingrijorate de locurile de
munca. Profesorii vor ca IA sa dispara din silile de clasa; avocatii vor ca IA
sd dispara din salile de judecata.

In timpul alegerilor primare, populistii atat de stanga, cat si de dreapta au
avut platforme electorale puternic orientate impotriva IA. Au cerut
moratorii asupra centrelor de date, protectia lucritorilor, interzicerea IA in
educatie si restrictii de vérsta. Alegerile generale au scos in evidenta mai
multi candidati de centru - legiturile puternice cu industria au contribuit la
sustinerea campaniilor prezidentiale - dar sentimentul nu a disparut.
Oamenii sunt furiosi.

Opiniile impotriva IA sunt raspandite in intregul spectru politic, dar nu
reusesc si uneasca oamenii. Au aparut diviziuni, nu doar intre democrati si
republicani, ci si intre elitele care utilizeaza IA si clasa de mijloc, care o
considera infricositoare, dezumanizanti sau imorala si care asista in timp
real la cresterea inegalitatii. Oamenii ies din ce in ce mai des in stradd; mai
multi directori executivi ai companiilor de tehnologie au fost tinta unor
tentative de asasinat. Recent, un centru de date a fost incendiat. Insa
guvernul SUA nu poate lua masuri drastice impotriva IA; noul presedinte,
la fel ca si predecesorul siu, este convins ca SUA trebuie si castige cursa IA
impotriva Chinei, altfel se va confrunta cu ameningiri inacceptabile la
adresa securitatii nationale. Asadar, in loc si ofere publicului ceea ce
doreste, el propune cateva solutii improvizate pentru a incerca sa-1
calmeze.

Sentimentul anti-IA se rispandeste si in Europa. Oamenii sunt furiosi pe
companiile tehnologice americane si vor ca guvernele sa ia masuri. Ei cer
plase de siguranta mai solide, fara sa-si dea seama ca Europa abia isi
permite pe cele pe care le are deja.

Intre timp, companiile europene din domeniul IA riman tot mai in urma.
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Decalajul dintre Helios si Atlas s-a marit si mai mult, in ciuda investitiilor
publice, a subventiilor pentru capacitatea de calcul si a contractelor de
achizitii publice preferentiale. Laboratoarele americane, alimentate de o
multime de agenti de IA interni care isi scriu singuri cea mai mare parte a
codului, inregistreaza progrese algoritmice la o vitezd de peste doud ori mai
mare decat cea obtinuti exclusiv de oameni. Doar limitarile privind
capacitatea de calcul impiedicd un progres si mai rapid, iar Atlas dispune de
mai multi capacitate de calcul decat oricine altcineva din istorie.
Multiplicatorul de cercetare al Helios, cu o fractiune din puterea de
procesare si fara acces la cele mai bune modele americane destinate
utilizdrii interne, abia se face remarcat. In fiecare luna, decalajul se
adanceste.

Eforturile publice genereaza bunuri publice, dar nu consolideazi in mod
semnificativ suveranitatea europeana. Initiativa Frontier Al a inregistrat
progrese impresionante in ceea ce priveste agenda sa privind
interpretabilitatea, ceea ce contribuie la fiabilitatea IA la nivel global, insa
programul sau privind modelele globale a fost deturnat. Imediat ce
rezultatele au inceput si se concretizeze, Atlas a remarcat progresele
initiativei, si-a constituit rapid propria echipa si a reusit sa atraga patru
dintre cei mai buni cercetitori ai initiativei Frontier Al, oferindu-le in
schimb bugete astronomice pentru capacitate de calcul. Cercetitorii doreau
sd ramana, le-au spus colegilor la plecare; credeau in proiectul european si
doreau sa contribuie. Dar, la un moment dat, convingerea nu mai este
suficienta.

Publicul vede ci mareata strategie a UE in domeniul IA esueaza. Investitiile
nu au permis liderilor precum Helios sa recupereze decalajul. Masurile de
reglementare adoptate in temeiul DSA nu au asigurat conditii de
concurenta echitabile; contributia lor cea mai vizibila a fost aceea de a-i
irita pe americani si de a inrdutati relatiile dintre UE si SUA.

Insa Europa a investit un capital politic imens - dar si capital real - in acest
proiect, iar recunoasterea esecului ar insemna sa admita ci a cheltuit doi
ani si zeci de miliarde de euro pe o cale fara iesire. Asa ca dubleaza miza.

Este anungtat un nou Fond european pentru suveranitatea in domeniul IA,
in valoare de 20 de miliarde de euro, de citre Comisia Europeani, axat pe
fotonicd, IA la marginea retelei si alte paradigme ,,de ultima generatie”.
Este, in mod evident, o incercare riscanta. Aceleasi institutii care nu au
reusit si transforme fondurile in capacitati de frontierd sunt rugate sa
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incerce din nou, cu un obiectiv mai ambitios si mai putin timp la dispozitie.
Este, dupa cum ii spune un europarlamentar polonez lui Caroline la o

receptie, primul caz cunoscut in care iti maresti miza fird si ai car¢i in mana.

Apar fisuri. In Germania, un partid populist care isi bazeazi campania pe o
platforma explicit anti-1A - Opriti masinile, salvati locurile de munca germane
- se afla pe primul loc in sondaje in perspectiva viitoarelor alegeri federale.
In Italia, unde guvernele eurosceptice au fost la ordinea zilei in ultimii
cinci ani, partidele populiste militeaza deschis pentru organizarea unui
referendum privind apartenenta la UE.

La Paris, ribdarea se epuizeaza. Palatul Elysée nu mai crede ci planul UE va
da rezultate in termenele necesare. Helios, singurul actor european cu
adevarat important rdmas in domeniul modelelor lingvistice mari (LLM), ar
putea fi la cateva luni distanta de a fi eliminat definitiv de pe piata. Dupa
negocieri intense, Franta anunta o investitie de stat de 15 miliarde de euro
in Helios, in schimbul unei participatii de 17 %, a unui loc in consiliul de
administratie si a dreptului de veto asupra viitoarelor runde de finantare.

Christian: franta tocmai a cumparat un cadavru
Caroline: Nu-i corect.
Caroline: Oamenii astia chiar incearca sa faca ceva.

Christian: tot aia e.
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aflate in dezacord, intr-o democratie liberald. Atunci cand capacitatea sa de
calcul era fragmentati intre diferite laboratoare, Partidul Comunist Chinez
a ordonat pur si simplu acestor laboratoare si-si uneasca resursele;
Comisia Europeand nu dispune de astfel de puteri. Rezerva de talente a
Chinei este mai vasta, iar tara are acces la energie ieftina si abundenta.
Laboratoarele chineze de varf riman cu cel mult un an in urma celor din
SUA.

Un aspect important este ca China nu considera ci strategia sa se bazeaza
pe a se afla in avangarda IA cognitive. Guvernul a dorit intotdeauna ca IA
sa stimuleze in primul rand economia real si detine un avantaj urias in
productia de roboti. Subventiile masive acordate de stat au dus productia
anuala de roboti umanoizi la peste 1 milion de unitati; un robot de uz
casnic poate fi achizitionat acum cu 10.000 de euro. In orase precum
Shenzhen, este ceva obisnuit si vezi humanoizi care curata strazile sau
colete livrate de roboti cvadrupezi. Beijingul mizeaza pe faptul ca, pentru ca
avantajul siu industrial si inceapa sa dea roade pe masura ce apar tot mai
multe capaciti(i relevante pentru robotici, este suficient sd rimana pe
urmele Silicon Valley-ului in domeniul IA.

Pariul pare in continuare viabil, iar in SUA ingrijorarea este in crestere.
Politicienii americani au inceput si se refere la cursa pentru IA cu China ca
la un al doilea Razboi Rece. Tensiunile s-au accentuat si mai mult de cand
SUA au obligat ASML si opreasca exporturile citre China, iar atat Beijingul,
cat si Washingtonul si-au intarit de atunci masurile de securitate in jurul
programelor lor de dezvoltare a IA. In SUA, cercetatorii sunt verificati de
agentiile de informatii si au nevoie de autorizatie de securitate pentru a
accesa ponderile modelelor de frontierd; guvernul federal acuza in mod
regulat China ca fura secrete algoritmice. China a semi-nationalizat Zimo si
isi pune toata greutatea in spatele eforturilor sale in domeniul TA. Cand o
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parte a retelei electrice chineze a ciazut in apropierea unui important centru
de date al Zimo, s-au raspandit zvonuri ci acesta ar fi fost rezultatul unui
atac cibernetic sustinut de SUA si bazat pe TA.

Christian: sunt in shenzhen.

Christian: un robot cu o pdlarie de marinar tocmai
mi-a preparat un negroni

Christian: aici se fac roboti pe banda rulanta

Caroline: Negroni-ul a fost bun?

Christian: da. excelent
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infrastructura americana este utilizata pentru a spori productivitatea
intreprinderilor striine, capacitatea fortelor armate straine si
competitivitatea laboratoarelor straine - desi in acest ultim caz se recurge
la atacuri ilegale de ,,distilare”, nu la vanzari legitime. Washingtonul devine
din ce in ce mai ingrijorat de aceasti situatie pe zi ce trece.

Revizuirea politicii americane de securitate nationala a fost oficializata si
nu mai pretinde ca ar fi voluntara. Accesul la cele mai performante modele
este restrictionat in mod implicit, in parte pentru a economisi capacitatea
de calcul destinata clientilor americani. Agentiile guvernamentale nationale
au prioritate; urmeaza guvernele aliate; iar tirile adversare nu au deloc
acces.

Insa accesul la modele si la ponderile acestora este o chestiune separata.
Penuria de capacitate de calcul inseamna ci si inferenta este o resursa
limitat4, iar pana in aprilie, Washingtonul a ajuns la limita rabdarii. Se
incepe nu doar limitarea accesului, ci si rationalizarea utilizarii, chiar si
pentru tarile din ,,cercul restrans”.

Regulamentul privind serviciile de inferenta de frontiera (FISR) este un
regim de licentiere bazat pe tari. Tarile din categoria 1 - aliati apropiati,
precum natiunile anglofone din alianta de schimb de informatii ,,Five Eyes”,
precum si Japonia, Coreea de Sud, Taiwan si Tarile de Jos - beneficiaza de
acces comercial nelimitat si de cerinte de raportare reduse. Tarilor din
categoria 3, tari ostile precum Iranul, Rusia si China, li se refuza in mod
implicit orice acces. Cea mai mare parte a Europei se incadreazi in cele
aproximativ 100 de tari din categoria 2, situate intre cele doua categorii
mentionate anterior. FISR prevede cd nu mai mult de 25 % din inferentele
de frontiera ale oricarui furnizor pot fi directionate citre clientii din
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categoria 2 in total, licentele individuale fiind evaluate in functie de o lista
de factori, inclusiv ,,alinierea la interesele de securitate nationala ale
Statelor Unite”.

Pentru Bruxelles, procentul de 25 % este cifra care conteaza, iar aceasta
reprezinta o veste proasta. Clientii europeni reprezinta in prezent, singuri,
aproape un sfert din capacitatea de inferenti de frontierd a SUA. Impartirea
echitabila a acesteia cu alte aproximativ optzeci de tari ar insemna
reducerea cu aproximativ jumaitate a alocarilor europene. In decurs de o
saptamana, clientii europeni din mediul de afaceri care nu au contracte pe
termen lung primesc notificari de la furnizorii lor, prin care li se reduc
volumele si li se majoreaza preturile. Acestia nu pot schimba furnizorul cu
un alt laborator, deoarece toti furnizorii americani se afla sub aceleasi
restrictii.

Europa depinde de IA americand, dar SUA nu au o astfel de dependenta fata
de Europa. Capacitatea de calcul este acum atat de limitata incat pierderea
clientilor europeni nu are un efect vizibil asupra profiturilor
laboratoarelor: acestea erau deja limitate din punct de vedere al capacitatii,
astfel incat capacitatea de inferenta pe care nu o mai vand citre Europa
poate fi redirectionata catre cererea latenta din SUA sau pur si simplu catre
propriile activitati interne de cercetare si dezvoltare. Atlas si concurentii sai
indeamna in privat Casa Alba si-si modereze pozitia - restrictiile risca sa
inchidi pietele viitoare si reprezinti o imagine publici dezastruoasa. Insa
nu sunt dispusi sa-si exprime ingrijoririle in mod public, deoarece, pe
masura ce restrictiile de securitate nationala legate de IA se intensifica,
relatiile bune cu guvernul federal devin tot mai importante. In plus, acestia
se concentreaza pe castigarea cursei capacitatilor si pe mentinerea
controlului asupra sistemelor de IA care devin rapid mai inteligente decat
oamenii care le gestioneaza. Presiunea asupra Washingtonului de a-si
schimba pozitia este redusa.

La Bruxelles, se convoaca o reuniune de urgenta a Consiliului European.
Ministrii francezi si germani se indreaptd spre Washington pentru a solicita
incadrarea in categoria 1. Li se spune ca categoria 2 reflectd mai bine
»starea actuala a relatiilor bilaterale”.

Caroline citeste comunicatul in metrou, in drum spre casa. Stia
dintotdeauna ca acest moment va veni. Totusi, vestea o loveste din plin.
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Caroline: Acum au inteles. Dar e deja prea tarziu.

Christian: mda

Christian: de asta imi era frica

Christian: cat va dura pana cand vor ameninta ca vor
bloca complet accesul

Caroline: Ma gandeam la acelasi lucru.
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tarii ca ani de optimizare au facut ca firma si devina dependenta de
sistemele americane pe care acum nu le poate inlocui cu usurinta si ca
intregul lor model de afaceri este in pericol. O delegatie germani formata
din intreprinderi mai mici avertizeaza Cancelaria ci doar cresterile de
preturi vor determina mii de firme mici sa renunte cu totul la utilizarea IA
de frontiera.

Companiile europene care au fost suficient de inteligente incat si-si amane
sau sa-si revizuiasca politicile suverane privind IA au petrecut ani de zile
construindu-si operatiunile in jurul agentilor de frontiera. Acum se
confrunta cu perspectiva retragerii accesului la acesti agenti. Alternativele
europene sunt cu aproape doi ani in urma. Alternativele chinezesti nu
reprezinta o optiune viabilad pentru oricine dispune de un departament de
conformitate.

La Bruxelles, in sfarsit, nimeni nu mai sustine ca IA este supraevaluata.
Caroline nu a mai auzit termenul ,,buld” de luni de zile. Directorul ei, care
obisnuia si-i spund ca exagereaza, isi petrece acum zilele la telefon cu
capitalele nationale, evaluand pagubele. Marti dupd-amiaza, se opreste
langa biroul ei cu doua cafele si ii ofera una. Beau cafeaua fira sa spuna prea
multe. Ea realizeaza ci asta este aproape tot ce poate el si ofere ca scuza.

Toata lumea intelege problema acum, dar a o intelege si a fi capabil si o
rezolvi sunt doua lucruri cu totul diferite. Cererea pentru modelele Helios a
crescut vertiginos, depasind cu mult capacitatea companiei. Gigafabricile
sunt in sférsit in constructie, dar nu vor intra in functiune decét anul viitor,
iar chiar si atunci vor reprezenta doar o mica parte din ceea ce este necesar
pentru a reduce decalajul.
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Christian: stii ce e amuzant

Christian: franta va castiga enorm din investitia in
Helios

Christian: cererea a atins cote maxime

Caroline: O adevarata partida de sah 3D.

Economia europeani este sufocata. Dupa o serie de convorbiri telefonice
tensionate cu Washingtonul, liderii europeni decid ca trebuie luate masuri
drastice. Pentru prima dati in istoria sa, Comisia deschide o procedura
formala de examinare in temeiul Instrumentului anti-constrangere -
»bazooka comerciald”, asa cum presa de la Bruxelles il numeste de ani de
zile, pe vremea cand era un mijloc de descurajare pe care nimeni nu se
astepta cu adevarat sa-1 foloseasca.

Dupa patru luni de evaluare, concluzia este cd FISR constituie o forma de

constrangere economica. Insi evaluarea ajunge si la o constatare incomoda:

represaliile evidente sunt contraproductive. Taxele vamale aplicate
serviciilor digitale si de cloud din SUA ar creste pretul inferentei de
frontiera pe care intreprinderile europene se straduiesc deja sa si-o asigure.
Excluderea furnizorilor americani din achizitiile publice, amenintare care
ar fi avut impact acum un deceniu, este irelevanta - Regulamentul privind
suveranitatea digitala se va ocupa deja de acest aspect.

Asadar, contramasurile propuse apeleaza la instrumentele mai putin
evidente ale acestui mecanism: suspendarea protectiei drepturilor de
proprietate intelectuala de care beneficiazi laboratoarele americane in
cadrul pietei unice si verificarea - sau blocarea - achizitiilor de firme
europene de catre companii americane. Acestea sunt calibrate pentru a lovi
exportatorii de la Washington fara a afecta bugetele europene destinate
capacitatii de calcul.

Masura care ar provoca cele mai mari daune este cea care vizeaza lantul de
aprovizionare din domeniul litografiei: restrictionarea exporturilor si a
serviciilor oferite de ASML catre fabricile americane din Arizona. Este, de
asemenea, 0 masura extrema, care va atrage o reactie pe care Europa s-ar
putea sd nu si-o poatd permite.
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La vot, propunerea nu reuseste si obtind majoritatea calificatd necesara.
Olanda si Irlanda se opun, invocand relatiile transatlantice. Polonia si tarile
baltice, ingrijorate de Rusia, fac la fel. Italia se abtine. Oficial, un inalt
functionar al Comisiei declara reporterilor ca rezultatul reflecta ,,evaluari
nationale diferite ale contextului strategic”. Neoficial, un functionar
francez le spune acelorasi reporteri ca delegatii sunt prea speriati de
Washington pentru a folosi arma la care au lucrat un deceniu.

Caroline isi petrece cea mai mare parte a verii participand la sedinte de
criza. Aceiasi oameni care 1i spuneau acum cativa ani ca totul va fi bine o
intreaba acum daca se mai poate face ceva. Ea le spune ca perioada in care
se puteau lua masuri semnificative s-a incheiat undeva intre 2025 si 2027.
Tot ce mai raimane de ficut acum este limitarea pagubelor.
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sfaturile lor sunt usor anticipate de modelele de frontiera si ca nu pot

contribui cu prea multe.

Mai mult, sistemele de IA devin din ce in ce mai performante. Invitarea
continud a fost adesea numita ultimul obstacol in calea automatizarii
adevarate a muncii cognitive. Lucratorii umani acumuleaza context,
judecata si cunostinte tacite pe parcursul unei cariere. Sistemele de IA
incepeau fiecare conversatie noud cu aceleasi ponderi fixe. Ferestrele de
context extinse si memoria externa au acoperit partial acest decalaj, dar
modelul nu a invitat niciodata cu adevarat ceva nou in timpul
implementarii.

Situatia s-a schimbat insa. Daca cel mai recent model al Atlas petrece sase
saptimani intr-o firma de consultantd, incepe si scrie in stilul specific
acelei firme. Invati cine este subordonat cui, care clienti reactioneaz
negativ la vestile proaste si care membri ai conducerii au o reputatie pe
care se poate conta. Implementarea nu este perfecta, dar esecurile sunt rare
si merita pretul platit. Locurile de munca care implicau abilitati cognitive,
considerate odata sigure, protejate de judecata bazata pe context sau de
cunostinte institutionale greu de inteles, sunt acum vulnerabile.

Putini oameni sunt concediati in mod direct din cauza IA, dar problema
este ci firmele blocate in modul de criza nu creeazi noi locuri de munca.
Piata locurilor de munca pentru proaspat absolventi este cea mai proasta
din istorie. Firmele de avocaturi, firmele financiare, cabinetele de
contabilitate - oricine isi mai permite inc tarife de varf sau este suficient
de chibzuit incat sa fi semnat un contract pe termen lung - si-au suspendat
sau redus recrutarile.
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Fratele mai mic al lui Caroline a terminat un master in managementul
logisticii vara trecut si de atunci isi cauti de lucru. Iau cina impreund la
Paris o data pe luna - ea pliteste - iar el o intreaba daca ar trebui sa se
recalifice. Ea nu stie ce sd-i raspunda. Lipsa personalului medical este reala,
dar lui nu-i place sa vada sange. Nu este facut pentru meseriile manuale. Da
din cap, comanda inci o bere, iar ea il lasa sa schimbe subiectul.

Politicienii care si-au construit cariera pe platforme anti-IA au dreptate.
Cei care au adoptat o pozitie ambigua se zbat acum. Protestele de strada
devin o rutini in capitalele europene - unele cer protectia locurilor de
munci, altele interzicerea IA americane, altele interzicerea oricarei forme
de IA, dar toate cer ca cineva, undeva intr-o cladire, s faca ceva.

Serviciile de informatii europene semnaleaza, de peste un an, operatiuni
coordonate de informare indreptate citre publicul european. Naratiunile
sunt adaptate la temerile locale: tehnologia americana goleste continentul
de resurse, Washingtonul trateaza Europa ca pe un vasal, relatia
transatlantica este o strada cu sens unic. Nimic din toate acestea nu este
tocmai fals. Haga si Berlinul publica rapoarte de atribuire care indica spre
Beijing. Publicul, inclinat si fie de acord cu sentimentul de bazi, indiferent
de cine il amplificd, nu acorda prea multd importanta.

Christian: ce mai e in Europa
Caroline: Oamenii sunt furiosi, ceea ce e de inteles.
Christian: nici aici nu e grozav

Christian: saptdmana trecutd, un alt centru de date a
fost atacat cu bombe incendiare

Caroline: Am vazut.

Christian: toata lumea are senzatia ca pierde

Christian: cu exceptia laboratoarelor
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Iunie 2030 — O oferta de nerefuzat 177.4 GW 14.8 GW

sesee DOOOB
China este lider in domeniul roboticii. Insd acum si Atlas se implica cu totul Esees
in t domeni Sssee
acest domeniu. "'FE B E R
seseee
Compania anunti planuri de a investi sute de miliarde in date industriale si : : : ; :
capacitate de productie pentru a construi roboti la o scard comparabila cu ssses
cea a Chinei. Directorul siu general isi expune raionamentul: America inca sEseaw
. . Sy . . . .. Eeses
detine pozitia de lider in domeniul software-ului de IA. Cu ajutorul noii 'S B R
sale echipe specializate in modele globale, a reusit sa depaseasca ultimele ssas
provociri software care stiteau in calea roboticii de uz general. Insa 1 CHIP ICON = 3 GW
construirea lanturilor de aprovizionare fizice dureaza ani de zile. Daca Atlas Us
va reusi sd ajunga acolo inaintea rivalilor sii, avantajul se va amplifica: in 1 2 R O X e

curand, robotii vor construi fabricile care produc roboti, la fel cum modelele
de IA scriu codul care imbunatiteste modelele de IA .

Mai sunt inci multe de ficut pentru a ajunge din urma China. In timp ce in
SUA este nevoie de doi ani pentru a construi o noua fabrica de roboti, in
China acest proces dureaza doar sapte luni. Un deceniu de extindere masiva
a centrelor de date a lasat SUA cu resurse energetice limitate, iar populatia
americana este nemultumita de tot ce tine de IA; noile fabrici se confrunta
cu rezistentd locala, iar politicienii de la nivel de stat se alatura alegatorilor
lor. Cresterea economica incontestabil rapida este limitata de
infrastructur, inegalitate si opinia publica.

Astfel incat directorul general decide ci cea mai rapida cale de urmat nu
este sd construiasca, ci sa cumpere - s modernizeze fabricile deja existente.
Sustinut de fonduri de investitii aliate, el porneste in ciutarea unor
companii industriale cu spatiu util care poate fi transformat pentru
productia de roboti pe roti, roboti cvadrupezi si humanoizi.

Producatorii auto europeni ocupa un loc fruntas pe lista. Dupa ani de
concurenta din partea Chinei, cel mai mare producator german se afli la un
pas de faliment. Capitalizarea sa de piata a scazut cu 80 % fatd de nivelul
maxim atins inainte de aparitia vehiculelor electrice, ajungénd la 18
miliarde de euro. Pentru Atlas, care valoreazi acum 13 trilioane de dolari,
aceasta este o suma nesemnificativa. Dar poate aduce un profit urias.
Legislatia muncii din Germania a obligat producatorul si pastreze forta de
munci, care a devenit acum inutil de numeroasa. Salariile angajatilor nu
mai pot fi platite, iar actionarii cauta activ o solutie de iesire de doi ani.
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Pentru o companie care cauta capacititi de productie de inaltd tehnologie
pentru a construi zeci de milioane de roboti pe an, aceasta este o
oportunitate ideala.

Berlinul nu este de acord. Blocheazi vanzarea invocand motive de
securitate nationala, dar cei din interior stiu ci este vorba mai degraba de
mandrie nationala.

Atlas nu cedeaza. Directorul general il suna pe presedintele SUA, care a
declarat deja public ci ,,cine castiga in domeniul roboticii castiga si in
economie” si cd China avanseaza mai repede decat poate tolera
Washingtonul. In termen de saptezeci si doud de ore, Casa Albd anunta ci
importurile europene de automobile sunt supuse unor tarife extrem de
ridicate. Oficial, mdsura nu are nicio legitura cu incercarea de a cumpara
producatorul auto.

Trei siptdmani mai tarziu, se anuntd o vanzare, desi aceasta este deghizata
intr-un parteneriat. Statul german va detine o participatie de 20 % in noua
entitate, iar consiliul de administratie existent isi va pastra controlul
nominal. Comunicatul de presa foloseste cuvantul ,,european” de
unsprezece Ori.

In culise, Atlas detine controlul. Compania detine majoritatea operationala,
drepturile de licenta asupra platformei de productie si dreptul de
preemptiune asupra oricarei viitoare majorari de capital. Profiturile trec
prin intermediul unei societiti holding din Delaware. Berlinul salveaza
aparentele, dar cam atat.

Modelul se repetd de mai multe ori in urmatoarele cateva luni. Consiliile de
administratie au obligatia fiduciard de a actiona in interesul actionarilor, iar
atunci cand oferta este cu mult peste valoarea de piata si alternativa este
insolventa, interesele actionarilor sunt clare. Unul dupa altul, producatorii
din domeniul tehnologiei de varf - robotici, aeronautica, producitori de
scule specializate - sunt achizitionati si restructurati de intreprinderi
americane. Pozitia oficiala este ca astfel se protejeaza locurile de munca si
se mentin facilitati vitale pe teritoriul european, dar, in realitate, Europa nu
are nicio contraoferta plauzibila.
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Christian: numarul unsprezece

Caroline: $i eu am numarat.

Christian: desigur ca ai facut-o

57



EUROPE 2031

us EUROPE

AU.gUSt 2030 - Prébu,sirea 187.7 GW 15.5 GW

modelelor ssess cnoooe
i B
Eseee
. . e . 5 e a BB E R
Statele Unite nu incearca sa distruga Europa. Incearca sa invinga China intr- sEBee
0 cursa pe care o considera existentiala. Dar, din perspectiva lui Caroline, s eseee
este greu sa vezi diferenta. § : i : :
Eseee
Europa a mai trecut printr-o situatie similara, dupa criza financiara din BN N N
N . . . N Eesan
2008. Obligatiile sociale cresc exact in momentul in care veniturile fiscale "EE R R
scad. Guvernele se imprumuti mizand pe o crestere economici care nu se 88 =
materializeazi. Creditorii indspresc conditiile de creditare. La fiecare pas, 1 CHIP ICON = 3 GW

optiunile factorilor de decizie se reduc si se inrautétesc. Ue

1 2 1 x COMPUTE
La Paris, ministrul finantelor prezintd Adunarii Nationale un buget in care ) AOVANTAGE
nimeni din sal3, inclusiv el insusi, nu crede. Exista trei cifre care pur si
simplu nu pot fi conciliate: cheltuielile sociale se apropie de nivelurile din
perioada pandemiei de COVID-19, veniturile din impozitul pe profit au
scazut cu noua la sutd, iar o zecime din buget este cheltuita pentru plata
datoriei in continui crestere. Singura modalitate de a pretinde macar ca
totul poate fi mentinut sub control este aceea de a face ipoteze de crestere
extrem de nerealiste, despre care toatd lumea isi dd seama imediat ci nu
sunt veridice.

Caroline urmareste stirile pe telefon in timpul pranzului. Se gandeste la
fratele ei carenu si-a gasit de lucru. Are datorii de studii si nu are economii,
asa ca s-a mutat din nou cu parintii lor. Mai multi dintre prietenii lui au
facut acelasi lucru, iar unii au inceput sa vorbeasca despre mutarea in
Regatul Unit, care - spre surprinderea multora - a gestionat tranzitia citre
IA mult mai bine decat majoritatea tirilor din UE.

Moody’s plaseaza Franta sub supraveghere negativa in decursul lunii. S&P
1i urmeaza exemplul. Retrogradarea propriu-zisi va veni mai tarziu, dar
piata a anticipat-o deja. Costul imprumuturilor guvernului francez se
distanteaza brusc de cel al Germaniei, ajungand la cea mai mare diferenta
de la crearea monedei unice. Pietele nu mai sunt sigure ca un euro francez
si un euro german sunt acelasi lucru, sau ci zona euro poate raimane unita.

In septembrie, serviciul datoriei franceze depaseste 12 % din buget. Pani in
noiembrie, agentiile efectueaza revizuiri in mod continuu, nu trimestrial.
Italia, Spania si Grecia sunt retrogradate la scurt timp una dupi alta. In
toate cele patru tari, banii care inainte curgeau in trezorerie au fost
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redirectionati catre bilanturile americane, iar baza fiscala ramasa este

eclipsata de costurile crescande ale asistentei sociale si ale imprumuturilor.

La fiecare publicare, ipotezele privind cresterea economica sunt revizuite
negativ.

Cam in aceeasi perioada, incep si aparad imprumuturile. Un fond chinez
sustinut de stat acorda o linie de credit unei banci portugheze de
infrastructura. Un al doilea refinanteaza o transa din datoria suverana a
Greciei in conditii pe care nicio institutie europeand nu le poate egala. Un
al treilea garanteaza un imprumut pentru un guvern regional spaniol. O
notd a Comisiei, care a ajuns in presd, descrie acest model ca fiind o
»alocare strategica a capitalului”. Nimeni nu stie cu exactitate care este
strategia. Unii analisti considera ca Beijingul vrea ASML sau un acord de
licentiere pentru EUV; altii cred cd nu urmiareste nimic mai concret decat
distantarea dintre Europa si Statele Unite.

Christian: ai vazut cifrele din franta

Caroline: Ceea ce ma ingrijoreaza mai mult sunt
legaturile vitale cu China.

Caroline: Suntem sfasiati.

Christian: imi pare rau

Christian: serios

Consecintele politice nu intarzie sa apara. Protestele se intensifici treptat,
pani cand devin violente. Ecranele din clidirea Berlaymont transmit
imagini cu revolte la Paris si Roma; in mare parte tineri, care nu
impartisesc prea multe convingeri in afard de aceea ci sistemul i-a
dezamagit. Partidele populiste, adesea explicit impotriva IA si a Statelor

Unite, conduc in sondaje in majoritatea tarilor UE. Europa se fragmenteaza.

Europa de Sud are nevoie de ajutor din partea nordului, dar chiar si tarile
care nu sunt complet coplesite de datorii si care, teoretic, ar putea ajuta,
precum Germania, se confrunta cu propriile crize interne.
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Anumite parti ale blocului incep si ia distanta. Slovacia a incetat sd mai
pretinda ci ia in serios Comisia in alte chestiuni decat comertul. Polonia si
rarile baltice, circumspecte fatd de Rusia si neavand inca incredere ci UE le
va salva, isi intensifica colaborarea cu SUA. Tarile nordice, care si-au
construit propriile centre de date si au astfel un atu de negociere, isi
formeaza propria coalitie fara Bruxelles. Multi oameni din Regatul Unit
ajung la concluzia ca, pana la urma, Brexit-ul ar fi putut fi benefic intr-un
singur aspect: acum pot negocia mai usor acorduri bilaterale privind IA cu
Washingtonul.

De cealalta parte a Atlanticului, situatia este diferita. Confruntata cu
propria reactie ostila fata de IA, administratia americana a introdus garantii
de locuri de munci si transferuri directe de numerar la o scara pe care
Europa nu si-o poate permite. Protestele de acolo nu s-au oprit, dar
guvernul a castigat timp. Contrastul nu trece neobservat nici de citre
publicul european, nici de citre ministrii de finante europeni, care inteleg
ca raspunsul american este finantat de o crestere economica generata de IA,
pe care propriile lor economii nu o pot oferi.

Panai in ianuarie 2031, euro se afli sub o presiune sustinuta. Capitalul
pardseste Europa de Sud si nu se mai intoarce. BCE intervine, intervine din
nou, apoi rimane fara instrumente credibile. Pani la sfarsitul lunii
februarie, deponentii bancilor italiene si grecesti isi muta banii spre nord
mai repede decat poate compensa BCE, iar euro, in forma sa actuala, nu
mai este ceva ce oficialii europeni vor apara in privat.

Christian: cum faci fata situatiei
Caroline: Sunt bine.
Christian: vino la san francisco
Christian: pe bune. te-am angaja chiar maine
Caroline: Nu pot sa plec.
Christian: de ce nu

Caroline: Cineva trebuie sa ramana.
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us EUROPE

Martie 2031 — Tntre glgangl 219.9 GW 17.8 GW

ssses UCDOODOO
La inceputul anului 2031, puterea este concentrata in doud locuri. sEeee ©
Laboratoarele americane detin frontiera cognitiva, in timp ce China o : : : : :
detine in continuare pe cea fizici. Numai Atlas valoreaza mai mult decat s Eeae
toate companiile europene cotate la bursa luate impreuna. Cele trei mari : : : ; :
firme americane de IA cheltuiesc fiecare mai mult pe capacitatea de calcul ssese
decét cheltuieste UE pe aparare. Principalul producitor chinez de roboti : : : : :
humanoizi livreaza mai multe unitati intr-o luna decat livreaza Europa intr- Eeseaee
. sioas
sEesEaee
Relatiile transpacifice din ce in ce mai tensionate au adus Taiwanul in L
prim-plan. Fabricile TSMC, unde se produc cele mai avansate cipuri din 1 CHIP ICON = 3 GW
lume, se afld in mare parte pe insula. Decalajul dintre IA cognitivd a SUA si Us
cea a Chinei s-a adéancit in ultimul an, iar importanta strategici a 1 2 R 3 X igviﬁli%

Taiwanului a crescut odata cu acesta. Drept urmare, confruntarile minore
intre fortele navale, care aveau loc poate o datd pe trimestru in urma cu doi
ani, se petrec acum in fiecare saptimana. Ambele parti au testat in public
platforme de armament gestionate de IA, iar pe cele mai puternice le-au
testat in privat. La Washington, laboratoarele si Departamentul Apararii
sunt atat de strans legate incét distinctia dintre ele nu mai are o
semnificatie deosebita; la Beijing, integrarea este mai formala. Expertii si
analistii folosesc in mod regulat cuvantul ,razboi”, fara calificative precum
»,comercial” sau ,,rece”. Trei sau patru oameni din fiecare capitala detin
puterea de decizie care ar putea duce la un conflict pe scara larga.

Europa se afl3 intr-o situatie dezastruoas, chiar daca niciun oficial nu este
dispus si o recunoasca in mod deschis. Polarizarea este in plina
expansiune, iar modelul social se destrama. In tirile cele mai grav afectate
de socul provocat de IA, cresterea economici s-a oprit. In altele, aceasta s-a
decuplat aproape complet de bunastare. Restantele la creditele ipotecare au
crescut vertiginos in statele membre care tind si utilizeze imprumuturi cu
dobanda variabild. Datoria suverand europeani se tranzactioneaza la
niveluri rezervate de obicei tirilor in care oamenii transporta banii in
roabe. In timp ce economistii discutau odata despre decalajul de bogatie
fatd de SUA - este acesta doar o consecintd a numarului de ore lucrate, sau
nivelul de trai european este mai bun? - acum au incetat sa mai faca acest
lucru; cei care merg in California pot observa diferenta in cateva minute de
la aterizare.
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Dar Europa mai are un ultim atu de jucat. Dupa cinci ani in care nu a reusit
sa construiascd un sector de IA de frontier3, ea detine inca singurul blocaj
care influenteaza intreaga cursi. ASML ramane singura companie din lume
capabila sa construiasca echipamentele de litografie EUV utilizate pentru
fabricarea cipurilor de ultima generatie. Fara acces la masinile sale, SUA nu
ar putea si-si mentina avantajul in domeniul IA; cu acces la acestea, China
ar fi recuperat probabil decalajul cu ceva timp in urma.

Beijingul a inregistrat progrese reale in ceea ce priveste echipamentele
DUVi de productie interna si se preconizeaza ca va incepe productia in serie
peste un an. Dar este prea putin si prea tarziu: un an pare acum o
eternitate, iar tehnologia DUVi nu produce cipurile de ultima generatie de
care China are nevoie. SUA avanseazi in fiecare zi. Guvernul chinez este
profund ingrijorat de faptul ci IA superinteligenti se profileazi la orizont,
iar nimeni nu stie cu certitudine ce ar putea face aceasta. Unii consilieri se
tem ca SUA ar putea folosi o IA suficient de avansata pentru a neutraliza
lovitura nucleari secundara a Chinei. Altii se tem ca astfel de sisteme ar
putea deveni suficient de convingitoare incat si destabilizeze chiar
Partidul insusi. Avantajul Chinei in domeniul robotilor este real, dar nu
poate atenua aceste ingrijorari.

Astfel, Beijingul se bazeaza si mai mult pe strategia pe care o aplica de doi
ani. Imprumuturile acordate Europei de Sud devin tot mai mari, iar
conditiile tot mai generoase. Campaniile de informare se intensifica. Liderii
europeni primesc semnale despre cum ar putea arita, in cele din urma, o
relatie mai stransa: acces privilegiat pe piatd, coproductie in domeniul
roboticii, un loc la masa de negocieri de la care Washingtonul i-a exclus in
mare masura. Pentru prima data, ASML si tehnologia sa EUV sunt
mentionate in mod explicit. Cei cinci ani in care au fost tratati ca vasali de
citre Washington si-au lisat amprenta, iar in mai multe capitale
alternativa este discutata serios pentru prima data.

China incearca si indeparteze Europa, iar succesul siu depaseste nivelul de
confort al Washingtonului. Pentagonul considera ca pierderea controlului
asupra ASML reprezinta o amenintare comparabila cu proliferarea armelor
nucleare. Casa Alba decide ci are nevoie de control direct asupra companiei
acum, cat incd mai exista aceasta optiune. Apelul se indreapta catre cele trei
tari care o pot opri: Tarile de Jos, unde ASML isi are sediul central, precum
si Germania si Franta, fara acordul carora niciun guvern olandez nu ar putea
accepta.
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Vicepresedintele SUA prezinta oferta in cadrul unei convorbiri telefonice de
patruzeci de minute, purtata pe o linie securizati. Compania ASML va fi
integrata intr-o societate holding mixti olandez-americand, condusi de un
consiliu de administraie comun, in cadrul ciruia Washingtonul detine un
vot decisiv in ceea ce priveste productia, clientii si transferul de tehnologie.
In schimb, SUA oferi o injectie de capital la o scara pe care Europa nu o
poate egala, permitand construirea unei serii de noi unititi de productie pe
teritoriul american. Mai surprinzitor, promite, de asemenea, transferuri
directe de numerar catre cetatenii europeni, indexate la veniturile
neasteptate generate de IA din SUA. Acestea ar incepe de la sume mici,
poate 100 de euro pe persoani pe an, dar ar creste in timp.

Cei trei lideri europeni decid si nu ii puna la curent pe colegii lor, prim-
ministrii si presedintii din UE; ei nu considera oferta acceptabila si se tem ca
ceilalti i-ar presa si o accepte. Cand o refuza politicos, Casa Albi face
publica oferta si adaugi o masura de constrangere langa stimulent. Daci UE
nu semneaza, intreaga regiune va fi retrogradata la Nivelul 3 in
conformitate cu Regulamentul privind serviciile de inferenti de frontiera si
isi va pierde intregul acces, actual si viitor, la IA americana. SUA stiu cd
detin toate atuurile: prin intermediul partenerilor lor taiwanezi, au
acumulat suficiente masini EUV si cunostinte de intretinere incat si poata
renunta la accesul la ASML pentru o perioadd mai lungi decét cea in care
Europa poate renunta la accesul la IA de frontiera.

Mai multe capitale europene iau legitura cu partea chinezi, in ciutarea
unei contraoferte care le-ar putea oferi spatiu de manevra pentru a refuza
propunerea de la Washington. Ceea ce primesc nu este ceea ce sperau.
Beijingul a ajuns la concluzia ci ofensiva sa de sarm nu este suficienta si ca
si ei trebuie sd-si schimbe strategia: conditiile de export al pamanturilor
rare vor fi revizuite daca olandezii semneaza cu Washingtonul. Licentele de
export pentru roboti vor fi reevaluate. Termenul limit este mai scurt decat
cel american.

Europa are acum trei optiuni, si niciuna nu este buna.

Daca semneaza cu Washingtonul, continentul renunta la singurul sau
avantaj si devine un protectorat american in toate privintele, cu exceptia
denumirii, in timp ce industria sa manufacturierd rimasa se va prabusi daca
China isi pune in aplicare amenintarea si 1i opreste exporturile.
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Daci se aliazi cu Beijingul, sudul ar putea inceta si se scufunde, iar
Uniunea ar putea supravietui crizei fiscale imediate. Dar Europa ii va
inmana Chinei cheile viitorului si se va confrunta cu o reactie din partea
Washingtonului pe care nu o va putea suporta - nici macar cu ajutorul
Chinei. Nivelul 3 ar fi doar prima miscare.

Daci nu semneazi cu niciuna dintre parti, Europa nu obtine nimic. In
schimb, ar suporta nemultumirea deplind a ambelor mari puteri deodata.
Risca sd piarda atat inferenta de frontier, cat si resursele esentiale pentru
productie, ceea ce ar putea duce la dezintegrarea Uniunii, deja aflati intr-o
situatie tensionata.

Consiliul European convoaci o sedintd de urgenta. Dupa paisprezece ore, s-
au inregistrat putine progrese. Acesta autorizeazi o delegatie si se
deplaseze la Washington cu un mandat despre care toti cei prezenti in sala
stiu cd este ambiguu in mod intentionat. Contrar practicii obisnuite a
Consiliului, deciziile vor fi luate de citre principalii responsabili la fata
locului.

Intalnirea are loc in clidirea Eisenhower Executive Office Building, intr-o
marti dimineatd. Delegatia europeana este condusa de prim-ministrul
olandez, presedintele francez, cancelarul german, prim-ministrul polonez,
prim-ministrul spaniol si presedintele Consiliului, care este italian, fiecare
fiind insotit de ministrul siu de externe si de un consilier pentru securitate
nationala.

Americanii au adus un grup cu o componenta similara, plus doi oficiali in
randul din spate care nu sunt prezentati si care poarta casti.

Acele casti sunt conectate la un model de inteligentd artificiala de frontiera
care s-a infiltrat in toate canalele europene pe care le-a putut gasi. Stie ce a
spus fiecare lider european in sedinta de guvern de martea trecuta. Stie care
dintre ei are o aventuri, care urmeaza un tratament pentru cancer de
prostata, a cui fiica are probleme cu legea. Stie de ce se teme cel mai mult
fiecare dintre ei si ce ar fi dispusi sa ofere in schimb pentru a evita acel
lucru. Europenii nu stiu toate acestea.

Caroline face parte din echipa de sprijin pe care Comisia a adus-o la
Washington. Se afla in sala delegatiei, doua usi mai incolo, urmarind o
transmisiune inchisi pe un ecran montat pe perete.
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Pani la sférsitul diminetii, devine clar ca liderii nu sunt pe aceeasi lungime
de unda. Cancelarul german si prim-ministrul polonez insista puternic
pentru acordul american. Prim-ministrul spaniol doreste sa se alinieze cu
China; presedintele francez vrea si le respingd pe amandoua. Prim-
ministrul olandez pare bolnav, iar presedintele Consiliului abia daca a scos
un cuvant in ultimele trei ore.

La pranz, se anunta o pauza. Liderii se impristie in silile laterale impreuna
cu delegatiile lor. Caroline iese din sala delegatiei pentru a-si lua o cafea si
a-si limpezi gandurile.

Pe coridor, aproape ci se ciocneste de presedintele Consiliului, care a iesit
singur din sala de sedinte. Si-a dat jos sacoul si si-a slabit cravata. Este mai
scund decat isi imaginase ea. Se opreste cand ii vede snurul pentru ecuson.

— De la Comisie?

— DG TRADE, domnule.
O priveste o clipa.

— Vino cu mine.

Merg incet. El este cunoscut pentru faptul ci, inainte de a lua decizii
importante, cere sfatul unor persoane neasteptate - angajati subalterni,
jurnalisti, soferul sau. Unii considera acest lucru fermecitor. Fie ci este o
coincidenta sau nu, el a supravietuit, de asemenea, patruzeci de ani in
politica europeana.

— In sala aceea, spune el, toata lumea sustine acelasi argument pe care il
sustine de doi ani. Le-am auzit pe toate.

O priveste.
— Care dintre cele trei te ingrijoreaza cel mai mult?
Caroline se gandeste inainte si rispunda.

— A nu alege niciuna dintre optiuni pare ca ne lasa toate posibilitatile
deschise, spune ea. Dar nu este asa. Trebuie sd alegem una, in loc s lisim
lucrurile sa se intample pur si simplu si sd ne prefacem ci suntem victime
ale circumstantelor. Si nu putem si le acorddm chinezilor atata putere. Asa
cd trebuie sa fie americanii.
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Presedintele consiliului di din cap incet. Nu spune daci este de acord. O
bate usor pe umair, asa cum ar face un unchi.

— Multumesc. Du-te si ia-ti cafeaua.

Se intoarce si se indreapt spre sala de sedinte.

Caroline se duce la toaleti. Isi stropeste fata cu api rece si se priveste in
oglinda. Ii tremura mainile. Se tine de marginea chiuvetei si asteapta sa-i
treaca. Prin fereastra mica si inalta poate vedea o bucati din cerul

Washingtonului, senin si luminos.

La capatul coridorului, sase persoane decid soarta continentului european.
Nu stie daca ceea ce a spus va conta.

Béanuieste cd nu.

In seara aceea se intoarce singuri la hotel. Este frig pentru luna martie la
Washington. Se gandeste la fratele ei. Se gandeste la cina din Hayes Valley,
de acum sase ani, si la certitudinea calma a celor de la masi ca lumea era pe
cale sa se schimbe.

Telefonul ei vibreaza.

Christian: esti bine

Caroline: Ce zi groaznica.
Christian: =zborul meu are intarziere
Christian: ne putem intadlni sa bem ceva peste o ora

Caroline: Mi-ar pléacea.
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Alunecarea Europei spre irelevantd nu era inevitabila. Chiar si in
2026, continentul ar mai fi putut schimba directia, daca ar fi dat
dovada de curajul si vointa politica necesare pentru masuri
drastice.
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,»INu te duce bland in noaptea cea bund.
Furie, furie impotriva stingerii luminii.”

— Dylan Thomas, Botteghe Oscure, 1951.

Iunie 2034 — Proiectul ,,Mostenire”

Cupolele sunt vizibile de la fereastra bucatariei. Sunt patru la numar, albe si cu nervuri, cea mai
apropiata aflandu-se la vreo trei kilometri distantd, dincolo de tufisuri. Caroline a aflat c sunt
prototipuri la scari reald pentru bazele lunare, testate sub presiune in conditii menite si reproduca
Craterul Shackleton. In noptile senine, poate vedea uneori o a doua cupoli, mai mica, luminati din
interior, unde compania testeaza ce-o fi testand.

Locuieste intr-o casd mica la marginea unui oras din New Mexico. Cel mai apropiat magazin
alimentar se afli la doudzeci de minute distantd cu masina autonoma. Tocmai a implinit treizeci si
sapte de ani. Se afla aici de un an si jumatate.

A pérasit Comisia in noiembrie 2031, la opt luni dupa negocierile cu ASML. Bruxelles-ul devenise un
loc sumbru. Vara dinaintea demisiei sale fusese cea a crizei din Taiwan, cand nimeni nu a dormit
timp de patru zile pentru cd nimeni nu stia daca grupurile de portavioane aveau sa se opreasca. A
demisionat fara sa aiba unde sa se duca.

Christian o rugase, din nou, si vina in America. Ea refuzase, din nou. Apoi, un an mai tarziu,
acceptase. Mama ei murise in primavara si nu mai avea prea multe motive s rimana in Belgia sau in
Franta, in afari de fratele ei. Nu se mutase la San Francisco. Acceptase cu reticentd banii lui si se
mutase aici in schimb; in America, dar nu in acea America.

Ea si Christian se vad mai des acum. El si-a vidndut compania. Este, dupa orice standard rezonabil,
extrem de bogat si a folosit o parte din bani pentru a finanta ceea ce el sustine ca este cel mai
important proiect al vietii sale.

In aceasti dimineatd, ea asteaptd un telefon legat de acel proiect.

Se numeste ,,Mostenire” si scopul sidu declarat este de a realiza o inregistrare, cAt mai completa
posibil, a modului in care a ajuns omenirea in acest punct. Modelele de IA au preluat deja tot ce este
public, de la e-mailuri la procese-verbale parlamentare si pani la podcasturi. Ceea ce rimane, spune
Christian, sunt lucrurile private.

Christian face acest lucru deoarece se asteapti ca - in curand, desi detaliile sunt vagi - omenirea sa
inceapi si se extinda dincolo de Pamant. Pe masura ce navele se vor indepérta in cosmos,
comunicarea cu Pamantul va deveni lenta si sporadic, iar in cele din urma imposibila. Valorile umane
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se vor schimba in timp. Cu cat acesti oameni care calitoresc in spatiu isi vor intelege mai bine propria
istorie, spune el, cu atat vor fi mai capabili si ia decizii pe care stramosii lor le-ar fi aprobat.

Prima dati cand i-a explicat asta, Caroline a ras, dar el era serios.

Ea a acceptat si fie intervievata. Ii era datoare - la propriu; Christian ii diduse o suma mare de bani -
si, in plus, terapeutul ei, un terapeut uman adevarat, spune ca ar fi benefic pentru sanitatea ei sa
vorbeasca despre anii petrecuti la Bruxelles.

Laptopul ei suna. Barbatul care apare pe ecran cand ea apasid butonul are putin peste patruzeci de ani.
Are parul inchis la culoare si poartd un pulover gri, moale. Sti intr-o camera care pare a fi un birou. Se
prezinta drept Daniel.

Caroline il priveste o clipa.
— Doamne, cat urasc faptul ca nu esti real.

— Si eu, spune el, zambind. Iti place cum arat? Am observat ci oamenii sunt mai sinceri daci
intervievatorul se prezinti intr-un mod in care ei se simt confortabil.

— E in regula, spune ea.

— Multumesc. Putem incepe oricind esti pregatita.

Caroline isi face o cafea, se intoarce si se asaza. El asteapta fard si facd nimic care si para ca asteapta.
— Sunt gata.

Intervievatorul da din cap.

— Ai lucrat sub conducerea a trei directori la Comisie. Ei au inteles ce se intampla?

— Niciunul dintre ei nu a inteles la timp. Al doilea director al meu a inteles ca IA urma si aibia o
importanti economica, dar a crezut ca va fi importanta in acelasi mod in care a fost important
iPhone-ul. Nu a inteles ci urma si acapareze lumea. Al treilea director al meu a inteles ci urma sa
acapareze lumea, dar a crezut cd avem zece ani la dispozitie. Am avut doar doi.

—Situ?

— Am inteles asta cu aproximativ un an inaintea majoritatii colegilor mei. Ceea ce a insemnat cu
aproximativ trei ani prea tarziu.

— Si vorbim despre vara anului 2026. Inainte de Strasbourg. Cum a fost acea perioada?
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— Ciudata. In continua schimbare. Cancelarul german tocmai se intorsese de la San Francisco si parea
deschis la masuri serioase. La fel si presedintele francez si seful meu. Timp de cateva siptimani, am
avut senzatia ca usa era deschisd. Am lucrat multe nopti albe.

— Ce le-ai recomandat superiorilor tai?
Ea isi aminteste.

— Aveam nevoie de metalul de pe teritoriul nostru. Centrele de date, cipurile, sursele de alimentare.
Ancorate in legislatia europeand, in jurisdictii pe care Washingtonul nu le putea rechizitiona cu un
preaviz de sase ore. Nu procesul de cinci ani al gigafabricilor de care toatd lumea era atat de mandra.
Capacitate de calcul reala. Cifrele trebuiau sa fie de ordinul zecilor de gigawati. Ar fi trebuit sa
construim ca o tara aflata in razboi.

Intervievatorul ridicd o spranceana.
— Dar Europa gizduia doar cinci la suta din capacitatea globala de calcul la acea vreme.

— Am fi putut schimba asta. Capacitatea globali de calcul aproape se dubla in fiecare an. Am fi putut
ajunge la cincisprezece, poate doudzeci la suta in cinci ani, dacd ne-am fi dorit asta suficient de mult.
Ar fi fost suficient pentru a deservi majoritatea clientilor europeni. Amenintarea de a pierde accesul
la o astfel de capacitate de calcul i-ar fi impiedicat pe cei de la Washington sa faci ceea ce au ficut in
cele din urma.

— Cum ati fi facut asta?

— Companiile europene nu ar fi putut sa o faca singure. Trebuia sd colaboram si cu americanii. Banii
nu erau esentiali. Subventiile ar fi ajutat, dar hyperscalerii aveau bani. Ce le trebuia era viteza. Se
aflau intr-o cursid nebuneasci pentru a lansa fiecare nou model. Punerea in functiune a unui singur
centru de date cu o lund mai devreme valora miliarde pentru ei.Am sustinut cd Europa ar trebui sa
creeze Zone speciale pentru capacitatea de calcul, si reduca termenele de autorizare de la doi ani la
trei luni si sa elimine orice obstacol birocratic. Sa infiinteze echipe de coordonare care si asigure
legitura intre companiile de IA, furnizorii de energie si municipalititi. S3 reconverteasca centralele
electrice dezafectate, acolo unde conexiunile la retea sunt deja pregitite si asteapta. Sa construiasca
noi capacititi de generare a energiei electrice in mod serios. O versiune simplificata a acestei idei a
ajuns in Pachetul UE privind suveranitatea tehnologica, dar nu am pus-o in practica.

— De ce nu?

— Pentru ci a le intinde covorul rosu hyperscalerilor americani parea exact opusul suveranititii. Cei
de la Eurostack voiau sa-si construiasca propriul ideal, dar au intarziat cu zece ani. Le-am spus ca,
vorbind realist, nu putem construi singuri toate centrele de date, asa ca ceea ce trebuie sa facem este
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sd ne asiguram ca cele care sunt construite sunt bine ancorate la noi. Dar nimeni nu a vrut sa fie
politicianul care sa rosteasca acea fraza. Era prea umilitor.

Intervievatorul da din cap in semn de aprobare.
— Al scris si despre o coalitie a puterilor medii.

— Da. Am dat-o in bara rau de tot cu ASML, dar s-ar fi putut evita. Problema a fost cd am incercat si
ne coordonam intre doudzeci si sapte de state membre. Un grup mai restrans de puteri medii - Tarile
de Jos, Germania, Franta, Norvegia, Regatul Unit, Canada, Japonia, Coreea de Sud, poate asistate de
Comisia Europeana - ar fi putut reusi impreunad. Majoritatea acestor tiri detineau parghii importante:
blocaje in lantul de aprovizionare, talente in domeniul IA, energie. Intregul lant de aprovizionare
pentru IA trecea printr-un numar redus de tiri, iar majoritatea acestora nu se aflau in Statele Unite.
Nu ne-am asezat niciodata la masa cu japonezii sau coreenii sd le spunem cd ne aflam in aceeasi
situatie, atdt ei, cat si noi, intre doud imperii carora le pasd de noi doar in mod instrumental, si cd
impreund avem mai multd putere de negociere decat separat. Nu ar fi fost usor. Fiecare dintre aceste tari
avea propria relatie complicatd cu Washingtonul. Dar exista un compromis care era si in interesul lor.
Nu am incercat niciodata si-1 gisim cu adevarat.

Face o pauza. Din camera aldturata se aude zumzetul sistemului casnic, care pregiteste rufele pentru
spalare. Afard, o unitate de livrare cvadrupeda se opreste pe aleea cu pietris.

— Ce altceva?

— Exista o adevirata oportunitate in domeniul roboticii si al IA industriale. Initiativa Frontier a avut
un succes surprinzator in ceea ce priveste modelele globale care au ficut ca robotii si functioneze in
cele din urma. Dar nu am stabilit parteneriate cu industria, nu am deblocat accesul la date si nu am
evaluat investitiile striine. Asa cd, atunci cand Atlas a observat acest lucru, pur si simplu a cumparat
cercetatorii si companiile.

Intervievatorul da din cap din nou.
— Dar cum sta treaba cu piata muncii?

— Aveam un prieten in guvernul francez care se ocupa de reformele pietei muncii. El vorbea mereu
despre cum Danemarca aplica solutia de treizeci de ani: toata chestia cu flexisecuritatea. Combini o
asigurare salariala serioasd, recalificarea si sprijinul real pentru lucratorii disponibilizati cu libertatea
companiilor de a renunta la personalul ale carui locuri de munca s-au schimbat - oferind
intreprinderilor agilitatea necesara pentru a promova adoptarea pe scara larga a IA si a riméane
competitive la nivel global. Cunosteam modelul. Vedeam cifrele din Danemarca. Dar fiecare stat
membru avea propriul cod al muncii, propriile sindicate si propria coalitie politica, iar nimeni nu voia
sd investeasca capitalul necesar. Asa ca decalajul de productivitate s-a adancit, iar protectia pe care se
presupunea ca o mentineam s-a epuizat.
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Caroline priveste pe fereastra pentru o clipa.

— Ma gandesc foarte des la luna iunie a anului trecut, spune ea, mai mult pentru sine decat pentru el.
Revoltele din Spania. Le urmaream la stiri, cu sentimentul cd erau ceva ce nu reusisem sa previn.

Intervievatorul asteapta. Se pricepe foarte bine la asta.
— Stiu cd n-ar trebui sd mi invinovitesc, dar o fac.
— De ce?

— Tot ce am descris pand acum a fost de naturi economica. Capacitatea de calcul, lanturile de
aprovizionare, codurile muncii. Ceea ce nu am reusit niciodata sa deslusesc cu adevarat si care, cred, a
contat mult mai mult decat mi-am dat seama, a fost povestea. O imagine a motivului pentru care ar
putea dori ca aceste lucruri si se intimple. Aveam o viziune negativa. Eram buni la viziuni negative.
Urma si fim devorati. Fiecare noti pe care o scriam incepea cu o descriere a ceea ce pierdeam. Dar nu
puteam oferi o viziune pozitiva. Nu poti cere oamenilor si suporte ani de perturbiri pe motiv ca,
altfel, situatia se va inrdutdti. Ar fi trebuit s le spunem cum arita versiunea pozitiva a noii realitagi.
Dar nu stiam cum ar fi aritat. Nici micar nu aveam vocabularul necesar pentru asta. Stii, am incercat.
Am scris o singura nota negativa. Dar ar fi trebuit si continui sa le scriu.

Intervievatorul isi ia notite intr-un caiet care nu exista.

— Crezi cd aceasta lipsa a unei viziuni pozitive a fost motivul pentru care masurile nu au fost
adoptate niciodati? Ai spus ca situatia politica era instabild in vara anului 2026.

— Era instabila si, in acelasi timp, nu era. Chiar si liderii care intelegeau ce urma si se intample nu
erau pe deplin convinsi. Fiecare dintre aceste masuri pirea un compromis urat; ca si cum am fi avut
de-a face cu oameni pe care nu-i pliceam si am fi renuntat la reguli pe care le elaborasem de-a lungul
a zeci de ani. Acestea ar fi implicat cheltuirea fiecarui banut din capitalul politic si a unei mari parti
din capitalul real pe lucruri pe care alegitorii nu le intelegeau si nu le doreau, pentru beneficii care
urmau sa apara abia peste ani de zile. Niciunul dintre beneficiile suveranitatii nu parea tangibil pe
atunci. Nu sunt sigura ca vreun politician ar fi putut adopta schimbarile drastice de care aveam
nevoie fird a-si pune in pericol cariera. Nici micar nu sunt sigura ca ar fi trebuit si o faca.

Intervievatorul ridica capul.
— Spune-mi mai multe despre asta.

— Nu stiu. Sincer, nu stiu. Exista o variantd a acestui scenariu in care liderii care au prevazut ce urma
sa se intdmple au investit tot ce aveau in acest demers, si-au pierdut guvernele, au fost inlocuiti de
populistii care erau deja in ascensiune, iar acestia au anulat politicile si rezultatul a fost si mai grav.

— Si totusi ai scris acele note.
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— Ceea ce am vazut eu a fost cd modelul european era pe punctul de a se pribusi. Asadar, intrebarea
era daca sa se suspende regulile pentru un sector, pentru o perioada, pentru a pastra modelul social in
alte domenii - sau daca sa se pastreze regulile peste tot si sa se priveasci cum totul se niruie. Am
optat pentru prima varianta. Unii dintre colegii mei m-au acuzat ca am tradat radacinile social-
democrate ale Europei. M-au numit libertariana. Dar tot ce am scris a fost o incercare de a proteja
proiectul european. Diviziunile politice traditionale nu mai contau.

— Te-ai gandit vreodata: ar trebui si incetinim?

— Desigur. Multi oameni s-au gandit la asta. As fi apasat butonul daci as fi putut. Sa incetinim ritmul
si sd permitem societatii sa se adapteze, si 1dsdm cercetarea in domeniul sigurantei IA sa tind pasul cu
noile frontiere ale capacitatilor. Dar nu aveam un buton. Tehnologia a fost dezvoltata in afara
Europei. SUA si China se aflau intr-o cursa freneticd. Daca am fi construit o parghie real, poate ci le-
am fi putut forta si incetineasci, sau cel putin sa le determindm pe ambele si ridice naibii telefonul si
sa discute intre ele. Dar nu aveam absolut nicio putere de negociere, asa ca singura cale care ii mai
ramanea Europei era prin IA, nu in jurul ei.

Face o pauza.

— Stii, am incercat si gisesc persoane pe care si le invinovatesc pentru toate astea. Dar am ajuns la
concluzia cd nu au existat adevarati raufacatori in aceasta poveste. Pur si simplu, sistemul care a stat
la baza deciziilor noastre a reactionat corect la stimulentele care i-au fost oferite, iar acele stimulente
erau complet nepotrivite pentru situatia cu care ne confruntam. Esecul nu a fost unul al indivizilor, ci
al unor factori precum fluxul de informatii, constrangerile politice si viteza cu care institutiile se pot
adapta. Nimeni nu vrea sa auda asta, pentru ca, daca este adevirat, atunci nu exista niciun vinovat, iar
oamenii au nevoie si fie suparati pe cineva.

Caroline il priveste pe intervievator.
— Ce parere ai?

El face o pauza.

— Pot sa fiu foarte direct cu tine?
Ea se incrunta.

— Cred cd spui numai prostii.
Zambeste.

Caroline il priveste fix.

— Poftim?
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— Nu analiza. Analiza e in regula. Dar nu cred ca analiza reflecta ceea ce simti tu de fapt.
— Ce?

— Imi spui o poveste in care nimeni nu e de ving, in care stimulentele au fost gresit calibrate, in care
esecul a fost structural, in care nici macar nu e clar daci liderii ar fi trebuit s incerce. E o poveste
bine gandita. E o poveste justificabila din punct de vedere intelectual. Nu cred ci e povestea in care
crezi tu.

— Nu stii in ce cred eu.
— Nu. Dar am o banuiala. Cred ca esti furioasa. Nu sunt sigur pe cine.
Caroline nu spune nimic.

— S-ar putea s ma insel, spune intervievatorul. Nu sunt persoana potrivitd pentru multe lucruri. Dar
m-ai intrebat ce parere am.

Ea raimane ticuta pentru cateva clipe. Cupola pe care o vede prin fereastra are o alta culoare decat la
inceputul convorbirii.

— Bine. Vrei sa stii pe cine sunt furioasa? Sunt furioasa pe Christian. Sunt furioasa pe Christian chiar
acum, pentru ca Christian mi-a trimis o afurisita de IA sd ma intervieveze despre cei mai groaznici ani
din viata mea, si se pare ca aceasta IA o si-mi faca si terapie. Sunt furioasa ca i-am luat banii. Sunt
supdratd ca tot apare in viata mea asa - cu fata asta serioasa, cu atitudinea asta de ,am un proiect care
va salva umanitatea”, iar proiectul e intotdeauna real si banii sunt intotdeauna reali si nu pot
niciodata sa spun ,,nu” cu adeviarat. Asta ai vrut sa afli?

— In parte.

— Ce inseamnd asta?

— Cred ci devii evaziva.

— N-o fi pe psihologul cu mine.

El ridica din umeri. Urmeaza o pauzi. Ea nu si-a dat seama ca strdnge cu putere marginea mesei.
Deschide gura sa spuna ceva, dar se opreste.

— Bine. Sunt furioasa. Sunt al naibii de furioasa. Sunt furioasa pe SUA si pe China pentru ca aproape
ne-au aruncat in cel de-al Treilea Rizboi Mondial. Sunt furioasa ca am lisat o méana de barbati insetati
de putere sa ne decida viitorul. Sunt furioasa pe laboratoarele de IA pentru ca au creat aceste
Hinstrumente” fira sa stie cum sa le controleze. Sunt furioasa pe liderii europeni pentru ca se
incadreazd mereu in limite, pentru mesele lor rotunde, pentru ci asteapta ca mediul politic s fie
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pregiatit. Contextul politic nu este niciodata pregitit. Nu era pregitit nici in timpul pandemiei de
COVID. Nu era pregitit nici cand Rusia a invadat Ucraina. Oamenii au actionat oricum. Cand a
izbucnit pandemia de COVID, am intrat in carantind si am lansat un program de vaccinare in timp
record. Dupa invazia rusd, am construit terminale de GNL din nimic si am mobilizat sprijin financiar
din partea fiecirui stat membru pentru a apira granita de est. Am incélcat toate regulile pentru cd ne-
am dat seama ca viitorul nostru depindea de incilcarea lor. Stii pentru ce ii invinovitesc pe liderii
nostri? Nu pentru prostie, nu pentru riutate, ci pentru lipsa lor de curaj. Pentru refuzul lor de a privi
o situatie greu de inteles, dar care se intampla in mod evident, si de a spune: ,,Voi face ceva in legaturd
cu asta, chiar dacd probabil imi va pune capat carierei, si o voi face oricum”. Nimeni n-a ficut asta.
Nimeni. Toti si-au vazut propriile interese locale si le-au urmat, si si-au inventat povesti despre
motivul pentru care interesele locale erau singurul lucru pe care il puteau vedea, iar povestile erau
sofisticate, bine argumentate si complet pe langa subiect. E ca si cum - e ca si cum - nu stiu. Un oracol
iti apare la usa si-ti spune ca trebuie sa te califici la proba olimpica de 200 de metri stil liber in trei ani,
altfel lumea se sfarseste. Iar tu abia daca te antrenezi. Mergi la sala poate o datd pe saptamana. Nu
existd nicio varianta realista in care si te califici. Dar oracolul are dreptate. Lumea chiar se sfarseste
daca nu o faci. Deci, ce ar trebui sa faci? Ar trebui sa te antrenezi. Ar trebui sa te antrenezi ca un
nebun. Ar trebui sa dormi opt ore pe noapte, s mananci ce trebuie si sd nu te mai vezi cu prietenii,
pentru ci alternativa este sfarsitul lumii. Dar nu o faci. Nu te antrenezi pentru ci apa e rece. Pentru
ca, de fapt, esti mai mult genul de persoana care joaca tenis. Pentru ca decizi cd antrenorul are motive
financiare. Nu faci nimic. Lasi lucrurile s se intample. Asta am ficut. Am lisat lucrurile sa se
intample. Ne-am spus ca nu se poate si ne-am dus acasa si am lasat lucrurile si se intdmple. Si sunt al
naibii de furioasa pe noi toti pentru asta. Pentru ca s-ar fi putut. S-ar fi putut. Nu cu siguranta. Dar a

existat o sansi si nici micar nu am incercat.

Se opreste. Isi da seama ci plange. Nu a mai plans in fata altcuiva de ani de zile, nici macar in fata
terapeutului ei.

Observa ca intervievatorul are decenta si-si intoarca privirea.
— Stiu ca tot ma poti vedea, ii spune.

—Da.

— Nu-i nimic.

Isi sterge ochii. Afara, robotul cvadruped se indepirteaza pe pietris. Pentru o clipa, soarele apus ii
lumineaza corpul.

I se pare aproape frumos.
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