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Europe 2031

Sucasny vyvoj Al si vyzaduje najambicidznejsi politicky program v dejinach povojnovej Eurépy. Ak s nim
nezacneme teraz, Eurdpa strati schopnost rozhodovat o vlastnej buddcnosti. Ocitneme sa na ekonomickom aj
politickom okraji, s hodnotami, ktoré nedokdzeme branit, so socidlnymi systémami, ktoré nebudeme mat z
¢oho financovat, s rizikami, ktoré nezvladneme, a s Uniou, ktor4 sa rozpada.

Marec 2031 - Washington, D.C.

Caroline si opldchne tvdr studenou vodou a pozrie sa na seba do zrkadla. Trast sa jej ruky. Chyti sa okraja
umyvadla a cakd, kym to prejde. Cez malé okno vysoko nad jej hlavou vidi vyhl'ad na washingtonsku oblohu,
nevyraznil a jasnu.

O kiisok dalej na chodbe rozhoduje Sest I'udi o osude eurépskeho kontinentu. Nevie, ¢i na niecom, ¢o povedala,
bude zdlezat.

Tusi, Ze skor nie.

Tento scenar opisuje, ako Eurdpe hrozi prepad do bezvyznamnosti, ako ju Al k takému tpadku priblizuje a ¢o
sa eSte da urobit,, aby sme zmenili smer.

Pozrime sa nai ocami fiktivnych postav Caroline Duboisovej, franctizskej iradnicky v Bruseli, a Christiana
Vogta, nemeckého zakladatel'a rychlo rastuicej Al firmy, ktory sa prave prestahoval do Silicon Valley.

Hoci st tieto postavy vymyslené, udalosti, ktoré prezivajd, vychadzaju z existujtcich trendov a maja
posobit realisticky.

Aby sme pochopili, do akej miery Eur6pe hrozi, ze nadchadzajicu revoliciu v AI premarni, musime sa najskor
vratit na zac¢iatok roku 2025 — pretoze pribeh, ktory sa chystame rozpravat, sa uz v tejto chvili odohrava.
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Januar 2025 — DeepSeek: hladajtea  szew  osow
najdete oo

1 CHIP ICON = 3 GW

V kanceldrii Caroline Duboisovej to vrie. Cinska spolo¢nost DeepSeek rano uUs
predstavila novy model umelej inteligencie R1. Je lacny, vykonny a hoci sa 1 3 . 7 X commure
na jeho vyvoji nepodielala nijaka eurdpska firma, v Bruseli vyvolal vinu

nadsenia.

Caroline sa na Generalnom riaditel'stve Europskej komisie pre obchod a
hospodarsku bezpecnost, DG TRADE, venuje digitalnym technolégiam.
Utvar riesi okrem iného cl4 a kontroly vyvozu. M4 dvadsatosem rokov, v
Komisii posobi tri roky a citi, Ze si ziskava respekt kolegov aj nadriadenych.
Na rozdiel od nich mé vsak o budicnost Eurdpy vazne obavy a sprava o
DeepSeeku ju znepokojila. Nedavno navstivila Silicon Valley. Od Bruselu ho
deli devartisic kilometrov, no pocitovo je ovel'a dalej. V Kalifornii sa
tvrdenie, Ze Al spusta novu priemyselnt revoliciu, povazuje za
samozrejmost. V kancelariach Eurépskej komisie znie takmer ako sci-fi.

R1 nadchol jej kolegov, pretoze v iom vidia dokaz, Ze §pickovi umeld
inteligenciu mozno trénovat aj bez zdrojov gigantov zo Silicon Valley.
Eurépski politici radi veria, Ze Americanov mozno prekabatit’: byt mensi,
pohotovejsi a vynaliezavejsi a uspiet’ aj bez stoviek miliard dolarov, ktoré
pradia do americkych datovych centier a obrovskych tréningovych behov.

Tato ivaha ma svoju logiku. DeepSeek tidajne vyvinul R1 za zlomok
nakladov na ChatGPT od OpenAl ¢i Claude od Anthropicu, pritom je podla
vetkého takmer rovnako vykonny. Dokonca vyuziva novi schopnost
Luvazovania“, ktoru zacali zavadzat aj americké modely: svoj postup si
rozpisuje na virtudlny poznamkovy blok. Verejne dostupné su aj jeho vahy,
teda matematické hodnoty, ktoré urcujd spravanie modelu. Ktokol'vek ho
preto moze prevadzkovat na vlastnej infrastrukttre bez zavislosti od
americkych technoldgii.

Nadejna bruselska nalada Caroline trochu strhne, no zatial sa k nej nechce
bezvyhradne pridat’. Pozorne poc¢tiva opatrnejsie hlasy. Vel'ké skoky v
efektivnosti predsa nie st ni¢ vynimo¢né: Anthropic, Google DeepMind aj
OpenAl ich dosahuju pravidelne. DeepSeek ma 3pickovych vyskumnikov a
postupuje rychlo, coskoro viak narazi na nedostatok vypoctovej kapacity.
Odkedy Spojené staty obmedzili vyvoz najpokrocilejsich ¢ipov pre Al, ktoré
Cina nedokéze sama vyrabat, krajina nem4 dost vykonu na trénovanie



najvacsich modelov. Navyse plati, Ze nové Gspory sa hl'adaju 'ahsie, ak mate
k dispozicii vel'a vypoctovych zdrojov. Aj riaditel DeepSeeku priznal, Ze
najvacsou prekazkou je americky zakaz vyvozu ¢ipov pre Al.

Silicon Valley preto prijima R1 bez vécsieho rozruchu. Cloudovi giganti
svoje masivne investicie do Al nespomal'uji. OpenAl uz o niekolko dni
predstavi 03-mini, posobivejsi model nez R1 a d’alsi dokaz, Ze americky
vyvoj pokracuje zavratnym tempom.

V Bruseli si spravu o 03 takmer nikto nevsimne. Vziat ju vazne by
znamenalo pripustit, Ze vyvoj Al nad’alej zrychl'uje, pohafiany obrovskymi
americkymi firmami, ktorych riadite’om Eurépa nedéveruje.

Caroline nevie, ku ktorej strane sa priklonit. Pred troma tyzdiiami bola v
Kalifornii a to, ¢o tam videla, nemoze dostat’ z hlavy.

Byvala u Christiana Vogta, priatel'a zo studijného pobytu v Berkeley spred
piatich rokov. Ona prisla zo Sciences Po, on z Technickej univerzity v
Mnichove, teda z dvoch poprednych eurdpskych skol. Christian sa
prestahoval do San Francisca pred troma rokmi, prave ked’ Caroline
nastupila do Komisie. Zalozil firmu vyvijajicu image a video modely. Bola
stale mala, no prave ziskala prvé vacsie investi¢né kolo. Spolocensky
Christian navyse poznal takmer kazdého.

Cela navsteva ju vyviedla z miery. Christianov tim pracoval sedemdesiat az
osemdesiat hodin tyZzdenne a niektori I'udia prespavali v kanceldrii. Ked ju
vzal na veceru k zakladatel'ovi iného startupu v Hayes Valley v SF (San
Franciscu), rozhovory jej pripadali takmer nezrozumitel'né. Nie pre
technické podrobnosti, ale pre pokojné presvedcenie, Ze svet sa od zakladov
zmeni. Jeden host vecne poznamenal, ze do januara 2026 bude vacsinu jeho
kédu pisat’ Claude. Hostitel’ uz prestal prijimat za¢inajdcich programatorov,
pretoze ChatGPT podl'a neho ¢oskoro zvladne ich pracu lepsie. Niekto
mimochodom odhadol, Ze vSeobecna umela inteligencia (AGI - artificial
general intelligence), teda Al lepsia nez ¢lovek vo vacsine uloh, pride o dva
¢i tri roky. Caroline sa spytala, ¢o by to znamenalo pre Eur6pu bez
konkurencieschopného sektora Al. Nikto pri stole sa v§ak Eurépou
vaznejsie nezaoberal. Nanajvys ju vnimali ako zdroj regulacnych
komplikacii.

Cestou spét do Christianovho bytu Caroline priznala, Ze ju naviteva
zmiatla. Christian sa zasmial. Po niekol'kych mesiacoch v Silicon Valley vraj
zacne ,citit AGI aj ona. Caroline premyslala, ¢i sa Christian a jeho
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priatelia neuzavreli do ¢udnej bubliny, mozno az sekty. Alebo ¢i neZije v
minulosti ona sama.

Po navrate do Bruselu uvazovala, Ze o ceste povie riaditel'ovi. Nevedela
vsak, ako zazitok prelozit' do jazyka Komisie. Ludia, ktorych stretla, patrili k
najinteligentnejsim, akych poznala. Boli pokojni, bystri a posobili, Ze vedia,
o ¢om hovoria. Chcela ich brat vdzne a presvedcit o tom aj ostatnych. V
bruselskej zasadacke by vsak ich tvrdenia zneli Sialene. Caroline preto
micala.

Derfi po vydani R1 jej zabzudi telefon. Pise jej Christian.

Christian: takze Brusel si s DeepSeekom dava vitazné

k0lo???

Caroline: MO6j riaditel si mysli, ze je to dbkaz, ze
ich dobehneme..

Christian: 1ol

Christian: ponaucenie je, Ze reasoning modely funguju
a ¢ina ich vie postavit

Christian: a 03-mini je lep$i a nikto o tom nehovori
Christian: tvoj riaditel by mal prist do SF

Caroline: Kiezby.

Odlozi telefon. Nevie, & ma Christian pravdu. Rovnako si viak nie je ista, ze
sa myli. Opatrnost’ vo¢i R1 jej pripada rozumna. Nad3enie tiez.

EUROPE 2031



Februar 2025 — Pripajame!!
Tri tyZdne po R1 organizuje Emmanuel Macron v Parizi Al Action Summit.

Séria summitov vznikla okolo bezpe¢nosti a medzinarodnej koordinacie —
ro¢nik 2023 v Spojenom kral'ovstve sa volal Al Safety Summit — aviak
ro¢nik 2025 je iny. Geopoliticka situdcia sa vyhrotila. Rusko sa na Ukrajine
pomaly posuva vpred, Donald Trump je uz strndst dni spat v Bielom dome
a uz hrozi clami na eurépsky tovar. Eurépa sa teraz sustreduje na
konkurencieschopnost, nie na bezpe¢nost’. A nacasovanie je dobré:
DeepSeek zjavne ukazal, Ze dobehntit naskok je mozné, a mozno dokonca
lacné. Eurdpa chee dat’ najavo, Ze to s Al mysli vazne.

Predsednicka Eurdpskej komisie Ursula von der Leyenova oznamuje fond
InvestAl vo vyske 200 miliard eur, ktorého stcastou je iniciativa Al
Gigafactories za 20 miliard eur na vybudovanie tyroch az piatich velkych
Al datovych centier na eurépskej pode. Macron prezentuje Franctzsko ako
najlepsie miesto v Eurépe pre budovanie Al: so vsetkou jadrovou energiou
mozu vyvojari pohodlne ,pripjat’“.

Po troch rokoch v Bruseli Caroline vie, Ze vel'ké ¢islo v titulku este nemusi

premenované existujice fondy a predpoklad, Ze zvy3sok doplni eurépsky
priemysel. Skuto¢ne novych penazi je len zlomok a aj tie sa rozlozia na pat
rokov. Ked' ich porovna s investiciami americkych cloudovych gigantov do
datovych centier, ktoré maju v roku 2025 presiahnut’ 400 miliard dolarov,
strasie ju. Napriek tomu dufa, Ze sa atmosféra meni a Eurépa sa prebudza.

Christian: 200 miliard?
Caroline: Je to z velkej c¢asti zbozné prianie.
Christian: baliky penazi maju americania
Christian: ta vec v texase sa uz stavia
Christian: ako naozaj tam jazdia bagre

Caroline: Ja viem.
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Christian: ako brusel vnima altmana, ellisona,
masayoshi sona na pédiu s trumpom

Caroline: No, nad$eni nie su.

Cast’ optimizmu zatieni ostry protieurépsky prejav amerického
viceprezidenta J. D. Vancea. Na summite zatUto¢i na Eurépu a o dva dni
neskor si vystipenie zopakuje na Mnichovskej bezpe¢nostnej konferencii.
Kamery zachytia eurépskych lidrov v publiku, ako len s ndmahou ml¢ia.

V nasledujtcich tyzdiioch dospeju Carolinini nadriadeni k jednozna¢nému
zaveru: transatlanticky vzt'ah sa fakticky rozpadol. Washingtonu uz
nemozno déverovat’ v obrane, energetike a teraz zjavne ani v
technolégidch. ,Suverenita® sa stdva novym zaklinadlom eurépskych
metropol.

Suverenita sa viak l'ahsie vyhlasuje, nez buduje. Nie je jasné, ¢i nové
odhodlanie povedie ku konkrétnym krokom, aspofi nie v umelej
inteligencii. Caroline tusi, Ze pod verejnymi vyhlaseniami politikov preziva
stara skepsa. Skuseny kolega jej pri obede po Vanceovych prejavoch
naznaci, ze obrovské datové centrd mozno vobec netreba. Ved ich
nevyhnutnost na pédiu obhajovali Sam Altman, Larry Ellison a Donald
Trump. Je to zjednoduseny, no pochopitel'ny postoj. Bruselska nedovera k
Trumpovi a elitdm zo Silicon Valley siaha hlboko. Caroline v3ak vie, Ze ak
nedoveryhodni T'udia tvrdia, Ze vonku svieti sInko, este to neznamena, ze
musi byt tma.
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August 2025 - Bubliny, ktoré nie a
nie prasknut

Eurdépske nadsenie z Al po Parizi opadd. Summit bol dramaticky, ale
mesiace po fiom sa nest v duchu pomalej, naro¢nej a nezazivnej tvorby
politik. Ukazuje sa, Ze vybudovat kontinentalny Al ekosystém vyzaduje
veci, ktoré samotné ozndmenia vykizlit nedokazu — talent, kapital,
dodavky energie — a k tomu know-how a odhodlanie to vsetko
skoordinovat. Prevazne iluzérny charakter tych 200 milidrd eur je teraz

V USA Ziadne také spomalenie nenastava. Bitka o talenty sa vyostruje:
Meta, ktora za Al $picou trochu zaostala, prebera vrcholnych vyskumnikov
od rivalov za platy, popri ktorych vyzeraju hraci Premier League
podhodnotene. Mark Zuckerberg im dokonca osobne vari polievku, aby ich
naldkal. Trumpova administrativa zverejni svoju narodnud Al stratégiu s
nazvom ,Winning the Race®, ktord Al premenu opisuje ako ,,priemyselnd
revoluciu, informaé¢nu revoldciu a renesanciu — to vietko naraz”.

Eurdpania, ktori sa povazuju za prizemnejsich ako si Americania, povazuja
taku rétoriku za prehnant a poslov za nedoveryhodnych. Caroline

pravidelne poc¢tva slovné spojenie ,Al bublina®“. Jej kolegovia uz zazili, ako
technologicki lidri precefiovali uzito¢nost’ svojich produktov: ,Pamétate na

NFT?“ hovori jeden. , Tie obrazky opic, ¢o Tudia kupovali za 50 000
dolarov?*

Christian: ¢o tie re¢i o bubline

Caroline: SuU vSade. Od riaditela som to vcéera na
porade pocula trikrat.

Christian: pockaj, kym uvidia ¢isla trzieb anthropicu
Christian: tento rok urobia 9 miliard
Christian: z nejakej jednej miliardy vlani.

Christian: to je uUplne S$ialeneeee

EUROPE 2031

us EUROPE
13.3 GW 1.0GW
s EBE -

1 CHIP ICON = 3 GW

us

1 3 3 x COMPUTE
o ADVANTAGE



Caroline: Spomeniem to.

Christian: nespomenies$

Spomenie to. Nikto ale veI'mi nadseny nie je. Niektori kolegovia poukazu na
to, ze Anthropic stale nie je ziskovy.

Predstavu o ,bubline® posilni vydanie GPT-5. OpenAl okolo modelu vytvori
obrovské ocakdvania: Sam Altman zverejni obrdzok Hviezdy smrti a
zamestnanci hovoria o ,roku Al agenta“. Verejnost' viak dostane skor
sklamanie, v zasade uhladenejsiu verziu modelu 03. Stale halucinuje a robi
hlape chyby.

Bruselski skeptici si pripisu dalsie vitazstvo. ,Hovoril som ti, Ze Al naraza
na strop,” povie jej kolega pri pive na Luxemburskom namesti, bez
zlomysel'nosti. Caroline si medzitym vysldzila povest nekritickej
zastankyne Al hoci si nie je istd, ¢i ju ma opravnene. Ani ona nevie, ¢i sa
kolegovia mylia. GPT-5 ju sklamal. MoZzno Americ¢ania naozaj prehaiiaju.
Mozno ma Brusel pravdu.

Niektori odbornici namietaju, Ze GPT-5 zodpovedd exponencialnej krivke
rastu schopnosti Al: od uvedenia 03 napokon uplynulo len niekolko
mesiacov. Eurépski skeptici viak tieto argumenty nepoctvajd. OpenAl
sl'tibila privel'a a marketingové zlyhanie prekrylo samotny technicky
pokrok.

Caroline: Co si mysli§ o GPT-5?

Christian: bola to chyba. mali pod tym menom vydat
03.

Christian: ale ta zakladna schopnost sa stdle hybe

Christian: poslednych par mesiacov pouzivame 03 v
nasej pipeline a je to uUzasné

EUROPE 2031



Peniaze stale prudia do velkych americkych laboratérii a sitaz o vystavbu
datovych centier stale prebieha, ale tie peniaze akoby poskakovali sem a
tam ako pingpongova lopticka — Oracle a OpenAl podpisu dohodu o
NVIDIA a NVIDIA na oplatku sthlasi, Ze do OpenAl investuje 100 miliard
dolarov. V San Franciscu sa tieto dohody povazuja za dokaz
transformativnej povahy technoldgie — staré zakony uz neplatia. V Bruseli
vyzeraja ako credit-default swapy z roku 2007: zlozité, kruhové, nestabilné
a pravdepodobne skoncia zle.

Ked francuzsky Mistral ziska 1,7 miliardy eur, prevazne od holandského
vyrobcu litografickych zariadeni ASML, Eurdpa to oslavuje ako velké
vitazstvo. Kolo je pritom dvadsatkrat mensie nez posledné financovanie
OpenAl. Reci o bubline odvadzaju pozornost od moznosti, ze eurépske
firmy maju pefiazi primdlo. Ak je cely rozmach Al nadhodnoteny, naco sa
ponahrat?

EUROPE 2031



November 2025 — Dva svety
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V novembri vyd4va Anthropic Claude Opus 4.5. Ziadny tweet s Hviezdou -
smrti (Sam Altman mal taky post), Ziadne odpocitavanie, Ziadna vel'ka

akcia. Model je dobry (podra vacsiny lepsi ako GPT-5), ale na pomery roku

2025 bez dramy.

Drama v3ak je to, ¢o s nim udia za¢nu robit’.

Prelom v oblasti Al agentov napokon prichadza, ibaze inak, nez si l'udia
predstavovali. Velké laboratéria pocas jari a leta uviedli produkty, ktoré
priamo ovladali poéita¢: pohybovali mysou, vypliiali formulare a
prechadzali rezervacnymi systémami. Na papieri to znelo skvelo, v praxi
vacsinou nefungovalo. Mnohi pouzivatelia preto ustdili, ze Al agenti este
nie sa pripraveni na bezné nasadenie.

Ukaze sa, ze funguju agenti, ktori pisu kdd. Terminalovy nastroj Claude
Code sa v spojeni s modelom Opus 4.5 stane prekvapivym hitom roka.
Christianov znamy mal pravdu: v janudri uz vacsinu softvéru v Hayes Valley
skutocne pise Al Vyvojari pochopia, Ze kéd je univerzalne rozhranie. Kto
vie pisat programy, moze ovladar prakticky ¢okol'vek v pocitaci. Chcete
odoslat e-mail alebo usporiadat’ dokumenty? Namiesto preklikdvania
aplikacii nechate Claude Code napisat’ skript.

V San Franciscu sa tento sposob prace rychlo udomacni. Hovori sa o ,,manii
okolo Claude Code®. V§vojari mesac¢ne mind tisice dolarov na tokeny a
odmietaju ist spat’, kym Claudeovi nezadaju tlohy, ktoré ma dokoncit do
rdna. Opravnene maju pocit, Ze na tom ziskavaju: rast produktivity je
mimoriadny. Anthropic sa stava najrychlejsie rastticou firmou v dejinéch.

Christian: vé&césinu nasho koédu teraz pise claude

Christian: nemyslim s asistenciou, myslim cely zhora
nadol

Christian: moji inzinieri ho riadia ako junior tim
Christian: akurat nikdy nespi:D

Caroline: Je to pre tvojich inzinierov dobré?
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Christian: =zatial ano
Christian: obrovsky narast v produktivite

Christian: 1laby to pouzivaju interne a ich pokrok sa
zrychluje

Christian: akoze viditelne zrychluje

Christian: a navy$e teraz vypustaju novy opus kazdé
tri mesiace

Christian: predtym to bolo kazdého pol roka

Caroline si spravy ¢ita v metre cestou do prace. Nez dorazi k stolu,
rozhodne sa, Ze to nadhodi na rannej porade svojho oddelenia.

Nedopadne to dobre. Caroline spomenie rast produktivity, nové trzby, coraz
kratsie cykly vydavania a laboratérid, ktoré pomocou vlastnej Al vyvijaji
dalsie modely. Miestnost zostava zdvorila. Niekto sa opyta na recenzované
studie. Dalsi poznamend, 7e agenti pre spotrebitel'ov boli cely rok
sklamanim. Caroline vysvetluje, Ze nejde o spotrebitel'ské produkty, ale o
zrychl'ovanie samotného vyskumu. Porada sa presunie k dalsiemu bodu.

Interné pravidla navyse Carolininym kolegom prakticky zakazuju pouzivat’
Claude ¢i ChatGPT na pracovnych zariadeniach. Samostatné americké
nastroje Al sa povazuju za riziko pre ochranu tidajov. Komisia pontka
vlastné ,GPT*, v skuto¢nosti iba obal okolo niekol’kych starsich a malych
modelov s otvorenym zdrojovym kédom. LCudia, ktori maju regulovat
najpokrocilejsie systémy Al, ich vacsinou sami nesmu pouzivat'.

Vracia sa do kancelarie nesmierne roz¢arovana z tvrdohlavosti svojich
kolegov a snazi sa rozpamitat’, kedy presne prestala mat o schopnostiach
Al pochybnosti.
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Februar 2026 — Vojna na dvoch
frontoch

Prva polovica roku 2026 nie je, realisticky vzaté, idedlnou dobou na to, aby
Eurdpa postupovala uvazlivo v politike umelej inteligencie. Deje sa toho
vel'a. Vjanuari americké $pecialne jednotky prepadnt Caracas a unesd
Nicolasa Madura. O par dni neskor Trump hrozi invaziou do Grénska. Vo
februari Spojené staty a Izrael bombardujua Irdn. Ceny ropy raketovo
stipajd. Trump hrozi, Ze vystapi z NATO, ak eurépski spojenci neposld lode
na pomoc pri znovuotvoreni Hormuzského prielivu.

Potom Ministerstvo vojny (DoW) vyhlasi vojnu Anthropicu.

Roztrzku spOsobi spor o zmluvu. Anthropic prenajimal svoje modely DoW a
tie sa postupom ¢asu stali kIa¢ovymi pre jeho vojenské operacie, vratane
tych vo Venezuele. Zmluva stanovila dve cervené linie: Claude sa zatial
nesmie pouzivat' na plne autonémne smrtiace zbrane a nesmie sa pouzivat
na hromadné sledovanie americkych ob¢anov. Anthropic vraj na tychto
podmienkach trval od iplného zaciatku.

Pentagon chce podmienky znovu prerokovat'. Ked’ Anthropic odmietne,
spor sa prudko vyhroti. Ministerstvo najprv pohrozi, Ze firmu prinati
poskytnit neobmedzeny pristup podl'a zdkona o obrannom priemysle.
Potom urobi pravy opak a oznadi ju za riziko pre dodavatel'sky retazec, teda
nalepkou zvycajne vyhradenou firmam pod vplyvom nepriatel'skej
mocnosti. Oznacenie zakazuje vietkym dodavatel'om Pentagénu
obchodovat’ s Anthropicom. Firmu by to mohlo znicit', pretoze vsetci jej
poskytovatelia vypoctovej kapacity spolupracuja aj s ministerstvom.

Caroline: Co by bolo potrebné na to, aby sa Anthropic
presunul do EU?

Christian: to neurobia

Christian: suU to patrioti. chcu, aby vyhrala amerika.

Christian: mohli by skusit zru$it autorské pravo a
ochranu zamestnancov
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Christian: umoznit povolovanie datovych centier.
masivne buildouty. darfiové ulavy

Caroline: To neprejde. Nie sme Silicon Valley.

Christian: aspon pre nich mézete expanziu do eurdpy
urobit atraktivnejsou

Caroline: Ludia tu maju strach, Ze sa presunu do
Londyna.

Christian: a ¢o by na tom bolo z1lé?

Caroline sa neodtrhne od sprav. Jednotlivé tutrzky do seba zapadaju
neprijemnym sposobom. Americka vldda sa prebrala k Al a teraz sa pokdsa
o korporatnu vrazdu, pretoze nedokaze ovladnut firmu, ktora ju stavia. V
Bruseli maju dradnici zakdzané pouzivat §pickové Al nastroje na pisanie
memorand, vo Washingtone sa s nimi planuji vojenské operacie.

Anthropic uspeje s navrhom na predbezné opatrenie proti oznaceniu za
riziko dodavatel'ského ret'azca, ale vztah medzi firmou a vladou je teraz
napaty.
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Marec 2026 — Nova hranica

Francuzsko, Nemecko a Eurépska komisia ozndmili iniciativu Frontier Al
Initiative uz v novembri. Do konca prvého stvrtroka 2026 mala vzniknuat
najlepsie financovana neziskova vyskumna organizacia pre Al na svete.
Eurépa ma podla oznamenia vietok potrebny talent aj idaje a
prostrednictvom pripravovanych gigatovarni buduje vypoctova
infrastruktdru. Chyba jej iba organizdacia, ktora tieto vyhody prepoji. Cudia
z odboru boli nad3eni.

Prvy Stvrtrok sa skonéi a neziskovy instittt stale neexistuje. Vybudovat
vyskumnu organizaciu svetovej irovne je tazké aj bez neustalych
geopolitickych kriz. Poradcovia navyse odportcaju celkom odlidné cesty.
Jedni povazuju velké jazykové modely za slept ulicku a chcd htadat’ nova
paradigmu. Druhi navrhuju tizke zameranie na vedu alebo priemysel. Dalsi
hovoria o kvantovych pocitacoch. Medzi 'ud'mi, ktorych si Komisia
zavolala, niet zhody ani v zakladnej otazke.

Periazi je tieZ malo. Francizsko ma obrovské problémy s dlhom, novy
rozpoctovy cyklus Eurépskej komisie je stale dva roky d'aleko, Nemecko
peniaze ma4, ale prave sa zaviazalo vybudovat najsilnejsiu konven¢nt
armadu v Eurdpe.

Ak Frontier Al Initiative neziska dostatok peiiazi, nedokaze pontknut
vypoctovu kapacitu ani odmeiiovanie porovnatel'né s americkymi
laboratériami. Bez toho sotva prildka spickovych I'udi; bez $pickovych 'udi
zasa tazko ziska peniaze. Siria sa obavy, Ze iniciativa uviazla v

zacarovanom kruhu dobre zndmom z eurépskych technologickych ambicii:

institdcie sa nechcd zaviazat, kym projekt nefunguje, no bez ich zaviazku
fungovat nemoze.

V marci OpenAl ziska v jednom kole 122 milidrd dolarov.

Caroline: Nepozna$ niekoho, kto by bol dobry veduci
pre iniciativu Frontier?

Christian: za bruselsky plat?

Caroline: ludia suU vraj ochotni urobit vynimky
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Christian: opytam sa

Christian: vie$, Ze toto bude fungovat len vtedy, ked
zrusite vsetku byrokraciu, ze ano

Christian: ako to urobila britania

Christian: btw videla si to ¢islo pre openai?

Caroline:

Christian: to je viac ako kedykolvek predtym dostali
vSetky eurdpske aj iné firmy dokopy.

Christian: v jednom kole

15
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sewee
Anthropic oznamuje doposial najschopnejsi model umelej inteligencie, Eaw
ktory dostal ndzov Claude Mythos. 1 CHIP ICON = 3 GW
Interné testovanie Anthropicu odhalilo, Ze je model tak zdatny v 1 4 3 X (U;EMPUTE
° ADVANTAGE

programovani a bezpe¢nostnom vyskume, Ze pomohol odhalit’ tisice
doposial neznamych zranitel'nosti naprie¢ vietkymi hlavnymi opera¢nymi
systémami a webovymi prehliada¢mi. Niektoré z nich st desiatky rokov
staré a nepozorovane sa ukryvali v kode, ktory za tie roky presli tisice
vyvojarov a bezpec¢nostnych vyskumnikov. Mythos ich nasiel v priebehu
niekolkych tyzdiov.

Z Anthropicu sa prakticky cez noc stala jedna z najschopnejsich
kybernetickych organizacii na planéte. Padlo rozhodnutie, Ze Mythos
nemoze vyjst, kym obrancovia kyberpriestoru nebudd mat’ moznost
zaplatat' zostavajuce diery vo svojom softvéri.

Firma spuasta Project Glasswing: obrannu koaliciu, ktora dava exkluzivny
pristup k Mythosu malej skupine partnerov — medzi nimi AWS, Apple,
Google, Microsoft, Nvidia, CrowdStrike — aby zranitel'nosti nasli skor, ako
ich dokazu zneuzit protivnici. Ciefom je zabezpecit americkd softvérovi
infrastruktdru skor, nez otvorené modely dosiahnu porovnatel'né utocné
schopnosti, ¢o Anthropic odhaduje na Sest’ az dvanast’ mesiacov.

Britsky AI Security Institute — ktory si v §tatnej sprave vybudoval $pickova
expertizu v oblasti Al — je prizvany na testovanie, ale Ziadna eurépska firma
ani vlada pristup nedostane.

Christian: o glasswingu si predpokladam pocula
Caroline: Ano.
Christian: nie je tam ani jedna eurdpska firma

Caroline: Viem o tom.
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Christian: cely softvérovy stack kontinentu bude
nezabezpeceny vo¢i americkym AI schopnostiam

Christian: chape vébec niekto v bruseli, ¢o to
znamena

Vel'a Eurépanov je voci deklarovanej vykonnosti Mythosu skeptickych.
»Precefuju svoje produkty,” uskrnie sa pravnik Eurépskej komisie z oblasti

polnohospodarstva, ktory v jedalni sedi pri vedl'ajsom stole vedl'a Caroline.

,Ups, zostrojili sme jadrovu zbrafi. Ale nebojte sa, mOzete si od nas kupit
protiatémovy kryt!“ Ked’ Caroline namieta, pravnik poukaze na to, 7e
tvrdenie Anthropicu nemozno overit', kym model nevydaja. ,To je ale
ndhodicka!”

Caroline drzi svoju frustraciu na uzde len t'azko. Preco by sa v3etky velké
firmy verejne spéjali s projektom Glasswing, keby to celé bol podvod? Ako
to, ze Mozilla tento mesiac odhalila dvadsatkrat viac zraniteI'nosti ako
bezne? Pracuje celii noc na memorande o strategickych dosledkoch
vyltcenia Eurépy z Glasswingu a podari sa jej dohodnut naliehavy briefing
s riaditel'om, ktory sa zdal byt ovel'a vnimavejsi.

EU a vlady ¢lenskych statov v nasledujtcich tyZdiioch naliehaji na
Anthropic, aby im spristupnil Mythos. Predstavitelia zodpovedni za
narodnu bezpecnost hrozbu chapu. Firma je opatrna, no ochotna rokovat.
Ked vsak navrhne rozsirit Glasswing o d’alsich sedemdesiat organizacii, z
ktorych mnohé st eurdpske, Biely dom namietne. Vraj by to nebolo
bezpecné. Anthropic ma navyse obmedzenu vypoctovu kapacitu: viac
partnerov znamena menej vykonu pre americka vladu.

Pred mesiacom chcela americka administrativa Anthropic zniest z povrchu
zemského. Teraz si chce najmocnejsi model firmy nechat z vel'kej ¢asti pre
seba. Néjde spdsob, ako agentiram umoznit’ pristup k Mythosu cez
Glasswing, pricom oznacenie za riziko v dodavatel'skom retazci technicky
stale plati. Biely dom zrazu ustudi, Ze s Anthropicom koniec koncov vyjst
dokaze. Prezident stale Anthropic oznacuje ako ,woke®, ale teraz tiez ako
Lvelmi mudry*.
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Jun 2026 — Vytriezvenie

Po osemndstich mesiacoch ¢akania predstavi DeepSeek d’alsi model, V4.
Vzhradom na obmedzené zdroje firmy je posobivy, za americkou $pickou
vsak stale zaostava najmenej o pol roka. DeepSeek priznava, Zze nema dost’
vypoctovej kapacity, aby model spristupnil vo velkom. Firma, ktora na
chvilu presvedcila Eurépu, Ze na vypoctovej kapacite nezalezi, zostava jej
nedostatkom zviazand rovnako ako predtym.

Eurépa je na tom ovela horsie ako Cina. Mistral zaostal este viac. Podarilo
sa mu ziskat d’alsich 830 milionov eur, v kole, ktoré je stopatrdesiatkrat
mensie ako to posledné s OpenAl. Mistral zufalo zhana d’alsi kapital a zacal
rokovat s americkymi investormi. Prevalia sa famy, Ze SpaceX, raketovy a
Al konglomerat Elona Muska, zvazuje akviziciu.

Christian: mistral to fakt mozno preda spacexu
Caroline: To by francuzska vlada nikdy nedovolila.

Christian: 1lenZe potrebuju pristup k obrovskému
mnozstvu vypoctovej kapacity a kapitdlu

Christian: myslim, Ze bud to predaju, alebo budu
pokragovat v tom obrate na consulting

Christian: tak ¢i tak je to koniec eurodpskej frontier
ai

Christian: akoze tym to kon¢i. Zziadna dalsSia nie je

e

Pribeh infrastruktiry je rovnako beznadejny. Najvacsi Al superpocitac v
USA bezi na 1 250 megawattoch. Ten najvacsi v Eurdpe na osemdesiattri.
Plan gigatovaren pre Al je d’aleko za harmonogramom, predpokladané
sprevadzkovanie sa odklada na rok 2029. Rozpoctové skrty znamenaju, ze
sa osekaju aj jeho ambicie. Aj keby zajtra spadla nejaka gigatovareri pre Al
zdzrakom z neba, kompletne postavena, bola by oproti najvacsiemu
americkému Al datovému centru zhruba desatinova. Eurépa hosti iba pat

percent celkovej svetovej Al vypoctovej kapacity. Spojené staty osemdesiat.
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Iste, ndjde sa aj zopar dobrych sprav: Softbank, ta ista firma, ktora stala na
podiu s prezidentom Trumpom, sl'ibila pocas nasledujtcich piatich rokov
investovat’ 45 milidrd dolarov do vybudovania kapacity Al datovych centier
vo Francuzsku. Lenze Caroline sa naucila brat’ podobné sl'uby s rezervou.
Fluidstack, poskytovatel cloudu, ktory planoval postavit pri Parizi datové
centrum gigawattovych rozmerov, tento napad nedavno pustil k vode a
navyse ku vietkému presunul svoje sidlo z Londyna do USA. OpenAl tiez
cuvla z vlastnych planov postavit v Spojenom kralovstve vel'ké datové
centrum a odkazala pritom na regulatérne prekazky.

Ked v juni EU oznami svoj dlho o¢akdvany balicek na posilnenie
technologickej suverenity, Caroline ma z tej slavy zmie3ané pocity. Na
jednej strane je diagnéza spravna: Eurdpa sa vazne stala prilis zavislou od
americkych technoldgii. Do balicka sa dostalo aj jedno z jej navrhnutych
rieSeni v podobe navrhu na vyhradené zony, kde moze priemysel stavat’ Al
datové centra v zrychlenom tempe. Na druhej strane ¢isla nesedia.
Deklarovanym cielom EU je prilakat do roku 2036 do Al datovych centier
200 miliard eur sikromného kapitalu - to je stvrtina toho, ¢o americki
cloudovi giganti min len za rok 2026. Ked' situdciu vysvetl'uje jednému
priatelovi, ten jej odpovie: ,,TakZe navrhujes desatro¢ny program velkosti
ich stvrtroéného capexu a hovoris tomu historickd mobilizacia?“

Po rozsiahlych rokovaniach ma vybrana skupina Eurépanov prisltibeny
pristup k Mythosu. Kym vsak pravnici dolad'uji zmluvy, Anthropic uz
trénuje Mythos 2.0. Americky prezident navySe prave podpisal vykonné
nariadenie. Firmy vyvijajice najpokrocilejsiu AI musia ,,dobrovolne®
umoznit' americkej vlade preverit kybernetické rizika svojich modelov a
vladne agenttdry k nim mozu ziskat pristup este pred verejnym vydanim.
Kazdy dostatocne vykonny model musi najprv prejst Washingtonom.
Federalna vlada dostane az tridsat dni vyhradného pristupu a
spolurozhoduje o tom, ktori ,,déveryhodni partneri“ smi model pouzivat
pred jeho Gplnym zverejnenim.

Caroline si nariadenie precita dvakrat. Tridsat’ dni mozno prezit. Ovela
dolezitejsie je pravo vyberat’ partnerov. O tom, kto dostane model este v
Case, ked’ ma naskok pred verejne dostupnou konkurenciou, sa bude
rozhodovat’ v utajenom procese vo Washingtone. Eur6pske meno sa na
zoznam samo od seba nedostane.
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Christian: videla si to vykonné nariadenie?

Christian: +toto je glasswing, ale pre kazdy novy
model odteraz nastdalo

Christian: o spojencoch tam nie je ani slovo. ani
jedno

Caroline: Viem.

Christian: +takze ¢i eurdpa dostane skory pristup k
najpokroc¢ilej$im modelom

Christian: je odteraz Yubovolnym rozhodnutim NSA

Christian: kazdé tri mesiace, navzdy

Anthropic a OpenAl medzitym nadalej rastd exponencialnym tempom.
Anthropic smeruje do konca roka k rocnému tempu trzieb 100 miliard
dolérov a uzatvara nadzové dohody o vypoctovej kapacite, aby zvladol
prudko rastici dopyt. V laboratériach Al sa pracovné postupy menia takmer
kazdy mesiac. Vyskumnici riadia celé roje agentov, ktoré pisu vacsinu kodu.
Umeld inteligencia uz prispieva k vlastnému vyskumu a vyvoju: pomaha
zlepsovat samu seba a vd’aka tymto zlepseniam sa zlepsuje ¢oraz rychlejsie.
Americky Federdlny rezervny systém nedavno zverejnil vyskum, podla
ktorého je zamestnanost zac¢inajucich softvérovych inZzinierov vyrazne
nizsia, nez sa ocakavalo. Akcie softvérovych spoloc¢nosti padaju, pretoze
investori predpokladaju, Ze vykonné programovacie modely Al prevezmu
vel'ku ¢ast ich trhu.

Caroline uz osemnast’ mesiacov do velkej miery tusila, Ze k tomu vsetkému
dojde, ale nedokazala s tym nijako zmysluplne nieco urobit.
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Az do tohto bodu sa vsetko, co sme popisali, skutocne stalo — jediné
fiktivne prvky predstavujii osobné pribehy Caroline a Christiana.
Odtialto dalej zaciname spekulovat. Prestdvame menovat jednotlivé
Al firmy a namiesto toho odkazujeme na vymyslenych aktérov: Atlas
pre poprednti americku Al firmu, Helios pre poprednti eurdpsku a
Zimo pre poprednti ¢insku.


https://europe2031.ai/__pdf-divider__
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AU.gUSt 2026 — Razcestie 29.3 GW 1.9 GW
5 sewsee
Vo februari absolvoval nemecky kancelar statnu navstevu Ciny, kde si v Eseew
Hangzhou presiel ¢inske tovarne na elektromobily a robotiku. Zasviteni 1 CHIP ICON = 3 GW
uvadzali, Ze sa vratil vytriezveny, s novym pocitom naliehavosti a .
posilneny v presvedceni, Zze nemecki vyrobcovia zaostanu za svojimi 1 5 7 % COMPUTE
° ADVANTAGE

¢inskymi konkurentmi, ak nepridaji do kroku. Teraz si planuje podobna
cestu do San Francisca. V poslednych mesiacoch mu l'udia, ktorych si vazi —
nemecki lidri v oblasti biznisu a ekonémovia, americki bankari — hovorili,
Ze revolucia v Al sa redlne deje. Chce to vidiet na vlastné o¢i. Pripoji sa k
nemu priemyselna delegacia.

Kanceldra len tak nie¢o neohromi, ale aj tentoraz sa z cesty vracia tichsie,
nez ked’ odchadzal. Uvedomil si, Ze eurdpske elity za poslednych osemnast’
mesiacov situdciu zle odhadli. Kym sa dohadovali, ¢i umeld inteligencia
narazi na prekazku, technolégia napredovala rychlejsie, nez predpovedali aj
ti najvacsi optimisti. Kym zvazovali doleZitost Al, ta revolucne zmenila
softvérové inzinierstvo a kyberbezpecnost’. A zatial ¢o ospevovali svoje
suverénne Al iniciativy, ich zavislost od americkych poskytovatel'ov sa len
prehlbovala.

V nasledujtcich diioch vedie sériu dlhych telefonatov s franctizskym
prezidentom a predsednickou eurdpskej komisie. Vsetci traja citia, Ze
Eurdpa dospela k bodu zlomu. Al bude nad’alej rozsirovat svoje schopnosti.
Neexistuje ziadny padny dovod verit, Ze sa zastavi na l'udskej Grovni.
Preskupi trhy prace, bezpecnostné architektiry aj rovnovahu sil medzi
kontinentmi. Eurdpa je zavisla a nepripravena. Ak sa ma kormidlo oto¢it’,
musi sa otocit teraz.

Otazkou je, ako. Ich technicki poradcovia naliehavo Ziadaji o dplntu
regulacnd vol'nost pre prevadzkovatel'ov datovych centier a dalsie firmy v
dodavatel'skom retazci hardvéru. To, ¢o je v stavke, si podla nich
bezpodmienecne vyzaduje extrémne reakcie. Al rozptta novu priemyselnt
revolciu a ak v Eur6pe nedojde k rychlej industrializacii, zostane pozadu.
Eurdpa sa musi pohndt rychlejsie ako pri comkol'vek, o ¢o sa kedy v dobach
mieru pokdsila.

Ich politicki poradcovia usilovne Ziadaju o nieco zdrzanlivejsie a varuju, ze

ich vlady by nemuseli preZit odpor verejnosti voci takémuto baliku
opatreni. Ludia nemajd Al v obl'ube; Franctizsko, Nemecko aj EU ¢elia
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mnohym dalsim doleZitym vyzvam a potrebu tychto opatreni pochopi len
mala ¢ast’ volicov. T4 ,,(¢innd reakcia® podra nich moZe byt najicinnejsia v
ukoncovani politickych kariér.
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September 2026 — Pozitivna vizia 30.8 GW 1.9 GW
sewsee
Na franctizsko-nemeckom summite o suverenite v oblasti Al v Strasburgu Esees
prednesu franctzsky prezident a nemecky kancelar spolo¢ny prejav. -
Napisali im ho ich politicki poradcovia. 1 CHIP ICON = 3 GW
us
Caroline ho sleduje doma v Lille. Obaja lidri hovoria o odhodlani a o osude. 1 6 . 0 X COMPUTE
ADVANTAGE

Podra nich si Eur6pa uz nemoze dovolit’ byt v oblasti technolégii, ktoré
formuju jej budtcnost, zavisla od inych — to sa uz prejavilo v energetike a
obrane. Preto si Eurépa musi vybudovat vlastnu spickovi Al.

Vyzvu opisuju ako obrovsk, ale zvladnutelnta. St k tomu potrebné
investicie, pravidla, ktoré printdtia americkych poskytovatel'ov hrat fér, a
verejnost’, ktora nakupuje v Eurépe. V prejave zazneju trefné slogany.

V nasledujtcich tyzdiioch prichddzaji ozndmenia o Al skoro denne.
Planom je zahltit skeptikov a vliat' do I'udi pocit nadeje. Frontier Al
Initiative dostane poriadne financovanie v podobe kapitalovej injekcie
dvoch milidrd eur. Oznamia sa d’alsie Styri gigatovarne pre Al. Spustia sa
nové programy na nasadzovanie Al. Eurépska komisia obvini amerického
poskytovatel'a univerzalnych modelov Al z nedodrzania EU AI Actu.
Zarovei zacne dve konania o systémovom riziku podl'a zdkona o
digitalnych sluzbach v stvislosti s tym, ako zaobchadzaja s
dezinformaciami vytvorenymi pomocou umelej inteligencie, pricom sa
opiera o najvol'nejsie formulované ustanovenia tohto zakona.

Ustrednym opatrenim, o ktorom Carolinini kolegovia hovoria pri kve, je
navrh Komisie podporeny Franctizskom a Nemeckom: nariadenie o
digitalnej suverenite. Do roku 2032 by vsetky kritické dlohy verejného
sektora museli fungovat vylucne v eur6pskom cloude a na eur6pskom
softvéri Al Ziadna americka Al, nijaké americké cloudy. Zavizny termin ma
printtit aktérov konat a eur6pskym poskytovatel'om vytvorit' velky,
zaruceny okruh zakaznikov.

Opatrenia sa stretavaju s ispechom. Odpttanie sa od USA je popularne a
komentatori tento krok ospevuju ako priemyselnt politiku pre éru Al —
Eurépa konecne vsadza na vlastné technologické firmy. Aj skeptickejsi
Carolinini kolegovia uznavaju, Ze sa kone¢ne nieco hybe.

Niektori ekondmovia a odbornici na technologickd politiku maja
pochybnosti. Eurdpa sa podla nich uz nevyhne neprijemnym
kompromisom. Investicie st prilis malé a neposkytuji dostato¢nt
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vyjednavaciu silu. Ciele verejného obstaravania neriesia roztriesteny
jednotny trh, pracovné pravo, ktoré brzdi startupy aj nasadzovanie Al, ani
vnutrostatne pravidla uzatvarajice odvetvia ako zdravotnictvo ¢i pravne
sluzby. Kroky podl'a EU Al Actu st dobre od6vodnené, no zasahy podra aktu
o digitalnych sluzbach p6sobia prinajmensom scasti politicky. Nemala by si
Eurépa vyberat svoje zapasy uvazlivejsie?

Lenze eurdpske elity st unavené z pesimizmu, a toto je pozitivna vizia,
okamih zjednotenia pod jednou vlajkou. Ak maju tvorcovia politiky
pochybnosti, vi¢sinu z nich si nechavaju pre seba.

Caroline ma rozhodne pochybnosti. Trapi ju, Ze cely balik opatreni
tykajucich sa suverenity v oblasti Al predpoklada, Ze o 3est rokov bude
Eurépa stale mat spickovy sektor Al ktory stoji za ochranu. Co ak nebude?

Caroline napise memorandum, v ktorom Ziada opatrenia posiliiujtce
eur6psku vyjednavaciu poziciu: zalozny plan pre pripad, Ze Helios
nedobehne konkurenciu, gigatovarne zaostand za planom alebo povinné
preferovanie eur6pskych rieseni ponecha verejnej sprave horsie nastroje,

nez ponukajui Americania. Riaditel si text pozorne precita. Oznaci ho za
podnetny prispevok a sI'ibi, Ze ho posunie vyssie.

Christian: 20327 100 % suverénne?
Christian: aky je plan b?
Caroline: Ziadny nie je.

Christian: to ma neprekvapuje

Medzi styrmi o¢ami si nemecky kanceldr a francazsky prezident povedia, Ze
urobili, ¢o sa dalo. Ani oni nedokazu prerazit torkymi politickymi realitami
naraz. Systém by viac nezvladol.
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]ljn 2027 — Okno sa zatvara 48.3 GW 3.7 GW

sewsEe ©

Nasledujuce leto zverejni ¢insky Al lab Zimo vahy modelu porovnatelného sassee
s Mythosom. Uto¢né kybernetické schopnosti, ktoré Anthropic drzal za : Snss
murmi projektu Glasswing, st zrazu dostupné komukol'vek. A nie kazdy ma

L, 1 CHIP ICON = 3 GW
dobré tmysly.

us

, . . . , , . , 13 zx COMPUTE

Nové schopnosti umoznia hackerom prechadzat’ starym, zle zabezpecenym ° ADVANTAGE

komercnym softvérom ako motorova pila cez papier. Eurépske univerzity,
nemocnice, krajské vlady, kazda institdcia, ktora si nezaplatila kyberobranu
triedy Mythos, zistuju, Ze si odrezané od vlastnych systémov. Na
obrazovkach im svietia len adresy kryptomenovych pefiazeniek a nezostava
im ni¢ iné ako zaplatit. Sancu maji jedine ti, ktori pouzivaji na obranu Al,
¢o l'udi privadza k zuarivosti voci labakom: vypustili chorobu a teraz
predavaju liek, ¢asto za premrstené ceny.

Eurépa spoznava dosledky svojho pokusu o suverenitu tym najpriamejsim
moznym sposobom. Nariadenie o digitalnej suverenite prave preslo a
niekolko ¢lenskych statov zacalo s velkym predstihom upravovat' verejné
obstaravania. Americky lider v oblasti Al, Atlas, je v kyberobrane na mile
pred eur6pskym sampiénom v umelej inteligencii Helios. Prave tie
agentury, ktoré najviac bojovali za nakup v Eurépe - organizdacie, ktoré
nakupovali vylu¢ne od eurdpskych dodavatelov - sd teraz tymi, ktoré
platia vykupné.

Organizacie, ktoré si ponechali aj americktl zmluvu, sd na tom lepsie. Aj
ony viak dostdvaju iba druhotriednu ochranu. Americka vlada od vydania
nariadenia neformélne schval'uje kazdy novy najpokrocilejsi model. Do
Eurdpy sa najlepsie kybernetické systémy dostand dva az Sest’ mesiacov po
americkom uvedeni, nebezpecne blizko schopnostiam verejne dostupnych
modelov a dlho po tom, ¢o ich ziskaji americki hackeri. Oficialne ide o
bezpecnost’. V skutocnosti Washington objavil strategickd vyhodu a
nemieni sa jej vzdat’.

Caroline travi vacsinu juna na teleféone s narodnymi vladami. Rozhovory st
kratke a neprijemné.
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Christian: ako brusel zvlada tu vlnu ransomwaru

Caroline: Zle. T4 politika suverenity teraz dava
zabrat.

Christian: t& irdénia
Caroline: Tu nam do smiechu nie je.

Christian: prepa¢. mas pravdu

Prave ked' sa situdcia v Eurdpe stava netinosnou, oznami USA aj Cina
prisne obmedzenia na open-sourcing najpokrocilejsich modelov Al
Washington sa odvolava na narodnt bezpecnost a poukazuje na
akceleraciu vyskumu a vyvoja protivnikov a na sirenie autonémnych
kybernetickych schopnosti. Peking hovori o spolocenskej stabilite a
poriadku. Obe vlady raz dosli k rovnakému zaveru: vahy najpokrocilejsich
modelov sa stali prili§ nebezpecnymi na to, aby sa komukol'vek rozdavali.

Ked pride ¢inske oznamenie, Caroline pri odchode z kancelarie citi okolo
seba Ul'avu. Balik technologickej suverenity pritom oslavoval otvorené
modely ako protivahu americkej dominancii. Teraz sa vsak ocakava, ze vina
ransomvéru spomali, itok narazi na strop a obrana ho dobehne. Kriza je
podra kolegov zazehnana. Malokto premysla nad tym, ¢o zakaz verejne
dostupnych vah znamena pre rasticu zavislost Europy.
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Januar 2028 — Cas bilancovat 64.9 GW 5.7 GW
semeEe &9
Sestnast’ mesiacov po Strasburgu bola Caroline povysend a presla do iného saassee
; s s
timu. EEeEean
e

Pokrok v Al je este rychlejsi ako v roku 2026, presne ako predpovedali

1 CHIP ICON = 3 GW
riaditelia technologickych firiem. Agenti teraz obsluhuja tabul’ky, navrhuja

softvér, ovladaju finan¢né nastroje. Jeden model vygeneruje obrazok, druhy 1 1 3 X SiMPUTE
[ ]

otvori Photoshop a preklikava sa patdesiatimi iterdciami, kym kompozicia ADVANTAGE
nesedi. Caroline presedi ukazku agenta, ktory sa v podnikovom softvéri

pohybuje dvojnasobnou 'udskou rychlostou bez jediného zavahania a

pohl'ad na to jej nerobi dobre. Vedtice americké laboratéria su na najlepsej

ceste k automatizacii samotného vyskumu umelej inteligencie. Spolo¢nost’

Atlas vstupila na burzu, jej trhova kapitalizacia dosiahla styri biliény eur a

v sUcasnosti sa vietci zhoduji na tom, Ze umeld inteligencia je novym

hnacim motorom sveta.

Konkurencia sa tiez zredukovala — dosledok prudko rastucich kapitalovych
narokov a zotrvac¢nych sil v oblasti vyskumu a vyvoja umelej inteligencie.
Americké Al firmy na tvrtej a piatej pozicii zaostali este viac. Jedna z nich
zvazuje, ze svoj priekopnicky vyskum zlG¢i v rdmci partnerstva s
poprednym labakom. Druhd spustila paralelnd cloudovt sluzbu a pokisa sa
vyrabat ¢ipy pre Al

Helios, ktory sa vezie na vine eurdpskej suverenity, si posobivo udrzal
poziciu priblizne rok a pol za americkou $pickou. Ziskal miliardy od novych
eurdpskych investorov a udrzal si talenty.

Relativny odstup sa nezmenil, o mozno povazovat za malé vitazstvo.
Absoluatny rozdiel je viak ovel'a horsi. V roku 2023 predstavovalo osemnast
mesiacov jednu technologickt generaciu. Pri dnesnom tempe a kratsich
vyvojovych cykloch ich predstavuje niekol’ko. Systémy Al navyse uz nie st
iba chatboty. Vedu vyskum liekov, automatizuji matematiku a
kybernetickd bezpecnost’ a preberaja vel'ku ¢ast’ kancelarskej prace.

Jeden z Carolininych dlhoro¢nych priatelov, softvérovy inZinier vo
franctzskej maloobchodnej banke, jej pri pohdri vina rozprava, ze jeho
zamestnavatel’ ma politiku suverénnej Al. Moze ¢iastocne pouzivat Atlas.
Nesmie nahravat ni¢ podstatné — ani pomenovat stipce v datasete. Mohol
by pouzivat Helios, ale ten je horsi. TakZe v praxi si otvara Atlas na svojom
sukromnom notebooku a stibory si prenasa tam.
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Vsetci vedia, Ze sa to deje, ale nikto to nepovie nahlas.
A napriek tomu si niektori bruselski politici uchovali nadej.

Frontier Al Initiative funguje naplno. Franctizsko a Nemecko do nej vloZzili
znacny politicky kapital. Pontkli konkurencieschopné odmeny a ziskali

$pickovych l'udi, z ktorych viaceri maju skisenosti z americkych laboratorii.

Jeden z vyskumnych smerov iniciativy, modely sveta urcené na trénovanie
robotov, prinasa skuto¢ne slubné vysledky a ptita medzindrodnt
pozornost.

Rozpocet EU na rok 2028 uvolnil zna¢né nové prostriedky na umeld
inteligenciu vo vede: medicina, materidly, energia — oblasti, v ktorych by
Eurépa stale mohla presvedcivo zvitazit. Pilotné projekty po pociato¢nych
tazkostiach prinasaju pozitivne vysledky. Lekari si produktivnejsi. Ucitelia
hlasia lepsie vysledky Ziakov.

Ani katastrofické predpovede o zamestnanosti sa zatial nenapliiaju. Pocet
pracovnych miest vyrazne neklesd dokonca ani v odvetviach, ktoré Al
vyuzivaju najviac. Konzultantom, pravnikom, programatorom, analytikom
¢i dizajnérom schopnym riadit nové systémy rastie vykon aj mzda. Ked’ Al
prebera rutinu, cennejsimi sa stavaja tusudok, vztahy s klientmi a osobna
zodpovednost'.

Jeden eurdépsky premiér v rozhovore priptsta, ze Eurépa mala pomaly
rozbeh, trva viak na tom, Ze teraz dohaina zameskané a Ze eurdépska umela
inteligencia vyvolava novy boom produktivity. Caroline sa o to po prichode
domov podeli s Christianom.

Caroline: Mozno mbéj $éf nakoniec nie je taky zly.
Christian: uzi si ten boom produktivity

Christian: je to oneskoreny ukazovatel
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Maj 2028 — Nedostatok vypoctovej
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Svet teraz kri¢i po d’alsej vypoctovej kapacite. oo
B -

Na kazdé predchadzajtce tzke hrdlo v dodavatel'skom retazci Al ¢ipov sa
1 CHIP ICON = 3 GW

naslo riesenie. Ked bol nedostatok fabov, TSMC a Samsung postavili dalie.

Ked americké siete nezvladali d’alsie datové centra, laboratoéria zakapili 1 O O % ggMPUTE
[ ]

mobilné plynové turbiny a vyrabali si elektriku priamo na mieste. Ked' sa ADVANTAGE
zmensili zdsoby vysokorychlostnej pamaéte, presmerovala sa kapacita zo

spotrebitel'skych produktov — ¢o malo za nasledok, ze ceny smartfénov

vyleteli do vysky, ale to bol problém niekoho iného. Toto tizke hrdlo je vsak

iné.

ASML, holandsky polovodicovy gigant, je jedinou firmou schopnou vyrabat
EUV stroje, ktoré TSMC pouziva na vyrobu ¢ipov pre umeld inteligenciu.
Vyroba vzrastla zo Sestdesiatich na osemdesiatpét’ strojov ro¢ne, ¢o je
redlne zlepsenie, ale voci raketovo rasticemu dopytu po umelej inteligencii
absoldtne nedostatocné. ASML ma vo svojom dodavatel'skom ret'azci viac
ako 5 000 subdodavatelov. Ak ktorykol'vek z nich nesplni plan, spomali sa
cely proces. Technologicka narocnost’ je navyse taka extrémna, ze
vylepsenie hoci len jednej zo 100 000 stciastok, z ktorych sa stroj sklada,
vyzaduje doktorat a roky $pecializovanej praxe. A takych l'udi z klobuka
skratka nevytiahnete.

Washingtonu sa prilis nepaci, Zze spolocnost ASML nad’alej vyvaza niektoré
zo svojich starsich imerznych litografickych zariadeni — v odbore
oznacovanych ako ,DUV* — vybranym ¢inskym firmam, ktoré ich pouzivaju
na vyrobu o niec¢o menej pokrocilych ¢inskych Al ¢ipov.

Vztahy medzi USA a Cinou sa po kradtkom obdobi, ked v otdzke open-
source nasli spolo¢nu rec, pocas posledného roka opat ochladili.
Washington sa obava, 7e len ¢o Cina dokon¢i budovanie vlastného
polovodic¢ového priemyslu, dokaze v produkcii prevalcovat Spojené staty.
Cina totiz zvysuje kapacity v energetike zadvratnym tempom, zatial’ ¢o
americka vyroba elektriny v porovnani s tym stagnuje. Ak sa z Al stane
sut'az o to, kto postavi viac datovych centier, z dlhodobého hradiska vyhra
Cina. Peking sa naopak obdva, ze Washington ziska v oblasti vojenskej Al
nedobehnutel'ny naskok skor, ako ¢insky polovodicovy ekosystém tplne
dozreje. Keby k tomu doslo, USA by mohli vyuzit' svoju vyhodu v oblasti
umelej inteligencie na vynutenie geopolitickych tstupkov. Obavy Pekingu
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navyse nijako nezmieriiuje ani skutocnost’, ze niektori §éfovia americkych
Al firiem otvorene hovoria o vyuziti vojenskej umelej inteligencie na
»demokratizaciu“ autokratickych rezimov.

Washington si uvedomi, Zze musi konat’ rychlo. Americky naskok v Al stoji aj
na vyvoznych obmedzeniach, ktoré kedysi zaviedol na holandské
litografické stroje EUV a americké ¢ipy. Teraz na tuto kartu vsadi v3etko.
Haag ma zastavit aj zvy$ny vyvoz starsich zariadeni DUV od ASML a
ukoncit ich servis. Je to zdsadné pritvrdenie: Cina tieto stroje pouziva aj na
vyrobu beznych ¢ipov do telefénov a notebookov.

Holandania vzdoruju a hladajt podporu v dalsich ¢lenskych statoch EU.
Chapu washingtonsku logiku, ale nechct, aby im niekto hovoril, ¢o maja
robit, a uz vobec nie, aby ich do konfliktu vermoci vtiahla administrativa,
ktora posledné dva roky Eurépu Sikanovala.

Komisia sa postavi za Holand’anov, ale niekol’ko ¢lenskych statov ma
doslova strach z americkych odvetnych opatreni, ak by Eurépa nadalej
vyvazala tieto stroje. Eurdpska pozicia sa roztriesti skor, nez sa stihne
poriadne sformovat.

Holand’ania sa citia zradeni a obracaju sa na Japonsko a Juznu Kéreu, teda
krajiny s podobne doélezitymi poziciami v dodavatel'skom ret'azci hardvéru,
ktoré tiez celia americkému tlaku, aby koordinovali spolo¢nd reakciu. Obe
metropoly viak nadalej silne zavisia od americkej vojenskej podpory a pre
istotu ich v uplynulych strnastich diioch navstivili vysokopostaveni
americki predstavitelia. Zdvorilo sa vyhybaju kontaktu.

Ak Holand’ania neusttpia, Washington im pohrozi. MoZe vyuzit’ pravidlo
Foreign Direct Product Rule, ktoré Washingtonu umoziiuje uplatiiovat’
jurisdikciu nad akymkol'vek produktom vyrobenym kdekol'vek na svete a
kymkol'vek, ak sa na jeho vyrobu pouzila americka technoldgia alebo
softvér. Je to ten isty nastroj, ktorym Washington v roku 2020 zadusil
Huawei. A stroje od ASML toto kritérium spliiaju hned v niekol’kych
ohladoch. Ak by firma nad’alej pred4vala do Ciny akékol'vek stroje DUV,
porusila by americké zakony. ASML by tak celil likvidacnym sankciam —
odnatiu vyvoznych privilégii, ob¢ianskopravnym pokutdm a teoreticky aj
trestnej zodpovednosti jednotlivych manazérov. Také sankcie by sice
poskodili aj samotné USA, ktoré st na strojoch od ASML zavislé, ale ASML
si nemoze dovolit testovat, ¢i Washington len blafuje. Holand'ania
kapituluja.
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Caroline si medzi schodzkami ¢ita spravy na teleféne. Spomenie si na
memorandum z roku 2026, v ktorom Ziadala posilnit eur6psku
vyjednavaciu poziciu. Vybavi sa jej priatel'ska tvar riaditel’a, ked text
oznacil za podnetny prispevok.

Christian: toto je varovny vystrel

Christian: povedz mi, Ze to tak beru

Caroline: Moji najbliz&i kolegovia ano.

Caroline: Ini tomu hovoria doc¢asny zadrhel.

Christian: ok

Christian: jasné

Caroline: Chapem, prec¢o to USA urobili.

Caroline: Ale nedokazali sme vyrokovat ani jednu
jedinu vec na oplatku.

Christian: to je v riti
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AU.gUSt 2028 - N dapis na stene 90.0 GW 9.6 GW
sseses ©0OO
Modely Al uz neuvazuju v anglictine. Esees
sssee
L - o ) ] sEsaae
Nové systémy si postup prestali zapisovat’ do digitdlneho pozndmkového "EBEER
bloku, ktory dokazali ¢itat 'udia. Namiesto slov pracuju s dlhymi radmi L
Cisel, vysokodimenzionalnymi vektormi, ktorym spolahlivo nerozumeja 1 CHIP ICON = 3 GW
ani iné modely. Ked uz nemusia zloZité myslienky prekladat do anglictiny, Us
“ s s o v . - COMPUTE
uvazuju rychlejsie a hlbsie. Ich schopnosti prudko vzrasta. 9 _4 X e

Vyskumnikov bezpecnosti to znepokojuje. Viaceré metody kontroly stali
prave na ¢itatelnom zazname uvazovania. Ako zistit, ¢i model tajne
nesleduje vlastny ciel'? Ako zachytit nebezpecné spravanie, ked’ nevidno
postup, ktory k nemu viedol? Bruselski experti chct, aby Eurépsky trad pre
umelt inteligenciu prindtil vyvojarov vratit' sa k ¢itatelnym zdznamom
alebo inak dok4zat, Ze vntitornému fungovaniu systémov rozumeju. Urad je
vsak uz zapleteny do ostrych sporov s dvoma americkymi firmami.
Transatlanticky vztah d’alsi konflikt nemusi uniest’.

dokon¢uju vyskumné tlohy, ktoré im predtym trvali celé dni. Americki
zamestnavatelia, ktori sa doteraz zdrahali preptstar, zacna rusit’ miesta.
Nabor absolventov d’alej slabne a nezamestnanost’ rastie coraz rychlejsie.

Eurdpa citi mensi tlak na pracovné miesta, zaroveii viak rastie pomalsie. Jej
hospodarstvo pridava 1,6 percenta, americké 3,8 percenta. Rozdiel je
neprehliadnutelny a pripisuje sa najma tomu, Ze Spojené staty dokazu z Al
vytvarat vacsiu ekonomickt hodnotu. Eurépa ma ¢asto pristup k rovnakym
modelom, nie viak k rovnakym vynosom. Dovody s tri.

Prvym je vlastnictvo. Al firmy a poskytovatelia infrastruktury, ktorych trzby
raketovo rasti, maju sidla v USA. Eurépske startupy zamerané vylucne na
umeld inteligenciu sice existuju, ale prave americké fondy rizikového
kapitalu zabezpecuju financovanie ich d’alsieho masivneho rastu - a tie
najrychlejsie rasttce firmy sa tak oraz ¢astejsie stahuju za ocean.

Druhym dovodom je miera adopcie technolégie. Napriek eur6pskym
pilotnym programom postupuji americké firmy pri integracii
najmodernejsej umelej inteligencie do svojich pracovnych postupov ovela
agresivnejsie. Niektoré eurépske podniky brzdia roztriestené pravidla, iné
zase manazérska kultira odmietajuica riziko alebo interné smernice, ktoré
ich nutia pouzivat sice domace, ale menej kvalitné alternativy. Advokatska
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kancelaria v Milane, ktora si kedysi tictovala prémiové sadzby za znalost
talianskeho obchodného prava, teraz konkuruje americkej firme, ktorej Al
zvlada taliansku, franctzsku i nemecku jurisdikciu naraz, rychlejsie a
lacnejsie. Pravnici tejto talianskej firmy maju najpokrocilejsie modely stale
zakazané. Ten isty vzorec sa opakuje v poradenstve, softvéri, marketingu a
financiach.

Tretim rozdielom je schopnost firiem menit vlastné fungovanie. Stredne
velké americké podniky sa vedia okolo Al prestavat’ za niekol’ko mesiacov:
maju jednoduchsiu struktdru, mensie timy a kratsie rozhodovanie.
Eurépskym firmam to trva roky. Brzdia ich odbory, interné pravidla aj
ochrana pracovnych miest. Cast zamestnancov je vdaka Al vyrazne
vykonnejsia, ini iba predstieraja pracu: prihlasia sa, odsedia porady a
zvy$ok nechaji na agentov. Ziskaju ¢as na rodinu ¢i dlhé obedy, firmy vsak
platia za technoldgiu aj za l'udi, ktorych kapacitu nevyuzivaju. Peniaze
potrebné na rast zostavajui viazané v starom modeli.

Prichadza to v ¢ase, ked’ sa eur6pska ekonomika uz tak ¢i tak trapi - jej
kIacové vyrobné odvetvia sa ¢oraz viac stahuju za ocedn a medzi najhorsie
zasiahnutymi st kedysi ospevovani vyrobcovia dut. Premeskali boom
elektromobilov a teraz ¢elia nesmiernemu tlaku zo strany lacnejsich a
lepsich ¢inskych vozidiel, ¢o miliény pracovnikov ponechava v neistej
budtcnosti.

A teraz sa zacina rozpadavat aj eurépska dariova zakladia. Peniaze, ktoré
predtym plynuli do prace, ¢oraz viac smeruju k americkym firmam a ich
investorom, z velkej ¢asti cez jurisdikcie s nizkymi daiiami, kam eurépske
statne pokladnice nedosiahnu. Zaroveri po celom kontinente pribtada
Ziadosti o podporu v nezamestnanosti — nie dramaticky, ale americké c¢isla
naznacuju, kam to smeruje. A Al boom Zenie nahor globalne tirokové

ro¢ného rozpoctu na splacanie statneho dlhu.

Caroline: Asi ti konecne rozumiem.

Caroline: Jedinym skutoé¢nym liekom na eurdpsku
Spiralu upadku je hospodarsky rast.

Caroline: Lenze rast sa deje v USA.

Christian: no prave
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Christian: tak to gratulujem, asi.
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° us EUROPE
November 2028 — Vox pOpUll 100.8 GW 11.2 GW
seseEEe OO0
Konaju sa americké prezidentské vol'by. Svet, ako vzdy, zadrziava dych. Esees
s s
. ) . - . ssees
Al bola urcujtcou témou kampane, ale nie tak, ako by si priemysel prial. V "EBEER
tomto Case uz vacsina Americanov nechce mat’ s Al ni¢ spolo¢né. aEeeee
sees

Klimatické skupiny majd obavy z energetickej spotreby datovych centier,
odbory sa boja o pracovné miesta, ucitelia ju chcd dostat’ pre¢ z ucebni, CHTE Ton = s e

pravnici zo sidnych sieni. us

9 O x COMPUTE

° ADVANTAGE
Pocas primarok isli populisti zl'ava aj sprava do volieb s agresivnym

programom zameranym proti umelej inteligencii. Vyzyvali na moratéria na

datové centra, ochranu pracovnikov, zakazy Al v skolstve a vekové

obmedzenia. Z hlavnych volieb vzisli kandidéti s centristickejsimi ndzormi

— silné vizby na priemysel pomohli ur¢itym kampaniam, no negativna

nalada nezmizla. udia st nahnevani.

Odpor voci Al sa siri naprie¢ americkou politikou, spolocnost viak nespdja.
Naopak, prehlbuje priekopu medzi elitami, ktoré z technolégie tazia, a
strednou triedou, pre ktord je desiva, neludska alebo nemoralna. Rasttcu
nerovnost sleduje v priamom prenose. Protesty st ¢oraz Castejsie, niekol'’ko
riaditel'ov technologickych firiem preZilo atentat a niekto nedavno podpalil
datové centrum. Vlada napriek tomu nemoze proti Al tvrdo zakrocit. Novy
prezident je, rovnako ako ten predchadzajuci, presvedceny, ze USA musia v
stitazi o Al porazit' Cinu, inak budu ¢elit neprijatelnym hrozbam pre
narodni bezpecnost. Takze namiesto toho, aby verejnosti dal to, ¢o chce, v
snahe ju upokojit, vyda par provizérnych rieseni, ktoré st len doc¢asnou
nahradou.

Nespokojnost s Al sa 3iri aj do Eurdpy. Ludia st nahnevani na americké
technologické firmy a chct, aby vlady zasiahli. Ziadaju silnejsie zachranné
siete, pri¢om si neuvedomuju, Ze Eurdpa si sotva moze dovolit tie, ktoré uz
ma.

Eurdpske Al firmy medzitym zaostavajua este viac.

Priepast medzi Heliosom a Atlasom sa napriek verejnym investiciam,
dotaciam a zvyhodnenym zakazkam d’alej prehlbuje. Americké laboratéria
vyuzivaju roje internych agentov Al, ktoré pisu vacsinu ich kédu, a
algoritmicky pokrok dosahujt viac nez dvojnasobnou rychlost'ou oproti
Cisto 'udskym timom. Atlas brzdi uz len nedostatok vypoctovej kapacity,
ale aj tak jej ma viac nez ktokol'vek v dejinach. Helios, ktory disponuje len
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zlomkom vypoctového vykonu a nema pristup k najlepsim americkym
modelom uréenym na interntd potrebu, je ndsobne pomalsi vo vyskume.
Kazdy mesiac sa priepast prehlbuje.

Verejné iniciativy prinasaju azitok, no suverenitu Eurépy zasadne
neposiliiujd. Frontier Al Initiative dosiahla posobivy pokrok vo svojej
agende na zvySenie interpretovatel'nosti modelov, ¢o celosvetovo prospieva
k sporahlivosti Al, lenZe jej program world (svetovych) modelov bol
prakticky vytunelovany. Akonahle vysledky zacali naberat na sile,
spolo¢nost’ Atlas si v§imla pokrok, bleskovo zostavila vlastny tim a podarilo
sa jej prebrat’ styroch z najlepsich vyskumnikov iniciativy Frontier Al
Initiative vymenou za astronomické rozpocty na vypoctovu techniku.
Vyskumnici sice chceli zostat’, ako hovorili kolegom pri odchode, verili v
eurdpsky projekt a chceli pomoct. Lenze v urcitd chvilu viera nestaci.

Verejnost vidi, ze vel'kolepa Al stratégia EU zlyhava. Investicie do
Sampionov, ako je Helios, nepomohli dohnat naskok. Regulacné opatrenia
podra Digital Services Act (DSA) nevyrovnali trhové prostredie. Ich
najviditel'nejsim prinosom bolo to, Ze vyprovokovali Ameri¢anov a zhorsili
vztahy medzi EU a USA.

Lenze Eurdpa do projektu vlozila ohromny politicky kapital - aj ten
skuto¢ny - a priznat’ nedspech by znamenalo priznat, Ze nechala dva roky a
desiatky miliard eur v slepej ulicke. A tak vietko vsadza na jednu kartu a
usilie este zdvojnasobuje.

Eurépska komisia 0znami novy Eur6psky fond pre suverenitu v oblasti Al
vo vyske 20 miliard eur, ktory sa zameriava na fotoniku, edge Al a d’alsie
paradigmy ,,budicej viny“. Je to evidentne riskantnd stavka. Tie isté
institlcie, ktorym sa nepodarilo premenit peniaze na najmodernejsie
technologie, st teraz vyzyvané, aby to skusili znova — s narocnejsim ciefom
a za kratsi cas. Ako na jednej recepcii hovori pol'sky europoslanec Caroline,
je to prvy znamy pripad, ked’ niekto zvysuje stavku, hoci nema v ruke ani
jednu kartu.

Rozpory sa prehlbuji. V Nemecku vedie v prieskumoch pred
nadchddzajtcimi spolkovymi vol'bami populisticka strana s programom,
ktory sa vyslovne stavia proti umelej inteligencii — Zastavme stroje,
zachraime nemecké pracovné miesta. V Taliansku, kde st euroskeptické
vlady normou uz pol dekady, vedu populistické strany otvorend kampaii za
referendum o ¢lenstve v EU.
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V Parizi dochadza trpezlivost. Elysée uz neveri, 7e plan EU prinesie
vysledky v potrebnych ¢asovych horizontoch. Helios, jediny skuto¢ny
zostavajuci eurépsky hrac na poli LLM, moze byt v najblizsich mesiacoch
natrvalo vytlaceny z trhu. Po intenzivnych rokovaniach Franctzsko oznami
Statnu investiciu 15 miliard eur do Heliosu za podiel vo vyske 17 %, kreslo v
predstavenstve a pravo veta v budtcich kolach financovania.

Christian: francuzsko prave kupilo mitvolu
Caroline: To nie je fér.

Caroline: Tito ludia sa aspon naozaj snazia nieco
robit.

Christian: na faktoch to ni¢ nemeni
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]anllér 2029 —Sen o rObOtiCkej 107.9 GW 11.9 GW

ekonomike ssess soaw
i B
sssee
.. L. . e e . EemES
Cinska stratégia Al sa od eurdpskej prilis nelisi, s jednym zasadnym oo
rozdielom: zjavne funguje. Rovnako ako Brusel aj Peking podporuje seeee
najsl'ubnejsie firmy, chrani odvetvie dotaciami a verejnymi zakazkami a : ssss
tlac¢i na rychle nasadzovanie. Centralizovany autoritarsky stat vsak dokaze
) : > e ~ s v .- s “ , 1 CHIP ICON = 3 GW
presadit’ svoju agendu l'ahsie nez dvadsat'sedem hasterivych ¢lenskych
statov. Ked boli vypoctové zdroje roztriestené medzi viaceré laboratoria, 9 1 % (U:EMPUTE
L ADVANTAGE

strana im jednoducho nariadila zdroje spojit'. Eurépska komisia tak
pravomoc nemd. Cina ma viac talentovanych pracovnikov a tiez pristup k
lacnej a hojnej energii. Spickové ¢inske laby tak nad’alej zaostavajt za USA
o necely rok.

Dolezité je, ze Cina neveri, 7e jej stratégia zavisi od toho, aby bola na
absoldtnom vrchole v oblasti kognitivnej umelej inteligencie. Vlada od
zaciatku chcela, aby umela inteligencia najprv posilnila redlnu ekonomiku,
a ma obrovsky naskok vo vyrobe robotiky. Masivne statne dotacie zvysili
ro¢nt vyrobu humanoidov na viac ako milién kusov. Domaceho robota si
teraz mozete kupit’ za 10 000 eur. V mestach ako Shenzhen je beZzné vidiet
humanoidov, ktori upratuju ulice, alebo stvornohych robotov dorucujtcich
baliky. Peking vsadza na to, Ze mu staci drzat’ sa tesne v patach Silicon
Valley, aby sa s prichodom d’alsich schopnosti vyuziteInych v robotike
zacala jeho priemyselna vyhoda vyplacat'.

Tato stavka stale vyzerd Zivotaschopne a v USA rastie znepokojenie.
Americki politici zacali stitaz s Cinou v oblasti Al oznacovat za druhd
studenu vojnu. Napétie este vzrastlo po tom, ¢o USA donutili ASML
zastavit vyvozy do Ciny, naco Peking a Washington sprisnili zabezpecenie
okolo svojho vyvoja AL. V USA spravodajské sluzby preveruju vyskumnikov,
ktori na pristup k vaham modelov Frontier potrebuju bezpecnostni
previerku - federdlna vlada pravidelne obvitiuje Cinu z kradezi
algoritmickych tajomstiev. Cina ¢iasto¢ne znarodnila Zimo a do svojich
snah v oblasti Al vklada vSetku svoju zna¢nu silu. Ked cast’ ¢inskej
rozvodnej siete v blizkosti jedného velkého datového centra Zimo vypadne,
Siria sa povesti, Ze to bol vysledok kybernetického Gtoku s vyuzitim umelej
inteligencie, za ktorym stali USA.
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Christian: som v Shenzhene.

Christian: prave mi robot v namornickej c¢iapke
namie$al negroni

Christian: robia tu roboty ako na beZziacom pase

Caroline: Bolo to negroni dobré?

Christian: hej. vyborné
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Aprﬂ 2029 - Pristup bez 118.5 GW 12.1 GW

/
obmedzeni sssus
Eseee
Dopyt po Al prudko rastie a ponuka vypoctovej kapacity s nim nedrzi krok. : : : : :
Laboratoria prideluju pristup k najpokrocilejsim modelom na pridel a s s eae
zvysuju ceny. Firmy zufalo zhanaja tokeny. : : : : :

Americké firmy prevadzkuja 70 percent svetovej Al vypoctovej kapacity a +CHIP ICON =3 W

predavaju svoje sluzby po celom svete. To znamena, ze americka us

e o . e L 9 8)( COMPUTE
infrastruktdra sa pouziva na to, aby boli zahrani¢né firmy produktivnejsie, o ADVANTAGE
zahrani¢né armady schopnejsie a zahrani¢né laboratéria

konkurencieschopnejsie — aj ked k tomu poslednému dochadza cez

nelegélne destilacné ttoky, nie cez legitimny predaj. Washington si pre to

.....

Americka previerka novych modelov v zdujme narodnej bezpecnosti ziskala
oficialnu podobu a uz ani nepredstiera, Ze je dobrovol'nd. Pristup k
najschopnejsim modelom je Standardne priskrteny, scasti preto, aby sa
usetrila vypoctova kapacita pre americkych zakaznikov. Ako prvé ho
dostavaja domace vladne agenttry, po nich vlady spojencov a nepriatel'ské
staty vobec.

Pristup k modelom a ich vaham je iba jedna ¢ast’ problému. Pre nedostatok
vypoctovej kapacity sa vzacnym tovarom stava aj samotna prevadzka
modelov, teda inferencia. V aprili uz Washingtonu do6jde trpezlivost. Zacne
pridel'ovat’ nielen pristup, ale aj objem pouzivania, dokonca aj najblizsim
spojencom.

Nariadenie Frontier Inference Services Rule (FISR) zavadza licen¢ny rezim
pre jednotlivé krajiny. Blizki spojenci v 1. kategorii, ako s anglofénne
krajiny z aliancie pre zdiel'anie spravodajskych informacii v rdmci ,,Five
Eyes®, d'alej Japonsko, Juzna Korea, Taiwan a Holandsko - ziskaju
neobmedzeny komer¢ny pristup. Nepriatel'ské staty 3. kategorie ho maju
standardne zamietnuty. Vacsina Eur6py spadé do 2. kategorie spolu s
priblizne stovkou krajin. Poskytovatel smie zakaznikom z tejto skupiny
pridelit najviac 25 percent kapacity na prevadzku svojich najpokrocilejsich
modelov. Jednotlivé licencie sa posudzuju aj podla ,,stiladu so zdujmami
narodnej bezpec¢nosti Spojenych statov®.
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Pre Brusel je najdoleZitejsim ¢islom prave tych 25 percent, a to je zla
sprava. Samotni eur6pski zakaznici totiz v sicasnosti spotrebivaja takmer
Stvrtinu americkej prevadzky najpokrocilejsich modelov. Spravodlivé
rozdelenie tohto objemu medzi priblizne osemdesiat dalsich krajin by
znamenalo zniZenie eurdpskych pridelov priblizne na polovicu. V priebehu
tyzdna dostanu eurdpski firemni zakaznici bez dlhodobych zmlav od
svojich poskytovatel'ov ozndmenia, ktoré znizia objemy a zvysia ceny.
Nemozu prejst’ k inému dodévaterovi, k inému labu, pretoze kazdy
americky poskytovatel’ podlieha tym istym obmedzeniam.

Eurdpa je od americkej Al zavisla, Spojené staty vak porovnatelnt
zavislost od Eurépy nemaju. Vypoctova kapacita je taka vzacna, Ze strata
eur6pskych zakaznikov hospodarske vysledky laboratérii takmer
neovplyvni. Uz aj tak boli kapacitne obmedzené, takze inferenciu, ktort
prestali predavat do Eurépy, mozno presmerovat na americky dopyt alebo
interny vyskum. Atlas aj jeho konkurenti v stikromi tlacia na Biely dom, aby
obmedzenia zmiernil. Verejne viak obavy vyjadrit nechcd, pretoze ¢im viac
okolo Al pribida obmedzeni v zaujme narodnej bezpecnosti, tym
dolezitejsie st dobré vztahy s federdlnou vladou. Okrem toho sa ststred’uju
na to, aby vyhrali nad konkurenciou a udrzali si kontrolu nad Al, ktora
zacina byt schopnejsia nez 'udia, ktori ich riadia. Na Washington teda v
podstate netlaci ni¢, ¢o by ho printtilo zmenit svoj postoj.

V Bruseli sa zvola mimoriadne zasadnutie Europskej rady. Franctzski a
nemecki ministri mieria do Washingtonu, aby pozadovali zaradenie do 1.
kategoérie. Je im povedané, Ze 2. kategoéria lepsie odraza ,sdcasny stav
bilaterdlnych vztahov*.

Caroline si zapis zo schodze ¢ita v metre cestou domov. Vzdy vedela, Ze tato
chvila pride. Napriek tomu ju to zasiahlo ako tazka rana.

Caroline: Teraz to uz chapu. Len je prilis$ neskoro.
Christian: hej
Christian: toho som sa bal

Christian: ako dlho bude trvat, neZ pohrozia, ze
zakazu vSetok pristup

Caroline: Hovorila som si to isté.
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Maj 2029 - Bod zlomu

Tyzden po zavedeni limitov na prevadzku modelov neprestavaja v
eur6pskych metropolach zvonit telefény. Firmy v panike sa snazia oddialit
nevyhnutné. Riaditel franctizskej energetickej spolocnosti vola do
Elyzejského palaca: jeho timy kybernetickej bezpecnosti uz teraz v boji
proti itokom podporovanym Al stracaju pédu pod nohami a Zze obmedzenie
pristupu k americkym pokroc¢ilym modelom na polovicu vystavi kritickd
infrastruktdru nebezpecnému riziku.

Séf danskeho logistického gigantu oznamuje premiérovi svojej krajiny, 7e
po rokoch optimalizacie je firma zavisla na americkych systémoch, ktoré
teraz nemoze I'ahko nahradit, a Ze cely ich obchodny model je ohrozeny.
Nemecka delegacia mensich firiem varuje kancelariu kancelara, zZe uz
samotné zdrazenie zabrani tisicom malych firiem vobec pouzivat
najpokrocilejsiu Al

Eurdpske firmy, ktoré pravidla suverénnej Al odlozili bokom, roky stavali
svoje fungovanie na americkych agentoch. Teraz o nich mozu prist’ zo diia
na defi. Eurépske alternativy zaostavaja takmer o dva roky a ¢inske
neprichadzaji do avahy pre nikoho, kto ma pravne oddelenie.

V Bruseli konecne nikto netvrdi, Ze je Al precefiovana. Caroline nepocula
slovo ,bublina“ celé mesiace. Jej riaditel, ktory hovorieval, Ze prehana,
teraz travi celé dni na teleféne s hlavnymi mestami ¢lenskych statov a riesi
skody. V utorok popoludni sa zastavi pri jej stole s dvoma kavami a jednu
jej poda. Vypiju ich takmer bez slova. Caroline si uvedomuje, Ze vicsie
ospravedlnenie sa jej od neho nedostane.

Problému uz rozumeju vietci. Rozumiet mu a vediet’ ho vyriesit’ st viak dve
celkom odlisné veci. Dopyt po modeloch Heliosu prudko vzrastol a daleko
prevysuje moznosti firmy. Gigatovarne pre Al sa kone¢ne stavaju, do
prevadzky vsak vstdpia az na budtci rok. Ani potom nepokryju viac nez
nepatrnu ¢ast chybajuicej kapacity.

Christian: vie$§ ¢o je na tom vtipné

Christian: francuzsko na tej investicii do Heliosu
rozpravkovo zarobi
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Christian: novy dopyt $ialene leti hore

Caroline: Pekné 3D Sachy.

Eurépska ekonomika sa ocita v zovreti. Po sérii napatych telefonatov s
Washingtonom sa eur6pski lidri rozhodnd, ze treba podniknat drastické
kroky. Komisia po prvykrat vo svojej histérii zacne formalne vysetrovanie
na zaklade nastroja proti ekonomickému natlaku (ACI) — ,,obchodnd
bazuka®, ako to bruselski novinari prezyvali v dobach, ked' to bola este
obyc¢ajnd hrozba, pri ktorej nikto neocakaval, Ze ju niekedy skuto¢ne
pouzijad.

Po styroch mesiacoch analyz znie verdikt jasne: FISR predstavuje
ekonomicky natlak. Postidenie vsak dospeje aj k neprijemnému zaveru, ze
najzjavnejsia odveta by poskodila samotnu Eurépu. Cla na americké
cloudové a digitalne sluzby by zdrazili prevadzku najpokrocilejsich
modelov. Vylicenie americkych poskytovatel'ov z verejnych zakaziek
stratilo vyznam: nariadenie o digitalnej suverenite to uz aj tak urobi.

Navrhované protiopatrenia sa teda uchyl'uji k menej ndpadnym zbraniam
z arzenalu EU: pozastavenie ochrany dusevného vlastnictva, ktort
americké laboratéria vyuzivaju v ramci jednotného trhu, a preverovanie —
alebo blokovanie — americkych akvizicii eur6pskych firiem. St starostlivo
premyslené tak, aby zasiahli washingtonskych vyvozcov, ale zaroveii sa
nedotkli vlastnych rozpoctov na vypoctovu kapacitu Eurépy.

Opatrenie, ktoré by spOsobilo najvacsiu bolest’, mieri priamo na
dodavatel'sky retazec v oblasti litografie: obmedzenie vyvozu a servisu
spolo¢nosti ASML pre americké tovarne na polovodice v Arizone. Je to
zaroveii radikalne opatrenie, krok, ktory vyvola reakciu, ktorta si Eurépa
mozno nebude moct’ dovolir.

nestaci. Holandsko s Irskom st proti a odvoldvaju sa na transatlantické
vztahy. Pol'sko a Pobaltie, s ocami uprenymi na hrozbu z Ruska, hlasuji
rovnako. Taliansko sa zdrZi. Do zaznamu potom jeden vysokopostaveny
predstavitel’ Komisie novindrom oznami, Ze vysledok odraza ,rozdielne
narodné pohlady na strategické prostredie“. Mimo zdznamu jeden
francazsky tradnik tym istym novindrom povie, Ze delegéti sa prilis boja
Washingtonu na to, aby pouzili zbraii, ktort budovali poslednych desat’
rokov.
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Caroline travi vacsinu leta na krizovych zasadnutiach. Ti isti I'udia, ktori jej
pred par rokmi tvrdili, Ze vSetko bude v poriadku, sa jej teraz pytaja, ¢i sa
eSte da nieco urobit. Odpoveda im, Ze prilezitost na akikol'vek zmysluplna
akciu sa uzavrela niekedy medzi rokmi 2025 a 2027. Teraz uz mézu iba
minimalizovat Skody.

45



EUROPE 2031

us EUROPE

Februar 2030 — g()k na trhu préce 156.9 GW 13.5 GW

sseee ©Uoeoe
Eurdpske ,medové tyzdne“ s predstieranou pricou, teda éra, ked 'udia sassee
- , [ . . . (e Eseee
chodili pracovat na zdhradu, zatial’ ¢o agenti za nich vykonavali pracu a sseee
firmy ich nesmeli prepustit, netrvaju dlho. s Eeae
EEeen
, . . . . . . semee
Eur6pske firmy, ktoré nad'alej platia plny pocet zamestnancov, nedokdzu ssses
konkurovat stihlejsim americkym rivalom. Brzdia ich horie modely aj : : : : :
menej dostupnd a drahsia vypoctova kapacita. Sok zasiahne najskor ae _

odvetvia najviac vystavené umelej inteligencii. Softvérové spolo¢nosti L enie Teon - 3 cu

prehravaju, pretoze americka konkurencia uvadza produkty rychlejsie a za

zlomok néakladov. Stredne vel'ké poradenské firmy zist'uju, ze 1 1 6 X EiMPUTE
[ ]

najpokrocilejsie modely dokazu ich rady rahko predvidat. ADVANTAGE
A ¢o viac, Al systémy sa jednoducho neustéle zlepsuji. Kontinualne ucenie

sa casto oznacovalo za poslednt prekazku skutocnej automatizacie

kognitivnej prace. Ludski pracovnici si v priebehu kariéry buduju kontext,

usudok a nepisané, intuitivne znalosti. Al systémy zacinali kazdi nova

konverzaciu s tymi istymi ,,zamrznutymi“ vdhami. DIhé kontextové oknd a

externa pamat cast priepasti zacelili, ale model sa pocas nasadenia v

skuto¢nosti nikdy ni¢ nové nenaucil.

To sa vsak zmeni. Ked’ najnovsi model Atlasu stravi Sest tyzdiov v
poradenskej firme, zacne pisat jej stylom. Nauci sa, kto sa komu
podriad’uje, ktori klienti zle znasaju neprijemné spravy a o autoritu ktorého
partnera sa mozno opriet. Systém nie je bezchybny, no zlyhava dost
zriedka na to, aby sa oplatil. Ohrozené su zrazu aj profesie, ktoré mala
chranit potreba citlivého tisudku a nepisana znalost instittdcie.

Pre Al prepustia priamo len mdlo l'udi. Firmy v krizovom rezime vsak
nevytvarajui nové miesta. Trh prace pre absolventov je najhorsi za celé
generacie. Advokatske kancelarie, banky, auditori a d’alsie firmy, ktoré si
este mo6zu dovolit’ najpokrocilejsie modely alebo si vcas zabezpecili
dlhodobt zmluvu, ndbor zastavili alebo vyrazne obmedzili.

Carolinin mladsi brat vlani v lete dorobil magistra v odbore logistiky a
odvtedy si marne hrada pracu. Raz mesacne zdjdu na veceru v Parizi — plati
ona — a pyta sa jej, ¢i sa ma rekvalifikovat’. Nevie, co mu na to povedat'.
Nedostatok zdravotnych sestier je hmatatelny, ale on neznesie pohl'ad na
krv. A na remeslo zase nie je stvoreny. Prikyvne, objedna si d’alsie pivo a
ona ho necha zmenit tému.
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Politici, ktori si postavili kariéru na odpore voci Al, dostavaju za pravdu.
Umiernenejsi sa zafalo pokiisaji zmenit kurz. Protesty v eurépskych
metropolach sa stavaju rutinou. Jedni ziadaji ochranu pracovnych miest,
druhi zakaz americkej Al, d’alsi zakaz akejkol'vek Al. V3etci viak chct, aby
kone¢ne niekto nieco urobil.

Eurdpske spravodajské sluzby uz vyse roka upozoriiuju na koordinované
informacné operacie zamerané na eurdpsku verejnost. Posolstva st presne
prisposobené miestnym obavam: americké technoldgie vysavaja kontinent
zvnutra, Washington zaobchadza s Eurépou ako s vazalom, transatlanticky
vztah je jednosmerka. Ni¢ z toho vSak nie je Gplna loz. Haag a Berlin sice
vydavajai podrobné spravy, ktoré ukazuju prstom na Peking, ale verejnost’

to viac-menej nezaujima, ked’ze s podstatou tohto posolstva I'udia tak ¢i tak
sthlasia, bez ohl'adu na to, kto ho prave podporuje.

Christian: ako je na tom eurdpa
Caroline: Ludia su, pochopitelne, nahnevani.
Christian: tu to tieZz nie je Ziadna slava

Christian: minuly tyzden zase niekto zapalil datové
centrum

Caroline: Videla som.
Christian: kazdému sa zda, Ze prehrava

Christian: okrem labov
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]ﬁn 2030 - POHU.ka, ktora sa 177.4 GW 14.8 GW

1 seNes COBOE

neodmieta sssss
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Cina vedie v robotike. Lenze teraz do toho ide naplno aj Atlas. oo

seeaee

Atlas oznami plan mindt stovky miliard doldrov na priemyselné tidaje a L E R E R

, . . . P . R B

vyrobné kapacity, aby dokazal vyrabat roboty v objeme porovnatel'nom s sewee

Cinou. Jeho riaditel to zd6vodiiuje jasne: Amerika stale vedie v softvéri Al a : | : : :

. , . o . Ly =

novému timu pre modely sveta sa podarilo vyriesit posledné softvérové seme

prekazky univerzalnej robotiky. Fyzické dodavatel'ské retazce sa vsak L ente tcon - 5

buduju celé roky. Ak Atlas ziska naskok aj tu, vyhoda sa bude d’alej nasobit’:

¢oskoro budt roboty stavat’ tovarne na vyrobu d’alsich robotov, rovnako ako 1 2 O X EEMPUTE
[ ]

Al pise kod, ktorym sa sama vylepsuje. ADVANTAGE
A Cinu je v ¢om dobiehat. Zatial ¢o postavit novi tovaren na roboty trva v

USA dva roky, v Cine na to sta¢i iba sedem mesiacov. Desatrocie

hyperskalovania datovych centier zanechalo USA energeticky vycerpané a

miestna verejnost je voci vietkému, ¢o sa toci okolo Al, silne zatrpknuta.

Nové zavody narazaji na odpor miestnych obyvatel'ov a §tatni politici sa

radsej stavaju na stranu svojich voli¢ov. Hoci je rast americkej ekonomiky

nepopieratel'ne rychly, nardza na limity v podobe infrastruktdry, nerovnosti

a verejnej mienky.

CEO sa preto rozhodne, Ze najrychlejSou cestou vpred nie je stavat, ale
kupovat, teda prostrednictvom modernizacie uz existujdcich zavodov. S
podporou spriatelenych investi¢nych fondov sa vyda na nakup
priemyselnych firiem s vyuZitelnou vyrobnou plochou, ktord by bolo
mozné preorientovat na vyrobu kolovych robotov, stvornozcov a
humanoidov.

Vysoko na zozname st eur6pske automobilky. Najvacsia nemeckd sa po
rokoch ¢inskej konkurencie ocitne na pokraji bankrotu. Od vrcholu pred
érou elektromobilov stratila 80 percent hodnoty a jej trhova kapitalizacia
klesla na 18 miliard eur. Pre Atlas s hodnotou 13 biliénov dolarov su to
drobné, no s velkym potencidlom. Automobilka musi pre pracovné pravo
drzat privela zamestnancov, nemd vsak z ¢oho platit mzdy a akciondri uz
dva roky hladaju vychodisko. Pre firmu, ktora potrebuje $pickové tovarne
na desiatky miliénov robotov, je to idealny ciel’.

Berlin nesthlasi. Predaj zablokuje z dovodov narodnej bezpecnosti, ale
zasvateni vedia, Ze tu ide skor o narodnu hrdost'.

48



Atlas nectivne. Riaditel zavola americkému prezidentovi, ktory uz skor
verejne vyhlasil, Ze kto vyhra robotiku, vyhra ekonomiku, a 7Ze Cina
postupuje rychlejsie, nez bude Washington tolerovat. Do 72 hodin Biely
dom ozndmi, ze eur6psky dovoz dut zasiahnu astronomické cla. Oficidlne
ten krok s pokusom o kiipu automobilky nijako nesuvisi.

O tri tyzdne neskor je predaj specateny, hoci je zamaskovany ako
partnerstvo. Nemecky stat ziska v novom subjekte 20-percentny podiel a
sucasné predstavenstvo si ponecha nominalnu kontrolu. V tlacovej sprave
sa slovo ,,eur6psky” objavi celkovo jedendstkrat.

Za oponou veli Atlas. Drzi prevadzkovu vacsinu, licencné prava k vyrobnej
platforme a predkupné pravo na akékol'vek budice navysenie kapitalu.
Zisky tect cez holdingovu firmu v Delaware. Berlin si zachova tvér, ale to je
tak vsetko.

Tento vzorec sa v nasledujucich mesiacoch niekol'’kokrat zopakuje.
Predstavenstva maju fiduciarnu povinnost konat' v zaujme akcionarov, a
ked’ je ponuka vysoko nad trhovou hodnotou a alternativou je insolvencia,
su zaujmy akcionarov jasné. Jeden po druhom su $pickovi vyrobcovia — v
oblasti robotiky, letectva ¢i $pecializovani vyrobcovia ndstrojov —
skupovani a restrukturalizovani americkymi podnikmi. Oficialna verzia
znie, Ze to chrani pracovné miesta a udrzuje Zivotne dolezité prevadzky na
eur6pskom tzemi, ale v skutocnosti Eurépa nema ziadny doveryhodny
protinavrh.

Christian: jedenast

Caroline: Tiez som pocitala.

Christian: to ma neprekvapuje
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AU.gUSt 2030 - MOdQlOV'S,f kolaps 187.7 GW 15.5 GW

sessee 00800
Spojené staty sa nesnazia znic¢it Eurépu. Snazia sa porazit Cinu v sttazi, saassee
ktort povazuju za existencnu. Ale z miesta, kde sedi Caroline, je tazké v : : : : :
tom vidiet rozdiel. s Ee.ae
seEaee
Eurépa si uz nie¢im podobnym, len v bledomodrom, presla po finanénom § : i : :
kolapse v roku 2008. Socidlne zavizky stpaji prave vo chvili, ked : : : : :
vysychaja dainové prijmy. V1ady si poZziciavaju na dlh s vidinou 'S B R
ekonomického rastu, ktory ale neprichadza. Veritelia utahuja tverové : : : L

opasky. S kazdym d’alsim krokom sa manévrovaci priestor pre politikov
“ s “ . ;. 7 . v e 1 CHIP ICON = 3 GW
zuzuje a moznosti, ktoré im zostavajd, st coraz horsie.
us

COMPUTE

V Parizi predkladd minister financii Narodnému zhromazdeniu rozpocet, 1 2 ° 1 X ADVANTAGE

ktorému nikto v sale, vratane neho samotného, neveri. St tu tri ¢isla, ktoré
sa jednoducho nedaju zosuladit: vydavky na socidlne zabezpecenie sa
blizia Grovni z ¢ias covidu, prijmy z dani z prijmov pravnickych oséb st o
devét percent nizsie a desatina rozpoctu ide na obsluhu neustale
narastajuiceho dlhu. Jediny spOsob, ako asporii predstierat’, Ze to celé drzi
pohromade, spociva v nastaveni Gplne nerealistickych predpokladov
hospodarskeho rastu, ktoré vsak kazdy okamzite prekukne.

Caroline to sleduje pri obede na teleféne. Mysli na brata. Pracu si nenasiel.
Ma studentsky dlh, Ziadne Gspory a nastahoval sa spat’ k rodicom. Niekol'ko
jeho priatel’'ov urobilo to isté a niektori zacali hovorit' o tom, Ze sa
prestahuju do Spojeného kralovstva, ktoré — na prekvapenie mnohych -
zvladlo prechod na Al ovela lepsie ako vicsina krajin EU.

Moody’s znizi vyhl'ad ratingu Francuizska v priebehu jedného mesiaca na
negativny. S&P ho nasleduje. Samotné zniZenie ratingu pride neskor, ale
trh to uz teraz zohladnil v cendch. Naklady na obsluhu franctizskeho
statneho dlhu sa prudko odtrhnd od nemeckych a rozdiel medzi nimi
vystreli na najvyssiu troveii od zavedenia jednotnej eurépskej meny. Trhy
si uZ nie su isté, ze franctzske euro a nemecké euro maja rovnaki vahu a ze
sa eurozona dokaze vobec udrzat pohromade.

V septembri prekro¢i francizska obsluha dlhu 12 percent rozpoctu. Do
novembra agentlry prejdu zo Stvrtroéného preskiimania na priebezné.
Tesne za nimi nasledujt Taliansko, Spanielsko a Grécko, ktorych ratingy
boli zniZené. Vo vsetkych styroch krajinach sa peniaze, ktoré predtym
pradili do statnej pokladnice, presunuli do americkych bilancii a
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zostavajuca datiova zakladia vyzera vedl'a rasttcich vydavkov na socialnu
podporu a obsluhu dlhu absolitne nepatrna. S kazdou prognézou sa
predpoklady hospodarskeho rastu reviduju smerom nadol.

Priblizne v tom istom ¢ase sa zacnua objavovat pozicky. Jeden fond
podporovany ¢inskym statom poskytne Gverovu linku portugalskej
infrastruktdrnej banke. Druhy refinancuje tranze gréckeho statneho dlhu
za podmienok, ktoré ziadna eurdpska institicia nedokaze vyrovnat’. Treti
rudi za jednu Spanielsku regionalnu vladu. Uniknuté memorandum Komisie
tento model opisuje ako ,,strategicky motivované nasadenie kapitalu®.
Nikto si nie je tiplne isty, aka ta stratégia je. Niektori analytici si myslia, Ze
Peking chce ASML alebo licen¢nd dohodu na EUV, ini ni¢ konkrétnejsie, nez
aby sa Eurdpa a Spojené staty od seba vzdialili.

Christian: videla si tie ¢isla z francuzska

Caroline: Mna viac znepokojuju tie ¢inske zachranné
lana.

Caroline: Trhaju nas na kusy.
Christian: je mi to luto

Christian: vazne

Politické dosledky na seba nenechaju dlho ¢akat'. Protesty narastaju, az
nakoniec prerastd do nasilia. Na obrazovkach v Berlaymonte bezia
nepokoje v Parizi a Rime. V uliciach st prevazne mladi l'udia, ktorych
okrem pevného presvedcenia, Ze ich systém nechal na holickach, nespaja
takmer nic iné. Populistické strany, ktoré sa ¢asto ostro vymedzuju voci Al
rozpada. Juzna Eur6pa potrebuje pomoc zo severu, no aj tie krajiny, ktoré
nie st Gplne zni¢ené dlhom a teoreticky by mohli pomoct’, ako napriklad
Nemecko, maja plné ruky prace so svojimi vlastnymi vnitornymi krizami.

Jednota bloku sa za¢ne rozpadat. Slovensko uz Komisiu neberie vazne
takmer v nicom okrem obchodu. Pol'sko a pobaltské staty, vystrasené
Ruskom a nedéver¢ivé voéi schopnosti EU ich ochranit, sa uzsie viazu na
Spojené staty. Severania si vybudovali vlastné datové centra, a teda aj
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vyjednavaciu poziciu, a vytvoria koaliciu bez Bruselu. Briti zasa usudia, ze
brexit mal aspoii jednu vyhodu: s Washingtonom mo6zu o Al rokovat’
priamo.

Za Atlantikom je situdcia ind. Americka administrativa, ktora doma celi
svojej vlastnej vine odporu proti umelej inteligencii, zaviedla zaruky
pracovnych miest a priame peiiazné transfery v rozsahu, o akom Eurépa
moze len snivat’. Protesty tam sice neutichli, ale vlada si kipila ¢as. Tento
kontrast neunika eurépskej verejnosti ani eur6pskym ministrom financii,
ktori chapu, Ze americkd reakciu financuje rast pohanany umelou
inteligenciou, aky ich vlastné ekonomiky nedokazu pontknut.

Do januara 2031 je euro pod neustalym tlakom. Kapital odchadza z juznej
Eur6py a nevracia sa. ECB zasahuje, zasahuje znova a potom jej d6jdu
doveryhodné néstroje. Koncom februéra vkladatelia v talianskych a
gréckych bankach prestivaji peniaze na sever rychlejsie, nez to ECB stiha
vyrovnavat, a euro vo svojej sicasnej podobe uz nie je niecim, ¢o by
eurépski predstavitelia v sikromi obhajovali.

Christian: ako to zvlada$

Caroline: Som v poriadku.
Christian: prid do san francisca
Christian: vazne. vzali by sme ta hned zajtra

Caroline: Nemozem odist.
Christian: prec¢o nie

Caroline: Niekto tu musi zostat.
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Marec 2031 — Medzi obrami 219.9 GW 17.8 GW

ssees CDOOOG

Na zaciatku roka 2031 je moc sustredend na dvoch miestach. Americké laby sEeee ©

vedu v oblasti kognitivnych technolégii, Cina nad’alej vedie v oblasti : : : : :

fyzickych technolégii. Samotny Atlas ma vacsiu hodnotu ako vietky s Eemee

kétované eurdpske firmy dohromady. Tri najviacsie americké firmy v oblasti : : : ; :

umelej inteligencie mint kazda na vypoc¢tovy vykon viac, nez EU minie na Esees

obranu. Vedtci ¢insky vyrobca humanoidov expeduje za mesiac viac kusov, : : : : :

nez ich Eurdpa vyrobi za cely rok. s Eeee
sEeese

Stale napitejsie transpacifické vztahy vyniesli do popredia Taiwan. ﬁ : : : :

Tovarne na polovodice TSMC, kde sa vyrabaju najspickovejsie ¢ipy na svete, L

sa nachadzaju prevazne na tomto ostrove. Naskok americkej kognitivnej 1 CHIP ICON = 3 GW

umelej inteligencie pred ¢inskou sa za posledny rok este zvysil a spolu s Us

tym vzrastol aj strategicky vyznam Taiwanu. V désledku toho sme 1 2 . 3 X igviﬁli%

svedkami drobnych zrdzok medzi ndmornymi silami, ku ktorym pred
dvoma rokmi dochadzalo mozno raz za §tvrtrok, teraz kazdy tyzdei. Obe
strany uz vyskuasali zbrafiové platformy riadené Al verejne a tie vykonnejsie
v sikromi. Vo Washingtone st Al laby a ministerstvo obrany prepletené
natol’ko, Ze rozlisenie medzi nimi uz takmer straca zmysel. V Pekingu je
tato integracia formalnejsia. Komentdatori a analytici bezne pouzivaju slovo
vojna, bez privlastkov ako ,,obchodnd” alebo ,,studena”. Traja alebo Styria
muzi v kazdej metropole majui rozhodovaciu pravomoc, ktora by mohla
viest’ k plnohodnotnému konfliktu.

Eurdpa je v ztfalom stave, aj ked' to nikto z oficidlnych miest nie je ochotny
povedat’ na rovinu. Spolo¢nost je extrémne polarizovana a socidlny model
sa rdca. V krajinach najhorsie zasiahnutych sokom z nastupu Al sa
hospodarsky rast zastavil. V inych sa takmer odtrhol od Zivotnej trovne. V
¢lenskych statoch, kde prevladaju hypotéky s variabilnou tirokovou
sadzbou, prudko vyskocilo percento nesplacanych Gverov. S eurdpskymi
statnymi dlhopismi sa obchoduje na trovniach, ktoré st zvycajne
vyhradené pre krajiny, kde I'udia vozia hotovost’ na vozikoch. Kedysi
ekondémovia viedli debaty o tom, ¢im je sp6sobend priepast v bohatstve v
porovnani s USA - & ide len o dosledok odpracovanych hodin, alebo &
naopak eurdpska kvalita Zivota nie je vyssia. Teraz uz tieto debaty utichli.
Kazdy, kto dnes odleti do Kalifornie, ten rozdiel vidi poc¢as prvych mintt po
pristati.
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Eurépa ma ale v rukave posledné eso. Hoci sa jej za poslednych pét rokov
nepodarilo vybudovat vlastny sektor umelej inteligencie na hranici
moznosti, stale ovlada to povestné tizke hrdlo, ktorym musi prejst’ cely
globalny technologicky zadvod. ASML zostéva jedinou firmou na svete, ktord
dokaze vyrabat EUV litografické zariadenia pouZivané na tlac tych
najmodernejsich ¢ipov. Bez pristupu k jej strojom by USA nedokazali d’alej
rozsirovat' svoj naskok v oblasti Al, a ak by k nim mala pristup Cina,
pravdepodobne by Ameriku uz pred nejakou dobou dobehla.

Peking dosiahol skuto¢ny pokrok na domécich strojoch DUV a o¢akava sa,
7e o rok za¢ne ich masovud vyrobu. LenZe to je prilis malo a prili§ neskoro:
jeden rok dnes pocitovo znamend cell vecnost a stroje DUV nevyrabaju
najspickovejsie ¢ipy, ktoré Cina potrebuje. USA medzitym postupujt
dopredu kazdym diiom. Cinska vlada m4 velké obavy, Ze superinteligentna
Al je uz na obzore, a nikto si nie je dplne isty, coho vietkého by mohla byt
schopna. Niektori poradcovia sa obavaju, ze by USA mohli pouzit
dostatocne pokrocili Al na neutralizaciu ¢inskeho jadrového odvetného
aderu. Ini sa boja, Ze by takéto systémy mohli disponovat takou
presved¢ovacou schopnostou, Ze by destabilizovali samotni komunistickd
stranu. Cinsky ndskok v oblasti robotiky je sice nesporny, tieto obavy vsak
nedokaze rozptylit.

Peking teda este viac pritvrdzuje v stratégii, ktord razi uz dva roky. Uvery
pre juzni Eurépu nadalej rasti a podmienky st coraz vel'korysejsie.
Informacné kampane naberaji na intenzite. Eurépski lidri dostavaja
signaly o tom, ako by mohol nakoniec vyzerat uzsi vztah: privilegovany
pristup na trh, spolo¢na vyroba robotiky a miesto za rokovacim stolom, z
ktorého ich Washington v podstate vytlacil. Navyse sa po prvykrat vyslovne
spomina nazov spolo¢nosti ASML a jej technolégia EUV. Pat rokov v pozicii
vazala Washingtonu zanechalo na eurépskom sebavedomi hlboké jazvy a v
niekol’kych hlavnych mestach sa tak po prvykrat zac¢ina tplne vazne
diskutovat o inej alternative.

Cina sa snaz{ Eurépu odtrhntt a dari sa jej to viac, ne je Washingtonu
prijemné. Pentagon povazuje stratu kontroly nad ASML za hrozbu
porovnatel'nt so sirenim jadrovych zbrani. Biely dom preto dospeje k
zaveru, ze potrebuje priamu kontrolu nad touto firmou teraz, kym tato
moznost’ este existuje. Hovor mieri do troch krajin, ktoré tomu mézu
zabranit’: do Holandska, kde ma ASML sidlo, a do Nemecka a Francizska,
bez ktorych povolenia by Ziadna holandska vlada na ni¢ podobné nemohla
pristupit’.
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Americky viceprezident predlozi ponuku pocas 40-mintutového hovoru cez
zabezpecent linku. Samotna spolo¢nost ASML sa ma stat’ sicastou
spoloc¢nej holandsko-americkej holdingovej spolo¢nosti, ktori bude riadit’
spolo¢né predstavenstvo, v ktorom bude mat’ Washington rozhodujuci hlas
v otdzkach vyroby, zakaznikov a transferu technoldgii. Na oplatku USA
ponukaju kapitalovia injekciu v rozsahu, s ktorym sa Eurépa nemoze
rovnat, ¢o umozni vybudovat rad novych vyrobnych zdvodov na americkom
uzemi. Co je viak este prekvapujticejsie, Washington slubuje aj priame
finan¢né transfery eur6pskym ob&anom, ktorych vyska bude viazana na
americké zisky z Al. Zac¢inali by skromne, priblizne na Grovni 100 eur na
osobu ro¢ne, ale postupom ¢asu by d’alej rastli.

Traja eurdpski lidri sa rozhodnd, Ze do toho nebudu zasvicovat’ svojich
kolegov z radov premiérov a prezidentov EU. Tato ponuku totiz nepovazuji
za prijate'nt a obavaju sa, Ze ostatni by na nich vyvijali tlak, aby ju prijali.
Ked ponuku zdvorilo odmietnu, Biely dom ju zverejni a k cukru prida bic.
Ak ju EU nepodpfise, bude cely regién v rdmci Frontier Inference Services
Rule odsunuty do 3. kategérie, ¢o by pre Eur6pu znamenalo okamzita a
trvald stratu akéhokol'vek sicasného i budiceho pristupu k americkej Al
USA dobre vedia, Ze drzia v ruke vietky esd. Prostrednictvom svojich
taiwanskych partnerov si totiz stihli nazhromazdit’ dostatok EUV strojov i
servisného know-how na to, aby sa bez dodavok od ASML obisli dlhsie, nez
ako dlho dokaze Eurdpa prezit bez pristupu k najpokrocilejsej Al

Niekol'ko eurépskych metropol oslovi Cifianov v nadeji na protiponuku,
ktora by im dala priestor Washington odmietnut. To, v ¢o duafali, ale
neprichadza. Peking dospel k zaveru, 7e jeho ,5armantnd ofenziva“ uz
nestaci a Ze aj on musi zmenit ton: ak Holand’ania podpi3u zmluvu s
Washingtonom, Cina prehodnoti podmienky vyvozu vzacnych zemin.
Rovnako budi prehodnotené aj vyvozné licencie na robotiku. Cinske
ultimatum ma este kratsiu lehotu ako americké.

Eurépa ma teraz na vyber z troch moznosti a vietky su zlé.

Podpisat’ dohodu s Washingtonom by znamenalo vzdat sa jediného
eur6pskeho vyjednavacieho tromfu a premenit kontinent prakticky na
americky protektorat. Ak by Cina splnila hrozbu a zastavila vyvoz, zvysok
eurdpskeho priemyslu by sa zaroven zratil.

Spojit’ sa s Pekingom, ¢o by znamenalo, Ze juh sa mozno prestane topit a

Unia snad prekond svoju bezprostrednd fiskdlnu krizu. Eurépa by viak
tymto krokom odovzdala Cine kl'i¢e k budticnosti a musela by ¢elit
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odvetnym opatreniam Washingtonu, ktoré nedokaze ustat ani s ¢inskou
pomocou. Odsun do 3. kategérie by v takom pripade bol len zac¢iatkom.

Ak Eurépa nepodpise dohodu ani s jednou stranou, neziska ni¢. Naopak,
pociti plnt nevol'u oboch vel'moci naraz. Sicasna strata pristupu k

najpokrocilejsim americkym modelom a kl'i¢ovych surovin pre vyrobu by
uz aj tak napitd Uniu zrejme definitivne rozvratila.

Eurépska rada zvold mimoriadne zasadnutie. Po $trnastich hodinach je
posun minimalny. Rada nakoniec poveri delegaciu, aby odletela do
Washingtonu s mandatom, o ktorom vsetci v miestnosti vedia, Ze je
zdmerne nejednoznac¢ny. Na rozdiel od beznej praxe EU sa najdolezitejsi
aktéri rozhodnd priamo na mieste.

Schodza sa kond v utorok rano v Eisenhowerovej budove Vykonného tradu
prezidenta. Eur6psku delegéciu vedd holandsky premiér, francizsky
prezident, nemecky kancelar, pol'sky premiér, spanielsky premiér a
taliansky predseda vlady, kazdy v sprievode svojho ministra zahrani¢nych
veci a poradcu pre narodnu bezpecnost.

Americania priviedli podobne vyzerajicu skupinu, doplnend o dvoch
predstavitel'ov v zadnom rade, ktori nie st nikomu predstaveni a v usiach
maju slichadla.

Tieto sldchadla st napojené na najpokrocilejsi AI model, ktory infiltroval
kazdy eurépsky kanal, ktory dokazal najst. Vie, ¢o kazdy z eurépskych
predstavitel'ov povedal minuly utorok na vlade. Vie, kto z nich ma
nemanzelsky pomer, kto sa lie¢i na rakovinu prostaty a ¢ia dcéra ma
problémy so zakonom. Vie, ¢oho sa kazdy z nich najviac boji a ¢o je ochotny
obetovat, aby sa tomu vyhol. Eurépania o tom nemaju ani tusenie.

Caroline je v podpornom time, ktory si Komisia vzala so sebou do
Washingtonu. Sedi v miestnosti pre delegacie o dve dvere d’alej a na
obrazovke na stene sleduje uzavrety prenos.

~v s

Este pred poludnim je jasné, Ze najvyssi predstavitelia sa nedokazu
zhodnut. Nemecky kancelar a pol'sky premiér tvrdo tlac¢ia na dohodu s
Ameri¢anmi. Spanielsky premiér sa chce priklonit' k Cine, franctzsky
prezident chce odmietnut obe strany. Holandsky premiér vyzera chorlavo a
taliansky premiér za tri hodiny sotva prehovoril.
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Na poludnie vyhlasia prestavku. Najvyssi predstavitelia sa spolu so svojimi
delegaciami rozbehnt do vedlajsich miestnosti. Caroline vyjde von, aby si
dala kavu a vyg¢istila si hlavu.

Na chodbe takmer narazi do talianskeho predsedu vlady, ktory vysiel z
rokovacej miestnosti sam. Ma vyzlecené sako a uvol'nent kravatu. Je mensi,
nez si ho predstavovala. Ked' uvidi jej visacku, zastavi sa.

,Komisia?“
,Generalne riaditel'stvo pre obchod, pane.”
Chvilu si ju prezera. ,Pod’te so mnou.“

Id4 pomaly. Je znamy tym, Ze pred velkymi rozhodnutiami necakane
konzultuje situaciu s kymkol'vek — s radovymi zamestnancami, novinarmi,
svojim vodi¢om. Niekomu to pripada sympatické. Ci uZ je to ndhoda, alebo
nie, v europskej politike vd’aka tomu prezil styridsat rokov.

,Tam vo vnutri,“ povie, ,kazdy opakuje tie isté argumenty, ktoré obhajujd
u? dva roky. Po¢ul som to vietko.“ Pozrie sa na fiu. ,,Ktord z tych troch

moznosti vas desi najviac?“

NeZ odpovie, zamysli sa.

»,Nevybrat si ni¢ vyzera ako snaha nechat si otvorené zadné dvierka,“ povie.

»Ale tak to nejde. Musime sa aktivne rozhodntt, inak budeme len
bezmocne sledovat, ¢o s nami bude, a stavat sa do tlohy obeti. A Ciianom
takl moc do ruk dat nemozeme. TakZe to musia byt Americania.”

Predseda vlady pomaly prikyvne. Nepovie, ¢i sihlasi. Lahko ju poklepe po
ramene, tak trochu otcovsky. ,Dakujem. Chod'te si po td kdvu.“ Otoci sa a
vykrodi spét’ do zasadacej miestnosti.

Caroline ide na toaletu. Oplachne si tvar studenou vodou a pozrie sa na
seba do zrkadla. Trasu sa jej ruky. Chyti sa okraja umyvadla a ¢aka, kym to
prejde. Cez malé okno vysoko nad jej hlavou vidi vyhl'ad na washingtonsku
oblohu, nevyraznu a jasnu.

O kusok d’alej na chodbe rozhoduje 3est 'udi o osude eurépskeho
kontinentu. Nevie, ¢i na niecom, ¢o povedala, bude zalezat.

Tusi, Ze skor nie.

57

EUROPE 2031



V ten vecer sa vracia do hotela sama. Na marec je vo Washingtone chladno.

Mysli na brata. Mysli na vecierok v Hayes Valley pred Siestimi rokmi a na
pokojnd istotu I'udi okolo stola, Ze sa svet ¢o nevidiet zmeni.

Zabzudi jej telefon.

Christian: si v poriadku

Caroline: Sialeny den.
Christian: méj let mal meskanie
Christian: o hodinu méZeme zajst na drink

Caroline: To by som rada.
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Prepad Eurépy do bezvyznamnosti nebol nevyhnutny. Este aj v
roku 2026 mohol kontinent zmenit smer, keby mal odvahu a
politick(1 vol'u siahnut po razantnych opatreniach.


https://europe2031.ai/__pdf-divider__

EUROPE 2031

»Nevchddzaj tisko do tej dobrej noci.
Ziir, ziir proti hasniicemu svetlu.”

— Dylan Thomas, Botteghe Oscure, 1951.

Jun 2034 - Project Inheritance

Kupoly su viditel'né z okna kuchyne. St styri, biele a rebrované, ta najblizsia je mozno tri kilometre
daleko za krikmi. Caroline sa dopocula, Ze ide o plnohodnotné prototypy mesac¢nych zakladni, ktoré
prechadzaju tlakovymi testami v podmienkach simulujdcich krater Shackleton. Za jasnych noci ob¢as
zazrie druhd, mensiu kupolu, zvnutra osvetlend, v ktorej firma testuje bohvieco.

Byva v malom domceku za mesteckom v Novom Mexiku. K najblizsiemu obchodu s potravinami je to
dvadsat’ minut jazdy autondmnym autom. Prave oslavila tridsiatesiedme narodeniny. Je tu rok a pol.

Komisiu opustila v novembri 2031, osem mesiacov po rokovani o ASML. Brusel sa stal pochmirnym
miestom. Leto pred jej odstipenim sprevadzala kriza okolo Taiwanu, ked $tyri dni nikto nespal,
pretoze nikto nevedel, & sa iderné skupiny lietadlovych lodi zastavia. Podala vypoved, hoci nemala
kam st

Christian ju znovu poZiadal, aby prisla do Ameriky. Znova povedala nie. O rok neskor na to potom
kyvla. Na jar jej zomrela matka a v Belgicku ani vo Franctzsku jej toho okrem brata vel'a nezostalo.
Do San Francisca sa ale neprestahovala. Neochotne od neho prijala peniaze a prestahovala sa sem, do
Ameriky, ale nie do tej Ameriky.

S Christianom sa dnes vidaju castejsie. Firmu predal a podla kazdého rozumného meradla je
nesmierne bohaty. Cast pefiazi vlozil do projektu, ktory oznacuje za najddlezitejsiu pracu svojho
Zivota.

Dnes rano jej maju v stvislosti s tymto projektom zavolat'.

Projekt sa vola Inheritance a jeho oficidlnym cielom je vytvorit ¢o najuplnejsi zaznam o tom, ako sa
r'udstvo dostalo az sem. Al uz pohltila vietko, ¢o je verejne dostupné, od e-mailov cez parlamentné
zdznamy az po podcasty. Podl'a Christiana uz zostavaju len sikromné veci.

Christian ocakava, ze I'udstvo coskoro zacne osidl'ovat’ vesmir, hoci podrobnosti zostavaji nejasné.
Lode sa budi vzdal'ovat, komunikacia so Zemou bude pomalsia a zriedkavejsia, az raz celkom
zanikne. Ludské hodnoty sa zaént rozchadzat’. Cim lepsie budt budtice spolocenstva poznat vlastné
dejiny, tvrdi Christian, tym lepsie budt schopné robit rozhodnutia, s ktorymi by sthlasili ich
predkovia.

Ked jej to vysvetloval prvykrat, Caroline sa rozosmiala, ale on to myslel vazne.
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Suhlasila, Ze poskytne rozhovor. Bola mu to dlzna — doslova, dal jej vela pefiazi — a navyse jej
terapeutka, skuto¢na 'udska terapeutka, hovori, Ze hovorit' o jej rokoch v Bruseli by pre iiu mohlo byt

prospesné.

Notebook zacinka. Muz, ktory sa po kliknuti na tlac¢idlo objavil na obrazovke, ma nieco malo cez
Styridsat. Ma tmavé vlasy a na sebe makky sivy sveter. Sedi v miestnosti, ktora vyzera ako pracoviia.
Predstavi sa ako Daniel.

Caroline si ho chvil'u prezera. ,Boze, ako ja nezndsam, Ze nie ste skuto¢ny.”

»Ja tiez,“ povie s tsmevom. ,,Vyhovuje vam tento vzhlad? Zistili sme, Ze F'udia st otvorenejsi, ked sa
redaktor prezentuje spésobom, ktory im je prijemny.”

»Je v poriadku,” povie.
,Dakujem. M6Zeme zacat, ked budete pripravend.”

Uvari si kdvu, vrati sa a sadne si. On ¢aka, bez toho, aby robil ¢okol'vek, ¢o by vobec vyzeralo ako
Cakanie.

»Som pripravena.”

3

Redaktor prikyvne. ,,V Komisii ste pracovali pod troma riadite’mi. Rozumeli tomu, ¢o sa vtedy dialo?*

»Ziadny z nich to nepochopil v¢as. M6j druhy riaditel sice vedel, Ze Al bude ekonomicky dblezita, ale
myslel si, Ze bude dolezita skor ako iPhone. Nedochddzalo mu, Ze pohlti cely svet. Moja tretia
riaditel'’ka uz chédpala, 7e pohlti cely svet, ale myslela si, e mame desat’ rokov. Mali sme dva.“

”A Vy?“

,Ja som to pochopila zhruba o rok skor ako vicsina kolegov. Co bolo asi o tri roky neskor, nez bolo
potrebné.”

,Vratme sa do leta 2026. Pred Strasburgom. Aké to vtedy bolo obdobie?“

»Zvlastne. Neisté. Nemecky kancelar sa prave vratil zo San Francisca a zdalo sa, Ze je otvoreny
zdsadnym opatreniam. Rovnako tak franctzsky prezident a moj $éf. Par tyzdiiov to vyzeralo, zZe st
dvere otvorené. Prebdela som vtedy vela noci.”

,Co ste svojim nadriadenym odportcali?“

Zamysli sa nad minulost'ou. ,Potrebovali sme ten hardvér na vlastnej pode. Datové centré, cipy,
energetické zdroje. Ukotvené pod eurépskym pravom, v jurisdikciach, ktoré by si Washington
nemohol zabrat’ so sesthodinovym predstihom. Nie ten patro¢ny proces schvalovania gigatovarne
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pre Al, na ktory boli vietci taki pysni. Skuto¢na vypoctova kapacita. Cisla mali byt v desiatkach
gigawattov. Mali sme postupovat ako krajina vo vojne.”

Redaktor zdvihne obocdie. ,Lenze Eurdpa vtedy disponovala len piatimi percentami globalnej
vypoctovej kapacity.”

,To sme mohli zmenit. Globalna vypoc¢tova kapacita sa skoro kazdy rok zdvojnasobovala. Mohli sme
sa o pat rokov dostat’ na patnast’, mozno dvadsat’ percent, keby sme to naozaj vel'mi chceli. To by
stacilo na pokrytie vacsiny europskych zakaznikov. Hrozba straty pristupu k takémuto mnozstvu
vypoctovej kapacity by Washington odradila od toho, ¢o nakoniec urobil.”

,Ako by ste to urobili?“

»Europske firmy by to samy nezvladli. Potrebovali sme partnerstvo aj s Ameri¢anmi. V prvom rade
neslo o peniaze. Dotacie by pomohli, ale cloudovi giganti peniaze mali. Potrebovali rychlost’. Boli
uprostred Sialenej stitaze o to, kto skor uvedie na trh novy model. Spustenie jediného datového
centra o mesiac skor malo pre nich hodnotu v miliardach.

Tvrdila som, Ze Eurdpa ma zriadit osobitné zény pre vypoctovu infrastruktiru, skratit povolovanie z
dvoch rokov na tri mesiace a odstranit’ kazdu zbytocnu prekazku. Vytvorit timy, ktoré prepoja firmy
vyvijajice Al, dodavatel'ov energie a samospravy. Prestavat’ odstavené elektrarne, pri ktorych uz
existuje pripojenie do siete. Budovat' nové zdroje energie s maximalnym nasadenim. Okliestena
verzia tejto myslienky sa napokon dostala do balika EU, no nikdy sme ju naozaj neuskuto¢nili.”

Preco nie?“

,Pretoze rozvinat americkym cloudovym gigantom ¢erveny koberec vyzeralo ako pravy opak
suverenity. Zastancovia Eurostacku si chceli vybudovat vlastny idedl, lenze mali desatrocné
oneskorenie. Povedala som im, Ze v skutocnom svete si nemozeme postavit vietky datové centra
sami, takze musime zaistit, aby tie, ktoré sa skutocne postavia, boli pevne ukotvené k nasej podlahe.
LenZe nikto nechcel byt ten politik, ktory ti vetu vyslovi. Bolo to prili§ ponizujice.”

Redaktor prikyvne.
,Pisali ste tieZ o koalicii strednych mocnosti.“

LAno. S ASML sme to kralovsky zbabrali, ale dalo sa tomu predist. Problém bol, Ze sme sa snazili
koordinovat dvadsat'sedem ¢lenskych statov. Mensia skupina strednych mocnosti — Holandsko,
Nemecko, Franctizsko, Nérsko, Spojené kralovstvo, Kanada, Japonsko, Juzna Kérea, mozno s
asistenciou Eurépskej komisie — by to mozno spolo¢ne dokazala. Vacsina tychto krajin mala v rukach
vyznamné paky. Uzke hrdla v dod4vatel'skom retazci, talenty v oblasti umelej inteligencie,
energetiku.
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Cely tento dodavatel'sky retazec v oblasti umelej inteligencie prechadzal len cez niekol'’ko miest a
vadsina z nich nebola v Spojenych statoch. Nikdy sme sa neposadili s Japoncami alebo Kérejcami, aby
sme im povedali: sme na tom rovnako, vy aj my, v zovreti dvoch impérii, pre ktoré sme len nastrojom,
a spolo¢ne mame ovela vacsiu silu nez kazdy zvlast.

Nebolo by to 'ahké. Kazda z tych krajin mala s Washingtonom svoj vlastny komplikovany vztah. Ale
existovala strednd cesta, ktord bola aj v ich zadujme. Nikdy sme sa ju ale poriadne nepokdsili néjst.*

Odmldi sa. Z vedlajsej miestnosti pocuje, ako domaci systém huci a chysta pranie. Vonku na strkovej
ceste na chvilu zastavuje stvornoha dorucovacia jednotka.

,Co dalej?“

»Skutoc¢na prilezitost’ sa naskytla v robotike a priemyselnej Al Frontier Initiative bola prekvapivo
uspesna vo vyvoji svetovych modelov Al, vdaka ktorym ti roboti nakoniec fungovali. Lenze sme
nenadviazali priemyselné partnerstva, nezverejnili sme Gidaje a nepreverovali sme zahrani¢né
investicie. Ked si to Atlas v§imol, jednoducho tych vyskumnikov a firmy skdpil.”

Redaktor znovu prikyvne. , A ¢o trh prace?”

»Mala som vo franctzskej vlade kamarata, ktory pracoval na reformach trhu prace. Neustale hovoril o
tom, ako ma Dansko uz tridsat’ rokov rie3enie: ten koncept flexikurity. Spojenim silného poistenia
miezd, rekvalifikacie a skutoc¢nej podpory pre l'udi, ktori prisli o pracu, so slobodou firiem prepustat
zamestnancov, ktorych pracovna naplii sa zmenila — tym poskytnete podnikom agilitu potrebnu na
rozsiahle nasadenie umelej inteligencie, aby zostali globalne konkurencieschopné.

Ten model sme poznali. Danske ¢isla sme videli. Lenze kazdy ¢lensky stat mal svoj vlastny zakonnik
prace a vlastné odbory a vlastnu politickud koaliciu a nikto nechcel mintt ten kapital. Tak sa priepast’
v produktivite d'alej prehlbovala a ochrana, ktord sme tidajne branili, sa rozplynula.”

Na chvilu sa pozrie z okna.

,Vel'a premysl'am o minuloro¢nom juni,” povie, skor pre seba ako pre neho. ,,O tych spanielskych
nepokojoch. Ako som ich sledovala v spravach s pocitom, Ze je to nie¢o, ¢omu som nedokazala
zabranit.”

Redaktor ¢aka. To mu ide vel'mi dobre.
,Viem, 7e by som si to nemala davat' za vinu, ale ddvam.”

,Preco?”
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»Vsetko, ¢o som doteraz opisala, bolo ekonomické: vypoctova kapacita, dodavatel'ské retazce,
pracovné pravo. Ovel'a dolezitejsi bol podl'a miia pribeh, ktory sa mi nikdy nepodarilo celkom vyriesit.
Vizia, preco by 'udia vobec mali chciet, aby sa tieto veci uskuto¢nili.

Mali sme iba negativnu viziu. Tie ndm ili. Ze nas to pohlti. Kazdé memorandum, ktoré som napisala,
zacinalo opisom toho, o ¢o prichddzame. LenZe pozitivnu viziu sme pontknut nedokazali. Nemozete
od T'udi chciet, aby akceptovali roky chaosu s od6vodnenim, Ze inak to bude este horsie.

Mali sme im povedat, ako vyzera ta dobra verzia nového sveta. Lenze my sme nevedeli, ako bude
vyzerat. Nemali sme na to ani slovnik. Viete, ja som sa snaZila. Napisala som jedno zlé memorandum.
Ale mala som v tom pokracovat.”

Redaktor si zapise poznamku do poznamkového bloku, ktory neexistuje. ,,Myslite, Ze ta chybajtca
pozitivna vizia bola d6vodom, preco tie opatrenia nikdy nepresli? Hovorili ste, Ze politicka situdcia
bola v lete 2026 nestala.”

»Bola aj nebola. Ani lidri, ktori tusili, ¢o prichadza, neboli celkom presvedceni. Kazdé opatrenie
vyzeralo ako neprijemny kompromis: rokovanie s l'ud'mi, ktorych sme nemali radi, alebo porusenie
pravidiel budovanych celé desatrocia. Museli by sme mindt vietok politicky kapital a obrovské
mnozstvo skutocnych periazi na veci, ktorym voli¢i nerozumeli a ktorych prinos mal prist az o
niekol’ko rokov. Suverenita bola abstraktna. Nie som si ist4, ¢i by tie zmeny dokazal presadit’ politik,
ktory si nechcel znicit’ kariéru. Ani & by to od neho bolo spravne.”

Redaktor zdvihne hlavu. ,Povedzte mi k tomu viac.”

»Neviem. Vazne neviem. Existuje verzia tohto pribehu, kde lidri, ktori videli, ¢o prichadza, obetovali
vsetko, padli ich vlady, nahradili ich populisti, ktori uz tak ¢i tak vyhravali, ti potom celt politiku
zvratili a vysledok bol este horsi.”

,A napriek tomu ste tie memoranda pisali.”

»Videla som, Ze eurdpsky model ¢aka kolaps. Otazka teda znela, ¢i doc¢asne pozastavite pravidla pre
jeden sektor, aby ste zachovali socidlny model inde — alebo ¢i zachovate pravidla viade a budete len
prizerat, ako sa to celé rozpada. Priklonila som sa k tej prvej moznosti. Niektori kolegovia ma
obviiovali, Ze zrddzam socidlnodemokratické korene Eur6py. Nazyvali ma libertariankou. Ale vietko,
¢o som pisala, bol pokus ochranit’ eur6psky projekt. Tradi¢né politické rozdelenie uz jednoducho
stratilo zmysel.“

»,Napadlo vdm niekedy: mali by sme dupntt na brzdu?“

»Samozrejme. Napadlo to mnohym. Keby existovalo tlacidlo na spomalenie, stlacila by som ho.
Spoloc¢nost’ by dostala ¢as prisposobit’ sa a vyskum bezpecnosti dobehndt nové schopnosti. Eurépa
viak Ziadne také tlacidlo nemala. Technolégia vznikala v USA a Cine, ktoré medzi sebou pretekali.
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Keby sme si vybudovali skuto¢nd vyjednavaciu silu, mozno by sme ich prinatili spomalit alebo sa
aspon spolu rozpravat'. Nemali sme ju. Jedind zostdvajtica cesta preto viedla cez Al, nie okolo nej.”

Odmldi sa.

,Viete, snazila som sa najst’ vinnikov za toto vietko. Ale dospela som k zaveru, Ze v tom pribehu
neboli Ziadni skuto¢ni zloduchovia. Je to jednoducho tym, Ze systém, ktory nase rozhodnutia
vytvaral, spravne reagoval na podnety, ktoré dostal, a tie podnety, ktoré dostal, boli beznadejne
nevhodné pre to, comu sme celili. Nebolo to zlyhanie jednotlivcov, ale zlyhanie veci, ako je tok
informacii, politické obmedzenia a rychlost, akou sa instittcie dokazu prisposobit. Toto nikto nechce
pocut, lebo ak je to pravda, potom nie je na koho sa hnevat, a F'udia sa na niekoho hnevat’ potrebuji.“

Pozrie sa na redaktora.

,Co si myslite vy?“

Odml¢i sa.

»,MoOZem byt Gplne Gprimny?*“

Zamradi sa.

,Myslim, Ze hovorite nezmysly.“ Usmieva sa.

Pozera naiiho.

,Prosim?“

,Nie ten rozbor. Ten je v poriadku. Ale neverim, Ze odraza to, ¢o naozaj citite.”
,Coze?“

»Rozpravate mi pribeh, v ktorom nikto za ni¢ neméze, v ktorom boli zle nastavené stimuly, v ktorom
islo o strukturalne zlyhanie, v ktorom ani nie je jasné, ¢ to lidri vobec mali skusat'. Je to opatrny
pribeh. Je to intelektudlne obhdjiteIny pribeh. Ale nemyslim si, Ze je to pribeh, ktorému sama verite.”

,Vy neviete, comu verim.”
,To nie. Ale tipnem si. Myslim, 7e ste nastvand. Len si nie som isty, na koho.”
Nepovie nic.

»,Mozno sa mylim,“ povie redaktor. ,Na vel'a veci nie som ten spravny néstroj. Ale pytali ste sa, ¢o si
myslim.“
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Dlho mléi. Kupola za oknom ma teraz int farbu, ako ked’ hovor zacal.

»Dobre. Chcete vediet, na koho sa hnevdm? Na Christiana. Prave teraz najma naiiho, pretoze mi
poslal zasranti umelt inteligenciu, aby sa ma vypytovala na najhorsie roky mojho Zivota, a t4 sa teraz
este hra na terapeutku. Hnevdm sa, Ze som prijala jeho peniaze. Ze sa mi stale pletie do Zivota s tym
nadsenym vyrazom a dalsim projektom, ktory md zachrdnit ludstvo. Projekt je zakazdym skutocny,
peniaze st skuto¢né a ja mu nikdy nedokazem povedat nie. Toto ste chceli pocut’?“

,Cast’ z toho.”

,Co to ma znamenat'?“

»Myslim, Ze odvadzate pozornost.”

,Nepsychoanalyzujte ma.”

Pokréi ramenami. Nastane ticho. Nevsimla si, Ze zviera hranu stola. Otvori Gsta a zase ich zavrie.

,Dobre. Chcete vediet, na koho sa hnevam? Som ziriva na Spojené staty aj Cinu, Ze nds takmer
zatiahli do tretej svetovej vojny. Na histku muzov posadnutych mocou, ktorym sme dovolili
rozhodovat o nasej buddcnosti. Na Al laby, ktoré stavali tieto ,ndstroje’ bez toho, aby vedeli, ako ich
udrzat’ pod kontrolou. A na eurépskych lidrov: na ich nekonec¢né lipnutie na pravidlach, okrahle stoly
a ¢akanie na chvil'u, ked’ bude politika konec¢ne pripravena.

Politické prostredie nie je pripravené nikdy. Nebolo pripravené na covid ani na rusky Gtok proti
Ukrajine. Napriek tomu sme konali. Zaviedli sme lockdowny a v rekordnom case rozbehli ockovanie.
Po invazii sme postavili terminaly na skvapalneny plyn a ziskali peniaze vsetkych ¢lenskych statov na
obranu vychodnej hranice. Porusovali sme pravidla, pretoze sme pochopili, Ze od toho zavisi nasa
budtcnost.

Viete, ¢o nasim lidrom vy¢itam? Nie hlipost’ ani zIy tmysel. Nedostatok odvahy. Nechceli sa pozriet
na nieco, ¢o bolo tazké pochopit, ale o¢ividne sa to dialo, a povedat’: urobim s tym nieco, aj ked ma to
bude stat kariéru. Neurobil to nikto. Vsetci videli iba miestne zaujmy, isli za nimi a potom si
rozpravali pribehy o tom, preco boli prave tieto lokdlne zaujmy jediné, o mohli brat do tGivahy. A tie
rozpravky boli sofistikované, skvele odovodnené a absolutne irelevantné.

Je to, akoby vam pri dverach zazvonila vestica a oznamila, Ze sa do troch rokov musite kvalifikovat na
olympijskych dvesto metrov voInym sposobom, inak sa skonci svet. Takmer netrénujete. Do
posiliiovne zajdete raz za tyzdeii a nijaky realisticky plan vas na olympiddu nedostane. Lenze vestica
ma pravdu. Co urobite? Mali by ste trénovat ako posadnuty, dobre spat, spravne jest a vzdat sa
spolocenského Zivota, pretoZe alternativa je koniec sveta. Vy to viak neurobite. Voda je studena,
radsej hrate tenis a podozrievate trénera, Ze mu ide iba o peniaze. Neurobite ni¢. Presne to sme
urobili my. Nechali sme to tak.
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Presne to sme urobili. Povedali sme si, Ze sa to neda, odisli domov a nechali veci plyntr. Preto som na
nas vsetkych taka ziriva. Dalo sa to. Nie s istotou, ale sanca existovala. A my sme sa o iiu ani
nepokusili.”

Odmldi sa. AZ potom si uvedomi, Ze place. Pred inym ¢lovekom neplakala celé roky, dokonca ani pred
terapeutkou.

Redaktor ma aspori tol'ko taktu, Ze odvrati zrak.
,Viem, 7e ma stéle vidite,” povie.

,ANO.

To nevadi.“

Utrie si o¢i. Vonku $tvornozec ctiva po Strku. Na kratky okamih sa zapadajdce slnko odrazi na jeho
kovovom oplasteni.

Je to skoro krasne, uvedomi si.
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